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“EJECUCION CONTRACTUAL DEL PROYECTO INSTALACION DE LAS CENTRALES

HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1Y 3 DISTRITO DE TORATA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO,

DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”
PERIODO: 1 DE JULIO DE 2019 AL 29 DE NOVIEMBRE DE 2024

1. ANTECEDENTES

1.1

1.2

Origen

La Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur SA., en adelante
*EGESUR’, corresponde a un servicio de control posterior programado en el Plan Anual de Control 2025
del Organo de Control Institucional, registrado en el Sistema de Control Gubemamental — SCG con la
orden de servicio n.° 2-3905-2025-002, iniciado mediante oficio n.” 000052-2025-CG/OC3905 de 21 de
febrero de 2025, en el marco de lo previsto en la Directiva n.® 001-2022-CG/NORM “Auditoria de
Cumplimiento” aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.® 001-2022-CG de 7 de enero de 2022
y modificatorias.

Objetivos

1.2.1 Objetivo General:

Determinar si la ejecucion contractual del proyecto de inversion pablica “Instalacion de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3”, se realizo de conformidad con las estipulaciones
contractuales y la normativa aplicable.

1.2.2 Objetivos Especificos:

- Determinar si la ejecucion de los recursos financieros para el proyecto “Instalacion de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", se realizé en concordancia al presupuesto de
la obra y las demas condiciones establecidas, se encuentran acorde a las estipulaciones
contractuales y la normativa legal, vigente y aplicable.

- Determinar si, la entidad cumpli6é con tramitar y obtener la documentacion necesaria para
la ejecucion contractual del proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroelectricas
Moquegua 1y 3", conforme la normativa legal, vigente y aplicable.

Establecer si, las acciones legales o administrativas, efectuadas por la entidad, respecto
del contrato n.” 029-2019-EGESUR se realizaron conforme a la normatividad legal, vigente
y aplicable.

Materia de Control, Materia Comprometida y Alcance
Materia de Control

La materia de control corresponde a la ejecucion contractual del Proyecto de Inversion Publica
“Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3", en adelante “C.H. Moquegua 1y 3"
correspondiente al Contrato n.° 029-2019-EGESUR “Contratacion de obras civiles, suministro e
instalacion de equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1 y 3" suscrito por EGESUR y el
Consorcio Moquegua, integrada por Sacyr Construccion S.A. Sucursal del Perl, Sacyr Industrial
S.L.U. y GCZ Ingenieros S.A.C. en adelante “Consorcio Moquegua®, con financiamiento mediante
endeudamiento externo con JICA, a través de una linea de crédito aprobada por FONAFE y recursos
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propios de EGESUR; donde el presupuesto del contrato de ejecucion de obra alcanza la suma de S/
373 256 146,00 equivalente a US$ 115 095 944,00.

La materia de control se enmarca en el proceso operativo de (02) Generacion, subproceso de
Produccion, que son los procesos misionales de EGESUR, cuyo objetivo principal es generar energia
eléctrica de manera confiable y eficiente en nuestros centros de produccion en el marco de lo
establecido por el Comité de Operacion Economica del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional y
Supervisada por OSINERGMIN, vinculado al Proceso Estratégico de (E4) Gestion de Proyectos, que
tiene como objetivo formular y ejecutar eficientemente los programas de inversion a mediano y largo
plazo de acuerdo al Plan Estratégico y Operativo de EGESUR, asi como controler la ejecucion de los
estudios y obras a los que hubiere lugar, que comprende entre otros el subproceso de (E4.2)
Desarrollo de proyectos.

Conforme o indicado precedentemente, la materia de control conforma el aspecto misional de
EGESUR, enmarcado en su Plan Estratégico que viene ejecutando un programa de desarrollo de
nuevas alternativas de generacion de energia, el cual corresponde a la Etapa de “Ejecucion” de la

"

Fase de Inversion de los Proyectos de Inversién Publica, como se muestra a continuacion:

Imagen n.° 1

— —

: Fuente: CP-PRO-01 (v04)
Materia Comprometida

“Apro
La materia comprometida se encuentra vinculada a los permisos estipulados en las condiciones
generales y particulares previas obligatorias en el contrato n.” 029-2019-EGESUR para la ejecucion
de obra “Obras Civiles, Suministro e Instalacién de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas
Moquegua 1y 3" suscrito entre EGESUR y el Consorcio Moguegua, pese a los acuerdos arribados
con una adenda, cuyo plazo propuesto no tuvo sustento que lo determind, ademas de obviar los plazos
legales para obtener los permisos pendientes de aprobacion para su suscripcion lo que no permitio la
% comunicacion de la fecha de inicio de ejecucion de la obra, a través del ingeniero designado.

Alcance

La auditoria de cumplimiento comprende el periodo 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024,y
comprende a las unidades organicas siguientes: gerencia General, gerencia de Proyectos y Obras,
departamento de Obras, departamento de Contabilidad, Tesoreria y departamento de Asesoria Legal
de EGESUR; cuyo ambito geografico donde se realizo el presente servicio de control posterior es el
distrito de Tacna, provincia y departamento de Tacna.

1 CP-PRO-01 (V04) “Aprobacion y Ejecucion de Proyectos de Inversion’, aprobado el 15 de junio de 2018, que establecio como:

“Objetivo; Establecer el procedimiento para elaborar y ejecutar ¢l Programa de Proyectos de EGESUR que permita cumplir con los
objetivos del Plan Estratégico de EGESUR: asi como efectuar el sequimiento del avance y el cumplimiento de la ejecucion de los
proyectos en el tiempe programado y en las condicionss propuestas en el estudio.”
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1.4 De la entidad o dependencia

EGESUR es una empresa estatal de derecho privado constituida mediante escritura plblica de
11 de octubre de 1994 e inscrita en la ficha n.® 2085 del registro de personas juridicas, del libro de
sociedades mercantiles de los Registros Publicos de Tacna, dedicandose a la generacion y
comercializacion de energia a través de sus centrales hidroeléctricas Aricota | y Aricota Il (Tacna) y
su central térmica Independencia (Pisco, Ica) quienes suministran energia eléctrica a clientes locales
y nacionales a través del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional — SEIN, para contribuir de manera
sostenible al desarrollo regional y nacional.

Con la vigencia de la Ley n.° 27170, Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado de 8 de setiembre de 1999, la Entidad paso a pertenecer al Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), correspondiente al ambito del
gobierno nacional en el sector de Energia y Minas.Por lo que, su organizacion y funcionamiento se
encuentran normados por la Ley de Concesiones Eléctricas, Decreto Ley n.° 25844 y su reglamento,
aprobado por Decreto Supremo n.* 009-93-EM publicado el 25 de febrero de 1993, que regulan las
actividades relacionadas con la generacion, transmision, distribucion y comercializacion de la energia
eléctrica.

La Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A. pertenece al Sector de Energia y Minas, en el nivel
de gobierno Nacional.

A continuacion, se muestra la estructura organica gréfica de la Empresa de Generacion Eléctrica del
SurSA.:

Imagen n.° 2
Estructura Organica de la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
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Fuente: Manual de Organizacion y Funciones, codigo G-MAN-01, version 06, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 hasta el 13 de octubra
de 2021, aprobado con Acuerdo de Directorio n.* 052-2018/S.D. 574-2018 de 28 de noviembre de 2018.
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15 Notificacion de las desviaciones de cumplimiento

En aplicacion de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobadas con Resolucion de
Contraloria n.° 295-2021-CG y sus modificatorias, la Directiva n.” 001-2022-CG/NORM “Auditoria de
Cumplimiento” y Manual de Auditoria de Cumplimiento, aprobados con Resolucion de Contraloria
n.° 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificada con Resolucion de Contraloria n.° 157-2023-CG,
vigente a partir del 13 de mayo de 2023, asi como, al marco normativo que regula la notificacion
electronica emitida por la Contraloria se cumplio con el procedimiento de notificacion de las
desviaciones de cumplimiento a las personas comprendidas en los hechos observados a fin que
formulen sus comentarios o aclaraciones.

1.6 Aspectos relevantes

Durante el desarrollo de la auditoria de cumplimiento se identifico el siguiente aspecto relevante, que
se describen a continuacion:

PROYECTO C.H. MOQUEGUA 1 Y 3 CARECE ACTUALMENTE DEL CAUDAL HIDRICO
REQUERIDO PARA SU DISENO HIDRAULICO POR INCUMPLIMIENTO DE OBRAS HIDRICAS
ASUMIDAS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA Y PROYECTO ESPECIAL
REGIONAL PASTO GRANDE, LO QUE AFECTARIA LA POTENCIA INSTALADA Y REDUCCION
DE GENERACION DE ENERGIA EN DESMEDRO DE LA DEMANDA ENERGETICA PARA LA
POBLACION BENEFICIARIA DEL SUR DEL PAIS

Mediante “Memorandum de Entendimiento” de 28 de agosto de 2012, firmado por representantes del
Gobiemo Regional Moquegua’ en adelante “GRM', Proyecto Especial Regional Pasto Grande’ en
adelante “PERPG" y en representacion de EGESUR, firmé Juan Salomén Flores Carcahusto como
gerente General y José Mercedes Mosquera Castillo como gerente Comercial y de Proyectos, donde
se dejo constancia de lo siguiente:

“CLAUSULA PRIMERA.- ANTECEDENTES

1.1 El Gobierno Regional viene impulsando la ejecucion de la Segunda etapa del PERPG, el cual
ademas de dirigirse a mejorar el riego y ampliar |a frontera agricola de su regi6n tiene un componente
energético renovable, compuesto por las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y Moguegua 3 (en
adelante “los Proyectos’), las cuales desea promocionar a fin de atender la demanda energética. (...)

1.2 El PERPG (...) administra la infraestructura hidraulica gue le ha sido entregada siendo ademas

quien se encargaria de las instalaciones de su Sequnda etapa (...)"

Seg(n lo citado, el GRM impulsaria la ejecucion de la segunda etapa del PERPG para la ampliacion

de la frontera agricola en la que se encuentra comprendida el proyecto de la C.H. Moquegua 1y3y

que a través de la ejecucion de obras hidricas proporcionarian los caudales requeridos para dicho

proyecto, segun lo formalizado y acordado en la Séptima Adenda al Memorandum de Entendimiento

% suscrito entre el GRM, PERPG y EGESUR el 18 de noviembre de 20224 donde: “EGESUR expuso

(...) el estado situacional del proyecto Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1

y 3; solicitando informacion referida a la asignacion presupuestal del GRM, necesaria para la ejecucion

de las obras pendientes, gue permitan contar con los 3.3. m‘/s comprometidos para la

construccion de las Centrales Hidroeléctricas”, que, a razon de dichas limitaciones en el caudal
hidrico, se establecié como objeto de la séptima adenda lo siguiente:

“ 1 Ratificar el comtn esfuerzo de las Partes para el desarrollo del proyecto “Instalacion de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3".

2 Ing. Martin Alberto Vizcarra Comejo.
2 Ing. Freddy Eloy Zeballos Nofiez.
¢ Ademas, se acordd la ampliacion de la vigencia del Memorando de Entendimiento hasta el 31 de diciembre de 2024.
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2 2 E| Gobierno Regional de Moguegua y el Proyecto Especial Regional Pasto Grande, efectuaran las
gestiones que resulten necesarias_con la finalidad que el presupuesto ascendente a
S/ 18 759 707,00 (...) para el cumplimiento de las actividades indicadas en la Fase de

Ejecucion del Prozé&to, del Cronograma de Ejec ucion General del Proyecto Ampliacion de
la Frontera Agricola il Etapa Il Fase Lomas de llo - Moguegua (...) de acuerdo con el siguiente

detalle:
Ejecucion del Proyecto Duracién
22 Proceso de Contratacion de Contratista 120 dias
23 Sistema de Almacenamiento Presa Chilota 550 dias
24 Estacion de Bombeo, Linea de Impulsion, Sistema | s jias
Eléctrico
(.) | ()
28 Ampliacion Frontera Agricola Il Etapa Il Fase 251 dias

Sefialando como fecha de Fin de Proyecto el domingo 27 de octubre de 2024.

Conforme lo citado, se ratifica el compromiso del GRM y PERPG para lograr el cumplimiento de las
actividades de ejecucion del proyecto “Ampliacién de la Frontera Agricola Il Etapa Il Fase Lomas de
llo — Moquegua” cuyas obras hidricas proporcionarian el caudal requerido de 3.3. m¥s para el
proyecto de la CH Moquegua 1y 3 al haberse precisado en el numeral 2.3 de la séptima adenda lo
siguiente:

“2.3 Por_su parte EGESUR tiene el compromiso de hacer una inversion de &/ 429 457 538,69
(cuatrocientos veintinueve millones cuatrocientos cincuenta y siete mil quinientos treinta y ocho con
69/100 soles), para la construccion de las Centrales Hidroeléctricas N° 01 en Estuquinia y N° 03
en Sajena (Otora). siempre _gue, el Gobierno_Regional de Moguegua (GRM) v el Proyecto

Especial Regional Pasto Grande (PERPG), ejecuten v pongan _en servicio las_obras gque
garanticen el caudal de 3.3 m3/s comprometidos para hacer viable el proyecto Instalacion de
las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3" (Subrayado y resaltado agregado)

Segun lo citado, para EGESUR, es de importancia la ejecucion y culminacion de las obras hidricas
del proyecto “Ampliacion de la Frontera Agricola |l Etapa Il Fase Lomas lio - Moquegua’”, a cargo del
GRM y PERPG para garantizar el caudal hidrico de 3.30 m¥/s que requiere el proyecto de la C.H.
Moquegua 1y 3, conforme se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadron.® 1
Caudal Hidrico que el Proyecto Especial Pasto Grande debe garantizar para el
funcionamiento del proyecto de la CH. Moquegua 1y 3
_ ~ Obra e = ‘comprometido disponible Estado actual
1 Embalse Pasto Grande 2906 220 Ejecutado
| Etapa del proyecto: Ampliacion de la Frontera
Agricola Lomas llo-Moguegua y Linea de Impulsion y ;
@ : Sistema de Almacenamiento Chilota-Chincune-Fase 065 065 Ejecutado
1
@7 I Etopa del proyecto: Ampliacion Ge la Frontera
] Lomas de lo-Moguegua, Linea de Impulsion ¥ z
3 | Sistema de Almacenamiento Chilota-Chincune- Os : No ejecutado
Fase |l y Presa chilota

Total caudal hidrico para CH Moquegua 1y 3 330 285

Fuente: Oficio n.° 708-2023-GR/GRM de 31 de julio de 2023.
Elaborado por: Comision auditora.

\%ﬁ\ 55}-" on conocimiento de EGESUR conforme lo sefialado en el documento n.” |.R-0026-2020/EGS de 4 de marzo de 2020 que: ‘La infraestructura
hidréulica conexa al Proyecto Instalacion de las Cenirales Hidrogléctricas Moquegua 1y 3, s la que corresponde a la | Etapa del Proyecto Pasto

Grande que comprende Ja Presa Pasto Grande (...) en actual funcionamiento y gue dotaran subsidiariamente en promedio de 2.20 m3/sed..
rala ion de las Hidroelé s 1y 3.” (Subrayado y resaltado agregado)
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Al respecto, se aprecia que las obras hidricas que requiere el proyecto de laC.H. Moquegua1y3a
cargo del GRM y PERPG, respecto al Embalse Pasto Grande que proporcionara un caudal hidrico de
2.20 m¥/s y la | Etapa del proyecto: Ampliacion de la Frontera Agricola Lomas llo-Moquegua y Linea
de Impulsion y Sistema de Almacenamiento Chilota-Chincune-Fase | que proporcionara un caudal
hidrico de 0.65 m¥s se encuentran ejecutadas, mientras que la Il Etapa del proyecto: Ampliacion de
la Frontera Lomas de llo-Moquegua, Linea de Impulsion y Sistema de Almacenamiento Chilota-
Chincune-Fase Il y Presa Chilota que proporcionaria un caudal 0.45 m¥s no se encuentran
ejecutadas, lo que fue sefialado por |la gerencia de proyectos de EGESUR en el informe n.” -R-0026-
2020/EGS de 4 de marzo de 2020 al expresar que: ‘Para garantizar la operacion de las Centrales
Hidroeléctricas conforme a lo proyectado, es necesaria la conclusion de las obras Il Etapa del
Proyecto Pasto Grande: que comprende principalmente la Planta de Bombeo Chilota Chincune,
Linea de Impuision, Presas Vizcachas y Chilota. * (Subrayado y resaltado agregado).

Sin embargo, el Gobierno Regional de Moquegua con oficio n.° 708-2023-GR/GRM de 31 de julio de
2023 continu6 sefalando que gestionara y accionara las obras, conforme lo siguiente:

*1. EI GRM y PERPG, efectuarén las gestiones e implementaran las acciones necesarias en la operacion del
embalse Pasto Grande y del Proyecto Pasto Grande (I Etapa u obras existentes) en su conjunto,
para alcanzar el caudal promedio de 2.20 m3/s.

2. EIGRMy el PERPG, ejecutarén las obras y acciones para la consolidacion del 100% de/ area de riego
prevista, asi como gestiones necesarias para poner en operacion la | Etapa del Proyecto Lomas de llo,
que garantizaran a su vez un caudal de 0.65 m3/s para la operacion de las Centrales Hidroeléctricas de

Mogquegua 1y 3.

3. EI GRM y el PERPG, ejecutaran las obras y acciones para la consolidacion del 100% del area de
riego prevista, asi como gestiones necesarias para poner en operacion la Il Etapa del Proyecto
Lomas de llo, que garantizaran a su vez un caudal de 0.45 m3/s para la operacién de las Centrales
Hidroeléctricas Moguegua 1y 3. El detalle de las obras a ejecutar se detallan a continuacion:

a) Sistema de Almacenamiento Presa Chilota
b) Estacién de Bombeo Chilota, Lineas de Impulsion y Sistema Eléctrico Asociado.

(...)
f) Ampliacion de Frontera Agricola Il Etapa Il Fase Lomas de llo - Mogquegua”
{f (Subrayado y resaltado agregado)
Por lo expuesto, las obras que conforman la || Etapa del proyecto de Lomas de llo se encuentran
pendientes por ejecutar por el GRM y PERPG al 31 de julio de 2023, entre las que se encuentra
|a construccion del Sistema de Aimacenamiento Presa Chilota, la misma que proporcionaria un caudal
hidrico de 0.45 m3/s necesarios para el proyecto de la C.H. Moguegua 1y 3, conforme se aprecia en
la siguiente imagen:
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Imagen n.” 3
Esquema Hidraulico de laly |l Etapa del PERPG
A o ) k
RECEE L
i
i
|
Prama (G5 MO & ] ‘l
vibeshm |y= g3s W 1
em {or w® =& (Y7
= L0 ® y= @ T Entraga Huschunta
fCeeiel |y= qase ed
{reate impusn i
Fresz =N . aidictn Entrega Jachs m1
V‘msa‘mwa-maw g ﬂ';.
P jys MG EM Il
Funal Jatnacusn fe7 \
r.w:; m.nfa l
- Generacion de energia aidctics do 177 MW g e w5t \
ye 0T HD |
G FEw
:mmamammmmw o Ik B s
AAAA | gz 1G0T WD !
B o

e o+ Informe n.° 351-2023-GRMIPERPG-GGIGEPRODA de 24 de julio de 2023.
' Segin la imagen anterior, 2 Presa Chilota proporcionaria un caudal de 0.45 m¥/s, que es necesario
parael funcionamiento optimo del proyecto C.H. Moquegua 1y 3; sin embargo, se evidencia que su

construccion no fue iniciada y se encu entra en elaboracion de expediente hasta el afio 2025,

[ excediendo el plazo de finalizacion comprometido de 27 de octubre de 2024, que fue sefialado en la

Séptima Adenda del Memorandum de Entendimiento de 18 de noviembre de 2022, de parte del

PERPG y del GRM, toda vez que mediante oficio n.* 231-2025-GRM/GGR de 5 de junio de 2025, se

informé a la comision de control, que el estado situacional del componente “Construccion Presa

Chilota para riego Lomas de llo, Il Etapa - Il Fase, distrito de Carumas, provincia Mariscal Nieto,

departamento Moquegua” del proyecto Ampliacién de la Frontera Agricola Lomas de llo-Moquegua,

se encuentra en ejecucion el Plan de Trabajo® para el levantamiento de observaciones

@? determinadas por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI) y la Autoridad Nacional del

= Agua (ANA) del expediente técnico del citado componente, cuya fecha de culminacion seria el 30 de
setiembre de 2025.

Empero, tal expediente connota una situacion de riesgo en su ejecucion, como se aprecia en la
consulta del 24 de junio de 2025 realizada al Banco de Inversiones del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) sobre la construccion de la presa Chilota como parte del proyecto de Ampliacion de
la Frontera Agricola Lomas de llo - Moguegua, al estar pendiente de ejecucion pues su expediente
técnico esta en proceso de levantamiento de observaciones, lo que se muestra a continuacion:

6  Denominado. "Para el levantamiento de observaciones determinadas por MIDAGRI — ANA al Expediente Técnico del Componente: Construccion
de la Presa Chilota para Riego Lomas de llo, Il Etapa — |l Fase, distrito de Carumas, provincia de Mariscal Nieto, Moquegua®
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Imagen n.° 4
Estado situacional del expediente técnico de la presa Chilota

EXPEDIENTE TECNICO

AMPUIACION DE LA FRONTERR AGRICOLA LOMASD £ BLO-MOOUEGLR

PRESA CHILOTA

BT e et e (SRR ACOACS
A e RO 1852008 6
PP MO o o i S 5
FTEESL g 2L i seedain
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Fuente: Consulta del 24 de junio de 2025 al rubro Problematica — Riesgo en la fase de ejecucion del Expediente Técnico:
htips://ofis. mef.qob.pe/repsequim/proyiny 19.htmi?codiq 0=558501

¢ el g

En ese sentido, al no haberse iniciado y concluido con las obras hidricas a cargo del GRM y PERPG,
pone en riesgo la ejecucion del proyecto de la C.H. Moquegua 1y 3 al no disponer del caudal hidrico
requerido de 3.30 m3/s para ambas centrales, segtn el disefio y aprobacion del expediente técnico, el
mismo que deviene de ser consignado en el informe técnico n.° 018-2014-EF/63.01 de 18 de marzo

de 2014, que declard su viabilidad, conforme se aprecia en la siguiente imagen:
Imagen n.® 5
Informacion técnica del proyecto de la C.H. Moguegua 1y 3

Tipo de Turbina:
Fuente: Informe técnico n.° 018-2014-EF/63.01 de 18 de marzo de 2014.
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Como es de verse, el proyecto de la C.H. Moguegua 1y 3 contaria con una potencia instalada de 15.1
MW y 17.7 MW y una produccion media anual de energia de 124,56 GW/h y 147,68 GW/h para cada
central respectivamente, en relacion directa a un caudal de 3.30 m¥s para su dptima generacion de
energia, del cual solo tiene garantizado 2.85 m¥s por el Embalse Pasto Grande con su caudal de
2.20 m%s mas 0.65 m/s que proporcionara la | Etapa del proyecto Lomas de llo; sin embargo, ante el
incumplimiento en la culminacion y ejecucion de las obras hidricas comprendidas del “Proyecto
Ampliacion de la Frontera Agricola Il Etapa Il Fase Lomas de llo - Moquegua™ a cargo del GRM y
PERPG relacionadas a la presa Chilota que otorgaria el 0.45 m¥s restante, pone en riesgo la
continuidad del proyecto conforme el expediente aprobado, al no disponer del caudal hidrico disefiado
para la potencia instalada y generacion de energia en desmedro de la demanda energética de la
poblacion beneficiaria.

Mas aun. si lo sefialado en el documento n.° G-1699-2024 de 4 de diciembre de 2024, dirigido al
presidente del directorio de EGESUR sobre la evaluacion economica y financiera del proyecto de la
C.H. Moguegua 1y 3, para dar continuidad al proyecto, que: (...) en la evaluacion se considera el
contrato de venta de energia y potencia a ELECTROSUR S.A. (Tarifa en Barra), el uso de 2.85
m3/seq hasta el afio 2030 y a partir del 2031 el uso de 3.3 m3/seq.” (Subrayado y resaltado
agregado), apreciandose el compromiso de venta futura con un caudal menor en los primeros afos y
luego con un caudal hidrico incierto para el proyecto de la C.H. Mogquegua 1y 3 ante el incumplimiento
en la ejecucion y culminacion de las obras hidricas a cargo del PERPG y del GRM, que de no cumplirse
afectaria los niveles de rentabilidad del mencionado proyecto.

Cabe sefialar que durante el periodo 2022, se comunico a EGESUR el informe de Orientacion de
Oficio n.° 004-2022-0C1/3905-SO0 *“Situacion de Ejecucion del Contrato n.* 029-2019-EGESUR
Institucional de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", el cual alerto, entre sus situaciones
adversas, la carencia del caudal hidrico requerido para la ejecucion del proyecto de la C.H. Moguegua
1y 3 por incumplimiento del GRM y PERPG en la ejecucion de obras hidricas, lo que no fue corregido,
perdurando dicha situacion adversa a la fecha.

Por otro lado, de la consulta al 15 de julio de 2025 en el banco de inversiones del MEF se aprecia que
el monto de la inversion del expediente técnico del proyecto de la C.H. Moguegua 1y 3 con codigo
SNIP n.° 229151 fue de S/ 373 256 146,00 equivalentes a US$ 115 095 944,00 el cual fue aprobado
con el informe n.° 1-R-0001-2018/EGS de 21 de junio de 2018, el mismo que ha sido actualizado en
el sistema de INVIERTE.PE al importe de S/ 493 712 430,44 conforme se aprecia en la siguiente
imagen:
imagen n.” 6
Historial de inversiones en la fase de ejecucion

Historial de versiones de inversiones en fase de ejecucion

Lista de versiones de ki irnversidn en Tase de sjecucidn

Facha de Usuario LF Usyario R Acckbn  Seccién sonic actuslinede  Ver
roOHCaTSn 3

I 120R02s LFFOMAFEOCE  UBIEGESURZ  ERvIAR  Tjocuciler fimea (4] 49311243032
110254

ISR ARFOMAREGED  UBIEGESURR  FRVIAR  Ejecusinn fisiod (C) SOFITLAIRAS
TZET0

VOWENZI 11FAT  UFEDMAREDGT  URIDGESUNE  ERVIAR  Elecuadn fisics o0 ATDA%T EIAES

VGORROTS UFEGESURT UHEGESUR EMNVIAR  Electeldn foia O) ATNAST SRR LT
175856

o ppoL PR o

WOIAIAD 1 RERAT  UFEGESLIRY LI GEGUR Elenaion Roica () EFERC R TR

AEMEIACNE UEEOMAFENGZ  GEREGISURZ  ENVIAD  Bjecuciin Sxlca il PUER s B ELE
TR

PRG0S UFEGESURL LR GEAL Frpedients teroe i8] IFAFEEIALS0
TRITRE

p

22OV UFFONAFEON?  UBIEGESURZ  EMAR Depediente téonico (B AT TV AM 42
* g ausa
R

FHOBLINS UFEGESLIF LIRS Aprobacicin e consitkencs o modilieIonTs ANk i b SR 3aaseansy Q)
184550 el Y 0 TT (A

Fuente: Consula del 15 de julio de 2025 al rubro Historial de versiones de inversiones en fase de ejecucion:
hitos //ofi5.mef.aob. pelinviertelsjecucion/rael istaE jecucionSimplePublica/2405572
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Ademas, se pudo evidenciar en el sistema de INVIERTE.PE que EGESUR viene realizando las
gestiones para actualizar el expediente tecnico, tal como se aprecia en la siguiente imagen:

Imagenn.® 7
Historial de inversiones en la fase de ejecucion

4470372025) £L CONSORCIO CESEL - INTEGRAL {CESEL SA Y SERVICIOS TECHICOS DE INGENIERUA DE CONSULTA - INTGR SUCURBAL DE I
£1 ABORANDO S PROPUESTA TECNICA PARA LA ACTUALIZACION DEL EXPEINENTE TECNICC. A FIN DE QUE ESTA SEAREMITIDAY EVALUA

0

Fuente: Consulta del 15 de julio de 2025 al rubro Reporte de Seguimiento a fa Ejecucion de Inversiones del Formato N° 12-B:
hms:ﬂcﬁﬁ.mef.gob.;gﬁnvienews.'RemuimfResumF128?00(1’5;0524055?2

En ese sentido, el expediente técnico se encontraria desactualizado, por lo que se estaria haciendo
|as gestiones para la contratacion de un servicio de actualizacion.

RALSA - COLOMBIA) S ENCUENTRA

2. DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

Cabe sefialar, que las deficiencias reveladas no constituyen necesariamente todos los aspectos de control
interno que podrian ser situaciones reportables, debido a que estas fueron identificadas como resultado de
la evaluacion de las operaciones, procesos, actividades y sistemas relacionados con los objetivos de la
auditoria, y no con el propdsito de evaluar en su conjunto la estructura de control interno de la entidad.

21 EGESUR AUN NO CUENTA CON TODOS LOS PREDIOS AFECTADOS PARA EL PROYECTO

C.H. MOQUEGUA 1 Y 3, Y OTROS CARECEN DE SANEAMIENTO FISICO LEGAL, LO CUAL

CONFORME A NORMATIVA NACIONAL DEBIERON ESTAR SANEADOS Y DISPONIBLES

PREVIO AL EXPEDIENTE TECNICO, ASi COMO TAMBIEN LO INDICA EL PROCEDIMIENTO

INTERNO “APROBACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION” EL CUAL CARECE

DE PRECISION Y ACTUALIZACION CONFORME A NORMATIVAS VIGENTES APLICABLES,

TAMPOCO CONTEMPLA DETALLE EN ACTIVIDADES, RESPONSABLES, PLAZOS Y

/y SUPERVISION, EXPONIENDO A LA ENTIDAD A UN POSIBLE RESARCIMIENTO ECONOMICO A

FAVOR DE CONTRATISTA, POR NO CONTAR CON LA TOTALIDAD DE PREDIOS PARA LA
CONVOCATORIA Y/O INICIO DE EJECUCION DE OBRA.

El 7 y 8 de agosto del 2016 se publico en el diario EI Comercio el llamado de Precalificacion para el
Proyecto’, el cual quedd desierto en su primera convocatoria. Asimismo, el 30 de junio de 2018
EGESUR publicé® el llamado a la Licitacion- segunda convocatoria de la licitacion publica n.® LP-002-
92016-EGESUR, para la Contratacion de obras Civiles, suministro e instalacion de equipos de las
centrales hidroeléctricas Moguegua 1 y 3. En mérito a ello, el 18 de julio de 2019 se suscribio el
contrato n.° 029-2019-EGESUR “Ejecucion de obra: ‘obras civiles, suministro e instalacion de
equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3’ " entre EGESUR S.A. y Consorcio
Moquegua®.

Al respecto, en las condiciones particulares (CP) del Contrato en mencion, en especifico en la seccion
A-Datos del contrato (DC) se fij el plazo para que el Consorcio Moquegua acceda al lugar de las
obras, como se evidencia a continuacion:

{in la Memoria Institucional 2016 de EGESUR publicada en htip.//www egesur.com.pe/Transparencia/ moria%20Institucional %202015 pdf

pagina 25.

s Segin el documento n.° 1-065-LP.002-2018/EGESUR de 28 de noviembre de 2018, remitido por el presidente del Comité de Seleccion al gerente
General de EGESUR, le precisd la fecha de publicacion de convocatoria, indicando *1.2.(...) E130.06.2018 la Empresa de generacion Eléctrica del

Sur S.A. (EGESUR) publicé el llamado a la Licitacitn- segunda convocatoria de la licitacion publica n.® LP-002-2016-EGESUR, para la Contratacion
de obras Civiles, suministro & instalacion de equipos de las centrales hidroeléctricas Moguegua 1y 3 (...)°

¢ Conformado por las empresas Sacyr Construccién S A. Sucursal del Perd, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ Ingenieros S.A.C. por S/ 218 634 617 87
(doscientos dieciocho millones seiscientos freinta y cuatro mil seiscientos diecisiete con 87/100 soles) y US $ 48 363 867 .46.
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Imagen n.® 8
Condiciones Iparliculares en el Contrato sobre los predios afectados al proyecto
Pl Foebepi s
| Nombre ¥ direccldn del 1.1.2.2 ¥ 1.3 | Empress de Genemacidn Eiéctrica del SurS.A

Coatratante

Direccion: Av, Ejercits a/n Parm Jrende, Tacna

- Pecis

Nombre y direccibn del
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Fichtner GmtH & Co. KO
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Agencia de Cooperacién Internacianal de Japdn
(JICAY
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&e Perindo para ka 1137 | Bl Porioda de Responsabilidad por defectos es
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s 1156 | Nodpliea 5]
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<" | 1dioma gue rige 14 Espanol
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bartes del Lugar de las

Bhras

CONSORCID UEGUA
Fuente: Condiciones particulares del Contrato n.® 028-2019-EGESUR “EJECUCION DE
OBRA; ‘OBRAS CIVILES, SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPOS DE LAS
CENTRALES HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1Y 3" de 18 de julio de 2019.

Como es de verse en el documento que forma parte del contrato, denominado “Condiciones
Particulares”, se establecieron 30 dias de plazo después del inicio de obra, para que EGESUR brinde
a Consorcio Moguegua el acceso al “lugar de las obras™? es decir al lugar donde se ejecutaria las
obras del proyecto.

Sin embargo, a la fecha no se dio el inicio de obras puesto que EGESUR incumplio el contrato
n.° 029-2019-EGESUR “Ejecucion de obra: ‘obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3", segin las Decisiones arbitrales'” (rubro 1X) del Laudo
Arbitral’2 de 12 de febrero de 2024 sobre el caso arbitral n.° 26634/JPA/AJP (Apéndice n.® 92), por
la controversia entre Consorcio Moquegua (quien termind el Contrato) y EGESUR, el cual fue
tramitado ante la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional.

Para luego, con Acuerdo de Directorio n.® 44-2024/S.D. 726-EGESUR de 6 de diciembre de 2024, se
autorizb la continuidad de la ejecucion del proyecto “Instalacion de las centrales hidroeléctricas
Moquegua 1y 3"; sin embargo, a la fecha del presente informe, EGESUR no cuenta con el 100% de
predios afectados para ejecutar el proyecto, en base a los predios afectados identificados al detalle
en las laminas n.° 1 al 10 elaboradas por el ingeniero Nylton Pablo Catacora Rodriguez en razon de

12

la revisién al expediente técnico, numeral 1 *Especificaciones técnicas generales de las obras civiles del proyecto instalacion de las CC.HH.
uequa 1&3", seccion 1 “Especificaciones técnicas generales de las obras civiles’, volumen IV (Tomo 1), se advierte que el numeral 1.3.

Definicion de términas la definicién del lugar o sitio de obras, como: “Lugar de Jas Obras/Sitio de las obras: Significa los sitios donde se

ejecutaran las Obras Permanentes, incluyendo almacenes y areas de trabajo, y donde deben ser enviados los equipos y materiales, asi como

cualguier ofro sitio que se defina en el Contrato como parte del Lugar de lss Obras”. (Enfasis agregado)

“IX. DECISIONES ARBITRALES

En mérito a todo lo expussto, el Tribunal arbitral decide y ordena lo que sigue:

A, EN RELACION CON LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA:

1. Con relacion a las Pretensiones IX.1y IX.1 (bis):

Declarar que la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A - Egesur:

a.  Incumplio el Contrafo n.* 029-2019-Egesur, celebrado con el Consorcio Moguegua el 18 de julio de 2019, puntualmente con relacion & sus
obligaciones bajo las § 1.13 y 8.1. de las Condiciones generales de aquel, y es responsable frente a este por tales incumplimientos; y,

b. Como consecuencia de lo anterior, y de conformidad con las § 16.4 (c) de las Condiciones Generales def Contrato, esta obligada a indemnizar
al Consorcio Moguegua (a través de sus infegrantes) por las pérdidas y dafios sufridos como consecuencia de la terminacion de aquel.
legalmente llevada a cabo por el Consorcio Moquegua mediante la Carta de terminacion del Contrato”.

Solicitado con oficion.” 082-2025-CG/OC3905-AC001 de 25 de abril de 2025 y respuesta con documento n.* A-0238-2025 de 23 de abril de 2025

(Apéndice n.° 92).

ﬁ
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una prestacion de servicio con EGESUR, y remitidas por este profesional a EGESUR con Carta n. °01-
NPCR, recibida el 23 de agosto de 2017. Dicha informacion es de conocimiento del jefe de Obras
quien las proporcioné a la comision, a nuestro requerimiento, y preciso™ que en base a dicha
informacion se actualizo el expediente técnico aprobado el 21 de junio de 2018.

En ese sentido, en base a la documentacion técnica indicada, asi como de la documentacion de
tramite de los predios afectados para el proyecto™, la comision establecié al 31 de diciembre de 2024
el estado de los 220 predios afectados, que se muestra a continuacion:

Cuadron.® 2
Estado situacional de los predios afectados para el Proyecto C.H. Moquegua 1y 3
al: 31 de dlu:lemhm de 2024

canﬁmae -
- = - *
Prednos mscmos en SUNARP de p!eno domsmo y
1__| propiedad de EGESUR _ A _ 15.45%
2| Predios sin adquirir B1 | 5955%
Predios inscritos en SUNARP por compra y venta por
3 | acciones y derechos (%) 51 23.18%
Predios con escritura pablica de compra y venta con
4 | acciones y derechos sin registro SUNARP 2 0.92%
Predio con contrato de compra venta con acciones y
derechos 1 0.45%
Predio con contrato de posesion 1 0.45 %
TOTAL 220 100%
Fuente: Carta n.” 01-NPCR recibida el 23 de agosto de 2017, y planos adjuntos, emitida por Nylton Pablo Catacora
Rodriguez, Documento n.® R-0-0053-2025 de 13 de marzo de 2025 y documentacion adjunta
Elaborado por: Comisién Auditora.
Del cuadro precedente, se advierte que EGESUR, pese a haber transcurrido casi nueve (9) afios
desde la primera convocatoria del procedimiento de seleccion para la ejecucion del proyecto, aln no
3 Con el oficio n.” 44-2025-CG/OC3905-AC001 de 25 de marzo de 2025, se consultd y requirid al gerente de Proyectos y Obras, lo siguiente:
“(...) 2. Carta n.® 01-NPCR recibida el 23 de agosto de 2017, y planos adjunfos, emitida por Nyiton Pabio Catacora Redriguez; el documento SIN
de 15 de junio de 2017, y planos adjuntos, emitido por Richard Oruro Mamani; asi como, los documentos emitidos por Porfirio Rogelio Pari Hilasaca
en agosto de 2023 ¥ Rodolfo Freay Pari Hil Iasaca en seﬂembm de 2020, u glras, de comgnder
sﬁnmva gue establece el drea de afectacion del proyecto, o en su defecto, remita la informacion que moduﬁque o sustituya tal informacion,
incluyendo planos”
“(...) 8. Precise y sustente documentadamente si a la fecha EGESUR incompord en el Expediente técnico, informacion propia o de consuktorias,
sobre el drea de afectacion del proyecto.”

Con documento n.® R-0096-2025 de 4 de abril de 2025, el gerente de Proyectos y Obras remitié el Documento n.® R-0-0078-2025 de 3 de abril
de 2025, del jefe de Obras, el cual dio respuesta a lo solicitado, indicando:

Sobre numeral 2;
“2. (...) Respuesta: Se adjunta en el directorio 02. Documentos Requeridos en el Numeral 2, las cartas y documentos emitidos por Nylton
Pablo Catacora Rodriguez; Richard Oruro Mamani, Porfirio Rogelio Pari Hilasaca y Rodolfo Fredy Pan Hilasaca”.
Sobre numeral 4
“4. (...) Respuesia;

{ Sobre Ia base de la mfom!acrén r el consultor n Pablo Catacora Rodriguez, en merito a la orden de servicio n.°227-
AM-201T-

1. Adenda N® 10 al Contrato N° 008- 2015-EGESUR

2. FILTSE-800-AC-0001-1; modificacion de la LT en el sector Yacango

3. Adenda N° 12 al Contrato N° 008-2015-EGESUR.

4. FICHM3-150-MT-0001-4; modificacion del tramo inicial del trazo def Accesa 1 de la CH Moquegua 1.

5 HR-0001-2018-EGS; Aprusha Actualizacién de Expediente Técnico, con fines de convocatoria se retira el presupuesto del Expediente Técnico
del Acceso 6, no asi del presupuesto del Proyecto.

Posesionss adquiridas e identificadas.

E e adjunta en el directorio 04. Documentos Requeridos en el Numeral 4, copia de los documentos indicados”.
S gobre numeral 8:
&&E- EGESUR no ha incorporado en el Expediente Técnico, informacion propia o de consultorias sobre el area de afectacion del proyecto, la que si

& forma parte del Proyecto”.
*  Enviadas por EGESUR con Documento n.* R-0-0053-2025 de 13 de marzo de 2025 y documentacion adjunta.
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cuenta con el 100% de los predios afectados para el proyecto. Estando bajo su pleno dominio y
propiedad solo 34 predios (15.45%) para ejecutar el proyecto, por otro lado, no inicio ninguna gestion
para la adquisicion de 131 predios (59.55%) requeridos, conforme se aprecia en detalle en el
(Apéndice n.° 4) denominado “SITUACION DE LOS PREDIOS AFECTADOS AL PROYECTO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2024".

Asimismo, sobre el saneamiento fisico legal en el detalle denominado “SITUACION DE LOS PREDIOS
AFECTADOS AL PROYECTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024" (Apéndice n.° 4), se advierten 51
predios registrados en SUNARP en copropiedad (por acciones y derechos) sobre los cuales existe el
riesgo de no poder utilizarse para el proyecto, debido a que las acciones y derechos segun Sergio
Tolentino Gutiérrez'® manifiesta que:

“2. Adquisicion de terrenos por acciones y derechos: definicion

Comprar un terreno por acciones y derechos significa adquirir una parte de la propiedad sin que
exista una delimitacion fisica concreta. Es comun en propiedades que no han sido independizadas ni

inscritas adecuadamente en Registros Publicos.
Al adquirir derechos sobre un inmueble, el comprador obtiene una fraccion ideal del terreno, lo que

no_garantiza una titularidad exclusiva sobre una parte especifica. Esta situacion puede generar

inconvenientes al momento de vender, construir o inscribir la propiedad”. (Resaltado y subrayado
agregado)
“6. Procedimientos notariales y registrales

: Para garantizar que la compra de un terreno por acciones y derechos sea legalmente valida, se deben seguir

los siguientes pasos:

1. Firma del contrato ante notario: Es esencial formalizar la transaccion con un contrato que especifique
claramente los derechos transferidos (Escritura Pablica), tener en cuenta que no hablamos de una firma
legalizada, toda vez que, la firma legalizada solo otorga fecha cierta en que se suscribié el documento, muy
distinto a la Escritura Publica que viene a ser el fitulo de Propiedad.

2. Verificacién en Registros Publicos: Antes de efectuar el pago, es importante comprobar la

/ situacion registral del inmueble.
3. Inscripcién de la cesion: Si es viable, se debe inscribir el contrato en la Superintendencia Nacional de

los Registros Publicos (Sunarp).

4. Independizacién y saneamiento legal: Para garantizar la propiedad exclusiva, se recomienda
gestionar la independizacién del predio’. (Resaltado y subrayado agregado)

En ese sentido, para garantizar el uso de los 51 predios adquiridos en copropiedad, aunque estén
registrados en SUNARP, serian necesarias la independizacion y saneamiento fisico legal de cada
- predio adquirido por acciones y derechos.

De manera similar, se necesita realizar el saneamiento fisico legal de otros cuatro (4) predios, que, al
31 de diciembre de 2024, no cuentan con seguridad juridica al no estar inscritos en SUNARP, los
cuales incluye dos (2) predios con escritura publica de compra-venta por acciones y derechos; un (1)
predio con contrato de compra venta con acciones y derechos, y un (1) predio solo con contrato de
compra-venta de derechos posesorios.

Es importante recordar que normativamente durante la fase de pre inversion's, esto es antes de
elaborar el expediente técnico (fase de inversion)™, la unidad formuladora de EGESUR, debi verificar

®  Tolentino, S. (5 de febrero de 2025). ;Es seguro adquirir terrenos por acciones y derechos? Implicancias legales y qué documentos
necesitas para protegerte. LP Pasion por el derecho. hitps://ipderecho.pe/seguro-adquirir-terrenos-acciones-derechos-implicancias-legales-
documentos-necesitas-protegerte/

% Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, Ley n.* 27293, publicado el 28 de junio de 2000 y DEROGADA por el Adiculo 1 del Decreto
Legislativo N® 1252, publicado el 01 diciembre 2016.
“Articulo 6.- Fases de los Proyectos de Inversién Publica

b} Inversion: Comprende la elaboracion del expediente técnico defallado y fa ejecucion del proyecio.

c) Post inversién: Comprende los procesos de control y evaluacion ex post.

A — e —
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que se cuente con el saneamiento fisico legal de los predios afectados al proyecto, asi lo establece la
Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica, aprobada por Resolucion Directoral
n.® 003-2011- EF/68.01, al sefialar:

“Articulo 9.- Funciones y Responsabilidades de la UF (...

(...) 9.2. La UF, en el ejercicio de sus funciones, es responsable de: (...)

f) Verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente o se cuenta con los
arreglos institucionales respectivos para la implementacion del PIP, cuando corresponda, a efectos
de asegurar la sostenibilidad del PIP".

Al respecto, el numeral 1.7. del FORMATO SNIP-03: FICHA DE REGISTRO - BANCO DE
PROYECTOS" precis6 que el responsable de la Unidad Formuladora era el jefe de Proyectos y Obras
de EGESUR'®, Asimismo, en el numeral 10 “Datos de la declaratoria de viabilidad” de dicho formato
se preciso la fecha de declaracion de viabilidad del proyecto, que fue el 18 de marzo de 2014™
con Informe Técnico n.° 018 - 2014 - EF/63.01. Por ende, normativamente |a unidad formuladora
de EGESUR debio verificar que los predios afectados al proyecto cuenten con el saneamiento
fisico legal antes del 18 de marzo de 2014, puesto que Ia fase de pre inversion culmina con la
declaracion de viabilidad?® segiin lo establecio el articulo 10, numeral 10.3 del Reglamento del Sistema
Nacional de Inversion Pablica, aprobado por el Decreto Supremo n.° 102-2007-EF, vigente en dicho
periodo.

En relacion con el marco enunciado, EGESUR elaboro el procedimiento denominado “Aprobacion y
* Ejecucion de Proyectos de Inversion”, codigo n.” CP-PRO-01, cuya version 01 fue aprobada el 05 de
diciembre de 2014, con actualizaciones el 2016 y 2018, como se muestra:

Imagen n.® 9
_ Historial de actualizaciones del Procedimiento CP-PRO-01
PROCEDIMIENTO Codigo: | CP-PRO.OT

APROBACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE | Versién | 03
INVERSION Pagina: | 13de13

Tabla 8: Historial de versiones

Fecha Cédige ¥ nombre det documento Versidn
05/12/2014 CP-PRO-01 Elaboracisn y Elecucian del Programa de Proyectos o1
08/02/2016 CP-PRO-01 Ap itn y Ejecucion de Proy de Inversidn o2
Q»? § 18/06/2018 CP-PRO-01 Aprobacitn y Ejecucién de Pmyactos de Inversién o3

Fuente: Procedimiento “Aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion”, codigo n.* CP-PRO-0, version 04.

6.2 El Sistema Nacional de Inversion Publica opera durante la fase de Preinversion a través del Banco de Proyecios y durante la fase de Inversion

g través del Sistema Operativo de Seguimiento y Monitoreo.

6.3 La elaboracién del perfil es obligatoria. Las evaluaciones de prefactibilidad y factibilidad pueden no ser requeridas dependiendo de las

haracteristicas del proyecto de inversién publica. Las excepciones se definen siguiendo le jerarquia de delegacion establecida en ef numeral 9.1
&) Articulo 9."

irtal web del Ministerio de Economia y Finanzas (11 de junio de 2025). FORMATO SNIP-03: FICHA DE REGISTRO - BANCO DE PROYECTOS.

Bisponible en; hitps://ofis. mef.gob.pe/invierte/formatoiverFichaSNIP/229151/0/0

un Acuerdo de Directorio n.® 032- 2017/S.D.539-EGESUR de 12 de julio de 2017 se cambit el cargo a Jefe de Obras.

#" Reglamento del Sistema Nacional de Inversion Publica, aprobado por el Decreto Supremo N° 102-2007-EF, publicada el 19 de julic de 2007 DEJADO
SIN EFECTO por la Unica Disposicion Complementaria Derogatoria del Reglamento aprobado por el Articulo 1 def Decreto Supremo N° 027-2017-
EF, publicado el 23 febrero de 2017:

“Articulo 10.- Fase de Preinversion

10.1. Comprende la elaboracion del Perfil, del estudio de prefactibilidad y del estudio de factibifidad. La elaboracién def Perfil es obligatoria. Los

estudios de prefactibilidad y factibilidad pueden no ser requeridos dependiendo de las caracteristicas del proyecto.

10.2. Una vez ferminada la elaboracion de un estudio de preinversion, de acuerdo a los Contenidos Minimos establecidos por la Direccién General
de Programacion Multianual del Sector Publico, la Unidad Formuladora debe registrar ef proyecto formulado en el Banco de Proyectos, como
requisito previo a la evaluacion de dicho estudio.

10.3. Culmina con la declaracion de viabilidad otorgada por el 6rgano competents, siempre que el proyecto cumpla con os requisitos técnicos y
legales.

Articulo 11.- Declaracion de viabilidad

11.1. La viabilidad de fo es I

tal facultad. (...)". (Enfasis agregado)

e ———
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Al respecto, la version 3 es vigente desde el 15 de | ;umo de 2018; sin embargo, de la revision al mismo
se advierte que no incluye funciones importantes de revision del saneamiento fisico legal, establecidas
en las directivas nacionales vigentes?' al momento de la elaboracion de este, como la Directiva n®
002-2017-EF/63.0122 Directiva para la formulacion y evaluacion en el marco del sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones, que sefalo;

*5.4 La Unidad Formuladora (UF) puede ser cualquier 6rgano o entidad o empresa adscrita de un
Sector del Gobierno Nacional, Gobiermo Regional o Gobierno Local sujeto al Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestio y Gestion de Inversiones, incluyendo a los programas creados por norma expresa
en el &mbito de éstos, con la responsabilidad de realizar las funciones de UF establecidas por la

normatividad de dicho Sistema. Es responsable de Ia fase de Formulacion y Evaluacién del Ciclo de
Inversion y tiene las siquientes funciones:
()

h) Durante la fase de Formulacion y Evaluacion, verifica que se cuenta con el saneamiento fisico
legal correspondiente o que se cuenta con los arreqlos institucionales respectivos para la implementacion

del proyecto de inversion, a efectos de cautelar su sostenibilidad”.

Respecto a ello, dicha carencia también se advierte para la fase de ejecucion, donde el procedimiento
debid incluir a la Unidad Ejecutora de Inversiones de EGESUR como responsable de verificar la
disponibilidad de terrenos y saneamiento fisico legal, puesto que segin la Directiva? n.°003-2017-
EF/63.012 Directiva para la ejecucion de inversiones publicas en el marco del sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones, preciso:

“Articulo 7.- Elaboracion del expediente técnico o documento equivalente

7.1 Sin perjuicio de lo establecido en el literal h) de! numeral 5.4 del articulo 5 de la Directiva N° 002-2017-
EF/63.01, Directiva para la Formulacion y Evaluacion en el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, la UEI [Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)], antes del inicio de la
elaboracion del expediente técnico, debe verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal del
bien inmueble correspondiente o los arregios institucionales respectivos para la ejecucion de la
inversién publica, segtin corresponda”.

Actualmente esta vigente la Directiva n® 001-2019-EF63.011 Directiva general del sistema nacional de programacion mulfianual y gestion de
inversiones aprobada por la Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial EI Peruano el 23 de enero de 2019,
modificada por la Resolucion Directoral N° 005-2020-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 24 de marzo de 2020, por la Resolucion
Directoral N° 006-2020-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 19 de julio de 2020; por la Resolucion Directoral N® 008-2020-
EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 28 de octubre de 2020; por la Resolucion Directoral N° 0004-2022-EF/83.01, publicada en el
Diario Oficial E| Peruanc el 17 de sefiembre de 2022, y por la Resolucién Directoral N° 0002-2025-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano
el 01 de febrero de 2025, que preciso:

“SUBCAPITULO Il PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSION

“Articulo 24. Proceso de formulacion y evaluacién de proyectos de inversion

24.9 Durante la fase de Formulacién y Evaluacién del proyecto de inversion, la UF verifica gue se cuenta con el saneamiento fisico
legal, los arreglos institucionales o Ia disponibilidad fisica del predio o terreno, segiin corresponda, a efectos de ggranﬂzarsu ejecucion:
alvo or la ti ia del pro de inversion. dichos a corespongdan ser verificados en la lo cual debe ser
sustentado por fa UF en el esiudio de preinversion o ficha técnica del provecto de inversion comespondiente. El presente parrafo resulta de

aplicacion a las IOARR que correspondan, lo cual debe ser sustentado por la UF en el Formato N° 07- C: Registro de IOARR.*

Aprobada por Resolucion Directoral N° 002-2017-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial “El Peruano®, el 22 de abril de 2017, modificada por la
Resolucion Directoral N® 004-2017-EF/63.01, publicada el 12 de setiembre de 2017.

Aprobada por Resolucion Directoral N° 005-2017-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el 20 de setiembre de 2017 y modificada por
Resolucion Directoral N° 006-2017-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial “El Peruang”, &l 03 de octubre de 2017.

Actualmente esta vigente la Directiva n.® 001-2019-EFB3.011 Directiva general del sistema nacional de programacion multianual y gestion de
inversiones aprobada por la Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 23 de enero de 2019,
ificada por la Resolucion Directoral N° 005-2020-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 24 de marzo de 2020, por la Resolucion
irectoral N° 006-2020-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 19 de julio de 2020; por la Resclucion Directoral N°008-2020-EF/63.01,
blicada en el Diario Oficial El Peruano el 28 de octubre de 2020; por la Resolucién Directoral N° 0004-2022-EF/63.01, publicada en el Diario
Oficial El Peruano el 17 de setiembre de 2022, y por la Resolucion Directoral N° 0002-2025-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el

01 de febrero de 2025, que preciso:

“Articulo 32. Elaboracion y aprobacion del expediente técnico o documento equivalente
321 La UEI antes del' mrclo de la ehbmacién del e hnl!e ﬂécmco o dncumnto lente debe verificar que se cuente con l

fisica, lo cua.i debe ser susienrado por la UEI en el expediente técnico o documenfo equivalente”. Pan'afo modrr‘lcado por el artlculo 1dela

Resoiucaon Directoral N° 006-2020-EF/63.01.
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Cabe resaltar que, a la fecha esta vigente la Directiva n.* 001-2019-EF63.011 Directiva general del
sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones aprobada por la Resolucion
Directoral n.® 001-2019-EF/63.01, publicada el 23 de enero de 2019 y modificatorias que también
sefialo funciones de revision del saneamiento fisico legal de predios para la Unidad
Formuladora y la Unidad Ejecutora de inversiones, conforme se muestra a continuacion:

“SUBCAPITULO Il PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
DE INVERSION

“Articulo 24. Proceso de formulacion y evaluacién de proyectos de inversion

()

24.9 Durante la fase de Formulacién y Evaluacién del proyecto de inversion, la UF verifica que se
cuenta con el saneamiento fisico leqal, los arreglos institucionales o la disponibilidad fisica del
predio o terreno, seguin corresponda, a efectos de garantizar su ejecucion; salvo gue, por la tipologia del
proyecto de inversién. dichos aspectos correspondan ser verificados en la fase de Ejecucion, lo cual debe
ser sustentado por la UF en el estudio de preinversion o ficha técnica del proyecto de inversién
correspondiente. El presente parrafo resulta de aplicacion a las IOARR que correspondan, lo cual debe ser
sustentado por la UF en el Formato N° 07- C: Registro de IOARR”.

Articulo 32. Elaboracion y aprobacion del expediente técnico o documento equivalente
32.1 La UEI antes del inicio de Ia elaboracién del expediente técnico o documento equivalente debe
verificar que se cuente con el saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o la disponibilidad

fisica del predio o terreno. segtin corresponda, para garantizar la ejecucion de la inversion y prestacion de
servicios durante la operacion de los activos generados con la ejecucion de la misma; salvo que, por el
tipo de inversion, dichos aspectos se desarrollen durante la elaboracion del expediente técnico o
documento equivalente o en la ejecucion fisica, lo cual debe ser sustentado por la UEl en el expediente
técnico o documento equivalente

Como se advierte, la normativa vigente también consideré que es en la fase de formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion?, es decir en la fase previa a la elaboracion el expediente técnico
o equivalente (fase de ejecucion?), donde la Unidad Formuladora verifica que “se cuenta con el
saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o la disponibilidad fisica del predio o
terreno, seguin corresponda a afectos de garantizar su ejecucion; salvo que. por la tipologia del
proyecto de inversion, dichos aspectos correspondan ser verificados en la fase de Ejecucion,
lo cual debe ser sustentado por la UF en el estudio de preinversion o ficha técnica del proyecto

de inversién correspondiente”.

SegunTaboada? sefala: “El saneamiento fisico-legal de terrenos implica la verificacién y
reqularizacion de la situacién fisica y leqal de una propiedad. Esto abarca desde la correcta
delimitacion y titulacion del terreno hasta la inscripcion en los reqgistros publicos. El objetivo
es asequrar que el terreno no tenga confiictos de linderos, superposiciones, ni otras irregularidades
que puedan poner en riesgo la inversion®. (Subrayado y resaltado agregado)

Unico Ordenado del Decreto Legislativo n. 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
rsiones, aprobado por Decreto Supremo n.® 242-2018-EF publicado el 30 de octubre de 2018.

rticulo 4. Fases del Ciclo de Inversion

4.1 El Ciclo de Inversion tiene las fases siguientes: (...)

b) Formulacién y Evaluacién: Comprende la formulacion del proyecto, de aquellas propuestas de inversion necesarias para alcanzar las metas
establecidas en la programacion multianual de inversiones, y la evaluacion respectiva sobre fa pertinencia de su ejecucion, debiendo considerarse los
recursos estimados para la operacion y mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento, La formulacion se realiza a través de una ficha
fécnica y solo en caso de proyectos que tengan af!a compie;ﬂad se requiere el nivel de esrud.'o que sustente la concepcion técnica, economica y el
dimensionamiento del proyecfo zn esta : ! es en el Banco de Inversiones”

c) Ejecucion: 0 documen!o equivalente y la ejecucion fisica y financiera respectiva, El
seguimiento de la inversion se reeﬁza a fraves def Sistema de Seguimiento de Inversiones, herramienta que vincula [a informacion del Banco de
Inversiones con la del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-RP), el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) y
demas aplicativos informaticos que permitan el seguimiento de fa inversion”. (Subrayado y resaltado agregado).

¥ Taboada, Kelly (2025). La importancia del saneamiento fisico-legal de terrenos antes de la compra. hitps://ktaboadaabogados. com/la-importancia-del-
saneamiento-fisico-legal-de-terrenos-antes-de-la-compra/
S
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Segun Galvez Monteagudo® “El saneamiento fisico legal de inmuebles, implica formalizar el
derecho de posesion o perfeccionar el derecho de propiedad, sequn sea el caso, para llevar a
cabo la respectiva inscripcion en los Registros Publicos”. (Subrayado y resaltado agregado)

v Sobre “los arreglos institucionales”: la Guia general para la identificacion, formulacion y
evaluacién de proyectos de inversion”2 de invierte.pe, periodo 2024, hace referencia a los
mismos como acuerdos institucionales, convenios, actas de compromiso, permisos sectoriales,
etc. donde se deberan establecer los procesos de coordinacion, compromisos,

responsabilidades.
En ese sentido, EGESUR no tendria dichos arreglos institucionales, puesto que supero el tiempo

limite para obtener y sanear los predios afectados para el proyecto, 18 de marzo de 2014
(declaracion de viabilidad), hasta la fecha han pasado més de once afios sin lograr el objetivo.

v Disponibilidad fisica del predio o terreno:
Al respecto, el OSCE en la Opinion n.° 108-2022/DTN®, analiza su marco normativo y concluye
en lo siguiente:

“CONCLUSION

El caracter disponible del terreno o lugar implicaba que esté listo para usarse o utilizarse,
es decir, que el contratista pudiera iniciar con la ejecucion de las partidas de la obra sin que
terceros ajenos a la relacion contractual cuenten con la capacidad de impedir tal ejecucion, para
ello se debia considerar tanto las condiciones juridicas como facticas del terreno o lugar donde se
gjecutaria la obra”. (Subrayado y resaltado agregado)

v Sobre el término “salvo gue, por la tipologia del proyecto de inversion, dichos aspectos
correspondan ser verificados en la fase de Ejecucion, lo cual debe ser sustentado por la UF en el

estudio de preinversion o ficha técnica del proyecto de inversion correspondiente”: Si bien la actual
normatividad lo incluye, EGESUR para el proyecto no conto con dicha salvedad, puesto que dicho
parrafo fue afiadido por el articulo 1 de la Resolucion Directoral n.° 006-2020-EF/63.01 publicada
el 19 de julio de 2020, posterior a la declaracion de viabilidad del 18 de marzo de 2014.

En ese sentido, la unidad formuladora de EGESUR debit verificar el saneamiento fisico legal de los
220 predios afectados previo a la fecha de declaracion de viabilidad, y antes de la elaboracion del
expediente técnico, conforme lo establece la normativa nacional.

En relacién a la Unidad Ejecutora de Inversiones- UEI, actualmente el articulo 32°, numeral 1,
sefiala como su funcion, similar que la UF, de “verificar que se cuente con el saneamiento fisico legal.

los arreglos institucionales o la disponibilidad fisica del predio o terreno (...): salvo que, por el tipo
%! de inversion, dichos aspectos se desarrollen durante la elaboracion del expediente técnico o

documento equivalente o en la ejecucién fisica, lo cual debe ser sustentado por la UEI en el
expediente técnico o documento equivalente”.

Sin embargo, para el caso EGESUR tampoco cuenta con dicha salvedad, puesto que dicho
parrafo fue afiadido por el articulo 1 de la Resolucion Directoral n.® 006-2020-EF/63.01 publicada el

19 de julio de 2020, posterior a la declaracion de viabilidad del 18 de marzo de 2014; asimismo, en el
periodo de ocurrencia de la omision normativa sélo era funcion de la unidad formuladora tal revision.

% Galvez Monteagudo (2025). GMA SANEAMIENTO FISICO LEGAL: Saneamiento fisico legal de inmuebles. URL:
[https://galvezmonteagudo. pe/gm-en-saneamiento-fisico-legal-saneamiento-fisico-legal-de-inmuebles-2/].
% (btenida de hitps://www.mef gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Metodologias_Generales_PIGUIA_EX_ANTE_InviertePe.pdf
¥ Dbtenido de https:/cdn.www.gob.pe/uploads/ niffile/4004029/0pini%C3%BIn%20108-2022%20%20DAVID%20BERNABE %20MEDI NA%
20AIQUIPA-%20DISPON FISICA%20TERRENO.pdf pdf
—————— e ——
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etapa previa a la elaboracion del expediente técnico, ni verificar los arreglos institucionales o la
disponibilidad fisica del predio o terreno, segiin corresponda, para garantizar la ejecucion de la
inversion, y ofras actividades relacionadas, a realizar por la unidad formuladora -UF a cargo del
Supervisor de Estudios y la unidad Ejecutora de Inversiones -UEI a cargo del jefe de Obras, tampoco
se precisaron las actividades para las salvedades normativas a cargo de éstos, todo ello se evidencia
en el Procedimiento “Aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion”, cédigo n.® CP-PRO-01,
version 04, Numeral 8. PROCEDIMIENTO {(...) 8.2. Procedimiento de desarrollo de proyectos - fase
de pre inversion. A. Descripcion del procedimiento. Tabla 2: Descripcion del procedimiento 8.2”.

Como se advierte, desde la actividad n.° 1 a la 18 no hay ninguna actividad destinada al
saneamiento fisico legal de predios afectados al proyecto, antes de elaborar el expediente
técnico, por ende, no hay responsable, ni supervisor, ni coordinaciones con asesoria legal para el
saneamiento fisico legal de los predios.

Cabe precisar, que es recién para la fase de inversion que el procedimiento de EGESUR contempla
las compras de terrenos e imposicion de servidumbres, asi en el numeral 8.3. Procedimiento de
ejecucion de proyectos- fase de inversion. A. Descripcion del procedimiento. Tabla 3: Descripcion del
procedimiento 8.3", sefiala en la actividad n.° 9 que el jefe de Obras coordina la compra de terrenos
e imposicion de servidumbres en base al expediente técnico; sin embargo, tampoco se advierte
supervisor, ni coordinaciones con asesoria legal para el saneamiento fisico legal de los predios, ni
tampoco se precisaron las actividades para las salvedades normativas a cargo de la unidad
formuladora y la unidad ejecutora de inversiones.

Lo que se advierte, en la tabla n.° 3 del procedimiento desde la actividad n.° 1 a la 19 si bien

existe una actividad destinada a la adquisicion de terrenos y servidumbres de los predios afectados al

proyecto (actividad n.° 9), el saneamiento fisico legal de dichos predios deberia estar
/

contemplado antes de elaborar el expediente técnico, salvo excepcién debidamente acreditada
por la UF y la UEI; asi como, no se incluyé la funcion del supervisor de Estudios en dicha revision;
asimismo, no hay supervisor, ni coordinaciones con asesoria legal para el saneamiento fisico legal de
los predios.

{ Asimismo en la actividad n.° 9, se indicé sobre la responsabilidad del jefe de Obras que
“Coordina la_compra de terrenos e imposicion de servidumbres...” pero no se advierten
precisiones sobre las actividades que conlleva la “coordinacién” a cargo del jefe de Obras; asi
como, no hay plazos limite para la obtencién o compra de terrenos y la tramitacion de servidumbres,

tampoco se evidencia la participacion de asesoria legal antes y después de la compra (seguimiento
de saneamiento), tampoco existen niveles de supervision para la compra de terrenos y tramitacion de
servidumbres y sus plazos, asi como tampoco existen niveles de control intero que permita que todo
ello se realice (compra de terrenos y resoluciones de servidumbre favorables) antes de la
% elaboracién del expediente técnico, tampoco la participacion del supervisor de Estudios, y

teniendo control sobre estos a fin que no se convogue a procedimientos de seleccion sino se
cuenta con el saneamiento de los predios y su total disponibilidad.

Cabe precisar sobre las servidumbres, que para el procedimiento “Establecimiento de servidumbre”
contemplado en el n.° 23 del Anexo n.° 1 del Texto Unico de Procedimientos Administrativos del
Ministerio de Energia y Minas (TUPA MINEM) aprobado por Resolucién Ministerial n.” 003-2025-
MINEM-DM, se requieren varios requisitos para su tramite, y que requiere para el 2025 en promedio
60 d.h.3! para conocer un resultado final, maxime podria rechazarse.

Sobre el estado de las servidumbres, al consultarse® al jefe de Obras sobre las servidumbres, se
establece que EGESUR no cuenta inclusive con uno de los requisitos indispensables como son

3 30 d/h de plazo para resolver, 15 d/h presentacion de reconsideracion, y 15 d/h resolucién.

®  (Con documento emitido oficio n.® 00046-2025-CG/OC3905-AC001 de 25 de marzo de 2025.
#
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los acuerdos (contratos o convenios de servidumbres), numeral 5 de los requisitos, lo cual se
evidencia en el documento n.° R-0-0075-2025 de 2 de abril de 2025, que indico:

“7_Contratos o convenios de servidumbre de los 78 predios, para el componente “Linea de Transmision 138
kV" y sus sectores. (PDF).

Respuesta: La imposicion de servidumbre en la Linea de Transmision esté pendiente, por tanto, no se
cuenta con contratos o convenios de servidumbre para el componente “Linea de Transmision 138
kV"y sus sectores”. (Enfasis agregado)

Por otra parte, de la consulta® a la jefe de asesoria legal si el jefe de obras le solicito elaborar los
contratos para 129 predios (segin listado denominado anexo n.” 1, que se le proporciono); asi como,
confirme si los predios del citado anexo n.® 1, de los items 130 al 135, no fueron inscritos en SUNARP,
confirme si tenia conocimiento que EGESUR adquirio 31 predios sin unidades catastrales (segun
listado adjunto proporcionado y denominado anexo n.® 2) y remita los acuerdos sobre la ubicacion
exacta de la cuota que le corresponde a EGESUR de los 53 predios del anexo n.* 3 remitido; sin
embargo, la asesora legal sefiald no tener conocimiento de algan tramite sobre ellos, asi como, sefialo
recién tomar conocimiento, con el documento enviado por la comision auditora, de la existencia de
contratos de transferencia de derechos posesorios que no estan actualizados con las constancias de
posesion que tiene EGESUR, ni conocia sobre los predios adquiridos por acciones y derechos, al
expresar:

“... Sobre el particular, debo informar que en fecha 30 de octubre de 2024 inicié vinculo laboral con la

empresa EGESUR en el cargo de Jefa de Asesoria Legal, por lo que, no tengo conocimiento sobre los
tramites efectuados por este despacho para la adgquisicion de los predios citados en vuestra

comunicacion en los numerales 1, 2, 3y 6; asimismo, debo precisar que con la notificacion del documento
de la referencia, estoy tomando conocimiento de los hechos que ahi se describen, por ende no es posible
dar respuesta a los numerales 4 y 5°. (Subrayado y resaltado agregado)

Dicha falta de comunicacion y coordinacion con la actual jefe de Asesoria Legal también se hace
evidente puesto que el OCI el 15 de mayo de 2023 con oficio n.* 00206-2023-OCI-EGESUR/3905
comunico a EGESUR el informe de accion de oficio posterior n.” 003-2023-2-3905-A0OP donde se

{ advirtio la existencia de (2) predios con partidas registrales n.® 11009503 (unidad catastral n.°2153) y
11010192 (unidad catastral n.° 2151) que se habian adquirido a terceros no registrales, y no a los
reales propietarios, segin se advierte de la revision a dichas partidas registrales y tampoco se acredita
el tracto sucesivo, por lo cual la comision auditora los consider6: “Sin contrato, sin escritura, sin
anotacion o partida en SUNARP, SIN ACCIONES A LA FECHA".

Sin embargo, la jefe de Asesoria Legal no tiene conocimiento sobre estos aspectos, segin se advierte
de su respuesta al precisar: “... no tengo conocimiento sobre los tramites efectuados por este
despacho para la adquisicion de los predios citados en vuestra comunicacion en los numerales

% 1(...)” (Subrayado y resaltado agregado)

Situacion que denota la poca o nula coordinacion del jefe de Obras, quien a la fecha “Coordina la
compra de terrenos e imposicion de servidumbres’, con la jefe de Asesoria Legal, maxime que el
procedimiento no incluye al Supervisor de estudios pese a la normativa nacional; sin embargo, dicha
funcionaria es la encargada de asesorar, elaborar contratos, asi como asegurar el desempefio eficaz
y obtencion de resultados del proceso de Asesoria legal, segun los numerales 4.4, 2.2, 2.5, 2.10 del
Manual de Organizacion y Funciones®, codigo S5-1-MAN-01, version 10, vigente a la fecha.

Por lo cual, se advierte la necesidad de incluir precisiones y actualizar normativamente el
procedimiento denominado “Aprobacién y ejecucion de proyectos de inversion®, cédigo n.® CP-PRO-

= Con oficio n.* 0148-2025-CG/OC3905-AC001 de 21 de mayo de 2025.

% Aprobado el 24 de julio de 2024.
##2_;
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01, versién 04, vigente desde el 15 de junio de 2018, acorde a las normas vigentes y con adecuados
niveles de supervision, a fin de asegurar que EGESUR cuente con el 100% de predios afectados para
el proyecto y sus servidumbres antes de la elaboracion del expediente técnico®, y extiendan los
controles resguardando que no se convoque a procedimiento de seleccion sin contar con el
saneamiento fisico legal y total disponibilidad de los predios afectados al proyecto.

La situacion expuesta contraviene la normativa siguiente:

Directiva n.° 001-2019-EF63.011 Directiva general del sistema nacional de programacion
multianual y gestion de inversiones aprobada por la Resolucién Directoral n.° 001-2019-
EF/63.01, publicada el 23 de enero de 2019, y modificatorias®.

“SUBCAPITULO I PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Y
PROGRAMAS DE INVERSION

“Articulo 24. Proceso de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion

24.9 Durante Ia fase de Formulacion y Evaluacion del proyecto de inversion, la UF verifica que se
cuenta con el saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o la disponibilidad fisica
del predio o terreno, segin corresponda, a efectos de garantizar su ejecucion; salvo que, por la
tipologia del proyecto de inversion, dichos aspectos correspondan ser verificados en la fase de
Ejecucion, lo cual debe ser sustentado por la UF en el estudio de preinversion o ficha técnica del
proyecto de inversién correspondiente.(,,,)".

“Articulo 32. Elaboracion y aprobacion del expediente técnico o documento equivalente
32.1La UEI antes del inicio de la elaboracion del expediente técnico o documento equivalente
- debe verificar que se cuente con el saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o la
A disponibilidad fisica del predio o terreno, segtin corresponda, para garantizar la ejecucion de
la inversion y prestacion de servicios durante la operacion de los activos generados con la ejecucion
de la misma; salvo que, por el tipo de inversion, dichos aspectos se desarrollen durante la
elaboracion del expediente técnico o documento equivalente o en la ejecucion fisica, lo cual debe
ser sustentado por la UEI en el expediente técnico o documento equivalente” . (Subrayado y
resaltado agregado)

Normas de Control Interno aprobada con Resolucion de Contraloria n.° 320-2006-CG de 30 de
octubre de 2006.

NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

“3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision de los
mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.

01 Los procesos, actividades y tareas que toda entidad desarrolla deben ser claramente entendidos
y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el titular o
funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacion. Dicha documentacion
comprende también los registros generados por los controles establecidos, como consecuencia de
hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas, debiendo considerarse

Directiva n® 001-2019-EF63.011 Directiva general del sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones aprobada por la
Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, publicada el 23 de enero de 2019, modificada con Resolucion Directoral N° 005-2020-EF/83.01,
publicada el 24 de marzo de 2020, por la Resolucién Directoral N° 006-2020-EF/63.01, publicada el 19 de julio de 2020; por la Resolucion Directoral
N° 008-2020-EF/63.01 publicada el 28 de octubre de 2020; por la Resolucion Directoral N° 0004-2022-EF/63.01, publicada el 17 de setiembre de
2022, y por la Resolucion Directoral N° 0002-2025-EF/63.01, publicada el 01 de febrero de 2025.

#
Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 22 de 173

.. 0022



INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC

’”LQCONTRALORiA

_ GENERAL DE 1A REPUBLICA DEL PERU

como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto, las medidas adoptadas
para su correccion y los responsables en cada caso.

02 Cualquier modificacion en los procesos, actividades y tareas producto de mejoras 0 cambios en
las normativas y estandares deben reflejarse en una actualizacion de la documentacion respectiva.”

“3.9. Revision de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periodicamente revisados para asegurar que cumplen
con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este fipo de revision
en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control interno.

Comentarios:

01 Las revisiones periédicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar seguridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con
respecto a lo planeado.

02 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de
realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.”

“5 NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control intemo debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de
su funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada
también como seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a
los procesos y operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se
llevan a cabo mediante la prevencion y monitoreo, el sequimiento de resultados y los compromisos
de mejoramiento.

(--.)

Las actividades de supervision se realizan con respecto de todos los procesos y operaciones
institucionales, posibilitando en su curso la identificacion de oportunidades de mejora y la adopcion
de acciones preventivas o correctivas. Para ello se requiere de una cultura organizacional que
propicie el autocontrol y la transparencia de la gestion, orientada a la cautela y la consecucion de
los objetivos del control intemo. La supervision se ejecuta continuamente y debe modificarse una
vez que cambien las condiciones, formando parte del engranaje de las operaciones de la entidad.

5.1. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION Y MONITOREO

5.1.1. Prevencién y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer oportunamente si
éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el desempefio de las
funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento y correccion necesarias
para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01 _La supervisién consti un_proceso_sistematico ermanente de revision de los
procesos y operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control.
En su desarrollo intervienen actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza
integral del control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme
transcurre la gestion de la entidad, para la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que
oportunamente correspondan.

02 La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e inferés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores. deficiencias. desviaciones y demas sifuaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus
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procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de las

actividades de monitoreo”. (Subrayado y resaltado agregado)

La situacion expuesta genera el riesgo que EGESUR apruebe expedientes técnicos de proyectos e
inicien convocatorias de ejecucion de obras, sin contar con la disponibilidad fisica legal del total de
predios afectados al proyecto, lo que puede derivar en incumplimientos contractuales y posible
resarcimiento econdmico a contratistas en contra de los intereses de EGESUR.

2.2 DEFICIENCIAS EN EL CAMBIO DEL JEFE DE SUPERVISION OFERTADO PARA LA ETAPA 3
DEL CONTRATO N° 008-2015-EGESUR, COMO INEXISTENCIA DE DOCUMENTACION FORMAL
QUE RESPALDE LA POSTERGACION DE DICHA ETAPA, PODRIA AFECTAR LA ADECUADA
SUPERVISION DE LA OBRA AL CARECER DE UN EQUIPO CONFORME LO OFERTADO, Y
GENERARSE POSIBLES CONTROVERSIAS CONTRACTUALES CON EL CONTRATISTA CON
RESARCIMIENTO ECONOMICO EN CONTRA DE LOS INTERESES DE EGESUR POR LA

DILACION DEL SERVICIO CONTRATADO.
El 5 de noviembre de 2014% se public el Decreto Supremo n.° 307-2014-EF, el mismo que aprueba
la operacion de endeudamiento® externo acordada entre la Republica del Perii y la Japan International

Cooperation Agency - JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del Japén), dando como resultado
la suscripcion del Acuerdo de Préstamo PE-P44 de 7 de noviembre de 2014, entre la Republica del
Perli y JICA en referencia a la operacion de endeudamiento externo la cual se encontro destinada a
financiar®® parcialmente® la compra de bienes y servicios necesarios para la implementacion el

EGESUR de 9 de abril de 2015, denominado “Servicio de Consultoria para el Proyecto Instalacion
de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3" - Convenio de Préstamo N° PE-P44, entre la
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A., y Fichtner GmbH & Co. KG Sucursal del Pera*', en
adelante la Consultora, el cual se realizo en el marco de las Normas para Adquisiciones
Financiadas por Préstamos AOD* de Japén.

Es asi que, mediante Memorandum n.® M-G-1201-2015/EGS de 25 de junio de 2015 el gerente
General nombro el equipo del proyecto para la Instalacién de las CCHH Moquegua 1y 3, designando
a Hernan Basurco Chambilla como “Director del Proyecto”, lo cual fue comunicado a la Consultora a
través del documento n.® C-G-1738-2015/EGS de 15 de setiembre de 2015 indicando: “para casos
como el presente bastara la autorizacion del Ing. Heméan Basurco Chambilla; quien;(...) ha sido
designado como Director del Proyecto Elaboracion del estudio definitivo y expediente técnico detallado
para la construccion de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3", cargo que incluye las labores
de supervision.”

proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3".
Por lo cual, como parte de la implementacion del proyecto se suscribio el Contrato N° 008-2015-

lucion Ministerial N° 052-2015-EF /52, publicado el 17 de febrero de 2015, se aprueba el Convenio de Traspaso de Recursos entre el Ministerio

e Economia y Finanzas y EGESUR, mediante el cual se establecen los términos y condiciones para el traspaso de los recursos provenientes de

la operacion de endeudamiento extemo aprobada por Decreto Supremo N° 307-2014-EF y del servicio de la deuda derivada de la misma, asimismo

se dispone que el mecanismo de pago estara a cargo de EGESUR a favor del MEF serd a través del fideicomiso que constituira la empresa para
ese fin.
por el monto de ¥ 6 944 000 000,00 yenes japoneses

#  encuyo articulo 3° establece que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a través de la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Piblico
(DGETP) traspasara a EGESUR los recursos del préstamo.

“  Cabe precisar, que la ofra parte del financiamiento se sustenta con el préstamo del FONAFE aprobado por Resolucion de Direccion Ejecutiva n.®
069-2014/DE/FONAFE de 29 de junio de 2014, por el monto de S/ 54 000 000,00 para el proyecto; asimisme, los excedentes seran financiados
con recursos propios de EGESUR.

4 Para la ejecucion de los servicios de consultoria para la elaboracion de los Estudios Definitivos y Expediente Técnico, Asesoria en la Etapa de
Licitacion de la Obra, Supenvision de la Obra y Asistencia y Supervision en la Puesta en Marcha de Iz Obra Instalacion de las Cenfrales
Hidroeléctricas Moquegua 1y 3.

2 Significado de la sigla “AOD” Ayuda Oficial para el Desamollo. Las normas aplicables son las publicadas en abril 2012 y se encuentran disponibles
en la pagina web oficial de JICA:  hiips:/iwww jica go jp/englishiour [ f assistance/oda loansfoda op_info/

uide/nan s/c8hOvm0000acev75-atti201204 chapter? es.pdf
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Cabe mencionar que, respecto al Administrador del Contrato, el gerente General ratifico a Heréan
Basurco Chambilla como administrador y supervisor del contrato n.® 008-2015-EGESUR, lo cual fue
comunicado a la Consultora a través del documento n.® C-G-1000-2018/EGS de 27 de junio de 2018,
haciendo referencia al memorandum n.° M-G-1201-2015/EGS y el documento n.° C-G-1738-

2015/EGS.

Siendo el “Servicio de consultoria para el Proyecto Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas
Moquegua 1y 3", estructurado en un paquete de 3 etapas se encuentran establecidos en el numeral
7.1 de la Seccién 5. Términos de Referencia, del Apéndice A — Descripcion de los Servicios del
contrato, siendo las siguientes:

1.

o  FEtapa 1: Elaboracion del Estudio Definitivo y Expediente Técnico.

o  FEtapa 2: Asesoria durante la Licitacion de las obras. .

o Etapa 3: Supervision de las Obras y Puesta en Marcha’ (Enfasis agregado)

De ahi que la Consultora, en mérito al contrato suscrito y para el cumplimiento de la etapa 1, elaboro
los Estudios Definitivos y el Expediente Técnico del proyecto, los cuales fueron alcanzados a
EGESUR y aprobados por el mismo. Seguidamente se dio inicio a la etapa 2 correspondiente a la
Asesoria en la Etapa de Licitacion de la Obra, resultado en el otorgamiento de la buena pro el 1 de
julio de 2019 al Consorcio Moguegua®, quien se encargaria de la ejecucion de obra del proyecto
“Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3", siendo la Consultora quien se
encargaria de la supervision del proyecto como parte de la ejecucion de la etapa 3, que comprende
todo lo relacionado con la supervision, inspeccion, control técnico, economico y administrativo de las
actividades a ejecutarse.

Conforme a ello, para el inicio de la etapa 3, se observo que la misma debia coincidir con la fecha de
inicio de la obra tal como establece el Contrato n.> 008-2015-EGESUR, especificamente en el
Apéndice A. Descripcion de los Servicios, seccion 5.- Términos de Referencia:

/[ “7.4. Etapa 3: Supervisién de las Obras, Pruebas y Puesta en Marcha

7.4.1 Actividades Generales del CONSULTOR
Esta etapa tendréa una duracion de 39 meses y su inicio coincidira con la fecha de inicio de
las obras, dentro de este periodo estan comprendidas las pruebas y recepcion de obra que
se estima sea de dos (2) meses y un (1) mes de Operacién Experimental que se realiza bajo
la tutela del CONSULTOR. (...)" (Subrayado y resaltado agregado)

Teniendo en cuenta que el inicio de la etapa 3 esta relacionado con el inicio de la Obras, se observo

que EGESUR y el Consorcio Moquegua, suscribieron el 18 de julio de 2019 el contrato n.® 029-2019-

EGESUR denominado Ejecucion de Obra: “Obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las

Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3”; teniendo en cuenta que es el Ingeniero supervisor
‘ conforme al contrato n.® 029-2019-EGESUR, en sus Condiciones Generales, establece que el
Ingeniero es aquel designado por EGESUR, cumpliendo las obligaciones que se le asignen en el
Contrato; asimismo establece que el personal del Ingeniero estara debidamente calificado y
competente para cumplir esas obligaciones.

En tal sentido, EGESUR designé como Ingeniero a la empresa Fichtner GbH & Co. KG, lo que
se encuentra sefialado en la Seccion VIII. Condiciones Particulares Parte A - Datos del Contrato (DC),
del Contrato N° 029-2019-EGESUR, tal como se aprecia en |a siguiente imagen:

4 Conformado por las empresas Sacyr Construccion S.A. Sucursal del Pend, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ Ingenieros S.A.C, Conformada mediante
Contrato de Consorcio elevada a Escritura Publica n.® 942 de 19 de julio de 2019 ante Notario de la ciudad de Lima, Carlos Enrique Becerra
Palomino.

#  Enel Sub numeral 3.1 Obligaciones y Facultades del Ingeniero, del Numeral 3. El Ingeniero.
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Imagen n.° 10
Designacién de Fichtner GmbH & Co. KG como Ingeniero del contrato
n.° 029-2019-EGESUR

Condiciones Particulares (CP)

f.as siguientes Condiciones Particulares complementas jas CU. Coando SXstaun vontfinie, e
deposiciones on his O prevaiecerin sk aguselias on fas O

Parte A — Dutes del Contrato {DhC)

JEl Contratante dobeva inlivar la infarmsaids correspondicaie onies de ewitiv los Docwanentos
do Ligitnciom Cuomds 5o mecesario licar e mumere o oy, 25 recomendfable gue e
P———L U gutiridesr waiformidad con Lax Comdicionss del Conteaie. |

[ Condiciones | Subsclinsuts Dates |

 Mombre v direcciba del | 1322y 13 | Breprese e Genpracitn Eictries 40 Sur 8.4 !

- Contratante Phseesitn: Av. Ejescito s'a Pars Crance, Taens |
|- Pora

I Nombroy dirccciénda | 1324y 1.3 | Fichteer Gibli & Co. KO

| Ingemiers : i i

| Nombre dei Bawon a2 | Agencia de Coopeescidn sternscions! de Japia

TEIECA)

 Nombroded Presiatorie | 14242 | Gobiomodela Repiiblica def Perd

| Plazo de Terminacién 11133 | 913 dias calendario { 30 Meses)
Periodis para ls 13137 Ei Periodo do Responsabilided por defectos os

| 3 . Natsbicgeon de Del: . : o
Fuente: Contrato N° 029-2019-EGESUR - Seccion VII. Condiciones particulares (CP), obtenido por el OCl
mediante documento n.® G-0438-2025 recibido ¢l 25 de marzo de 2025.

Por tanto, teniendo en cuenta que EGESUR designé como Ingeniero a la Consultora, este debia

notificar el inicio de obra siempre y cuando se cumpliesen las condiciones previas, notificacion que

debia ser en un plazo maximo de 180 dias calendario desde la recepcion de la carta de aceptacion,

estableciéndose asi la fecha maxima de notificacion al 6 de enero de 2020, fecha en que la

Consultora debia contar con el personal debidamente calificado y competente para el inicio

de la tercera etapa, y en cumplimiento de los Términos de Referencia del Contrato n.> 008-
[ 2015-EGESUR, el cual precisa lo siguiente:

“9 Plazo del Servicio de Consultorfa, Requerimiento y Experiencia de los Expertos

(.)

9.2 Requerimiento de Expertos
En el Anexo N° 2 se presenta las estimaciones del CONTRATANTE sobre los requerimientos
de expertos para cada una de las etapas de los servicios del CONSULTOR, en cantidad,
especialidad y meses-hombre.

9.3 Experiencia Requerida y Alcance Detallado del Trabajo de los Expertos
En el Anexo N° 3 se presenta las funciones asignadas y formacion académica/experiencia,
las funciones asignadas sin caracter limitativo para cada uno de los expertos.
Para la prestacion de sus semvicios el CONSULTOR empleara el personal calificado
especificado en su Propuesta Técnica Negociada y aprobado por el CONTRATANTE, no
estando permitido cambios, salvo por razones de caso fortuito o fuerza mayor debidamente
comprobada. De ser éste el caso e/ CONSULTOR debera solicitar la aprobacion del
CONTRATANTE del cambio de personal, con diez (10) dias de anticipacion.

Los cambios que resultaren no irogarian gastos adicionales al CONTRATANTE.

El personal cuya incorporacion se propone, reunira similares o mejores calificaciones
respecto a las del personal a cambiarse.

(...)" (Resaltado agregado)

En relacién con ello y de Ia revision al Anexo n.° 02 del Apéndice A — Descripcion de los Servicios
del contrato N° 008-2015-EGESUR, se establecio el Requerimiento del Personal para la etapa 3
Supervision de las Obras, los cuales se encuentran clasificados en Expertos Extranjeros,

S —————————————
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Expertos Locales y Personal Local, y la descripcion de cada una de ellas se detallan en las
siguientes imagenes:

Imagen n.° 11
Requerimiento de expertos extranjeros para la etapa 3 del Contrato n.® 008-2015-
EGESUR (Descripcion, Cantidad y Hombre-Mes)

ETAPA 3: SUPERVISION Y PUESTAEN MARC_LI ‘;'3.
1 Jefe de Proyecto 1 % 38.00
2 Ingeniero Civil A 1 33.00
3 | Ingeniero Hidromecanico A 1 4.00
4 | Ingeniero Egc‘:?ﬂga}ecanm A 5 10.00
5 ’"%‘g“;;"ﬁ":ﬁf* 1 13.00
I~ KRR

Fuente: Anexa n.” 2 del Apéndice A - Descripcion de los Servicios del contrato n.° 008-2015-EGESUR,
remitido al OC] mediante documentos n.* R-0036-2025 de 23 de enero de 2025y n.” G-0438-2025 de
25 de marzo de 2025.

Imagen n.® 12
Requerimiento de expertos locales para la etapa 3 del Contrato n.° 008-2015-
EGESUR (Descripcion, Cantiidad y Hombre-l.:lu}

i

ETAPA 3: SUPERVISION Y PUESTA EN MARCHA e
1 |Ingeniero Civil B {Coordinador) 1 35.00—A
ingeniero Civil B (Bocatoma, ] ""‘“ﬁﬁ
{ 2 Tangles. Canales vio 1 ' 30.004£ o
Conducciones) ! i
Ingeniero Civil B {Centrales 2
3 Hidroelactricas) 1 26.00
Ingeniero Civil B
4
(Valorizac ) 1 3200
5 ingeniero Hidromecanico B 1 21.00
6 | Ingenierc Electromecanico 8 1 | .00
7 ingeniero Electricista B 1 13.00
8 ingeniero de Linea de
Transmisién B ! #10
8 ingeniero Utilitario B 1 10.00
10 Geoltgo B 1 10.00

Fuente: Anexon.® 2 del Apéndice A — Descripcion de los Servicios del contrato n.” 008-2015-
EGESUR, remitido al OCI mediante documentos n.” R-0038-2025 de 23 de enero de 2025y
n.° G-0438-2025 de 25 de marzo de 2025.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 27 de 173

0027



“T7) CONTRALORIA
NFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3805-AC &L— GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

lﬁﬁ

Imagen n.° 13
Requerimiento de personal local para la etapa 1, 2 y 3 del Contrato
n.° 008-2015-EGESUR (Descripcion y Hombre-Mes)

ETAPAS 1,2Y3
NP Descripcion Hombre-Mes
[ inspector Obras Civiles/Obras
1 Electromecénicas/Linea de 146.00
Transmisién

2 | Administrador/Secretaria/interprete 82.00

3 Topografo ! 50.00
4 Asistente de Topografia | 87.00
5 Operador CAD 88.00
8 Chofer 140.00

7 | Porta Documentos 76.00

Fuente: Anexo n.° 2 del Apéndice A - Descripcion de los Servicios del contrato n.® 008-
2015-EGESUR, remitido al OC! mediante documentos n.> R-0036-2025 de 23 de enero
de 2025y n.” G-0438-2025 de 25 de marzo de 2025.

De las imagenes precedentes, se observa el detalle de los diferentes expertos que tendrian
participacion como equipo en la etapa 3: Supervision de la obras y puesta en marcha de la
Ejecucion de Obra: “Obras Civiles, Suministro e Instalaciones de Equipos de las Centrales
/ Hidroeléctricas Moquegua 1y 3".

Asimismo, en el Anexo 03, se encuentran establecidos: funciones asignadas, formacion
académica y experiencia de cada cargo, tanto de los expertos extranjeros y expertos locales que
participaran en la etapa 3 Supervision de las Obras y Puesta en Marcha, y una muestra de ello se
presenta en la siguiente Imagen:

imagen n.° 14
Formacién Académica y Experiencia del Jefe de Proyecto

CALIFICACIHONES ¥ TAREAS ASIGNADAR & CADA MIEMBRO DEL FQUITO
SERVICIOS EN LA ETAPA & SEFERVISION DE LAS OBRAS ¥ PUESTA EX MARCHA

T Fescesshgpmn § Formaestn Asadimica/Exgericacia ___§ |

| oAmmie plera srpometifidad 3¢ Wdes fos aseiges i Timledo om lage Civil  cim
L} relscinnadon com i sorvara i insermacionsd mo sesor de cinco (0%) s o5 provecds |
X r}:gmi:r..-ymv!aieémpu*cm, courdiflar hi s pondando pean dichs £
i s setiuiinden mrmehr»mhj.map’:E

L ¥ w:lmwdﬂmwadr(hm fei &= tx absenabln dol shuts profnanl
i Prevae o ls ctapa ol de b wbvas de commmucsign. | - Fapuesicaicia s fefe ¢ Prayecio o5 b supervikin fe |
i t <on espestal éfasts en un Prograna de Giestioe de Basgen. 14 sjecockon de ohra de centrales bndioeidemicns o b
1 i B e s poiemcin eaper @ die2 (103 MW malizados on i
1 i RNHRICE v RIS 1 v ek v T R St 1R i
| 4 Sepevewr i prepaeacin d¢ un plae e esshoga TS H
! inetgacion sdwignal s dasse of a0 Lo Ewpersemcia de irabas en Aménica Laing. nig eaeor ¢
| § Gectoaw edm o sctwilades del oouipo ha | e 06 e, Comespandiendo para dicha sxpericags
| areparacion d los planes ¥ It expedicion al conratsa § | i e mini oa i Evalubcion.

: & Chewtorar widas Ban awctinsddades def equipo paea ol
! de plamos conborme = obs, presetadis per ¢l oniis i
‘ T foossiomor wdas fis actvidles de revigin de planis ¥ |
I Ahcuinenion, prescriaden pof <1 contrin ¥ 3 xpediiin |
t ] delaapewbacitn,
ot Wdns fan actisidades del oquine pem revisiin ¢
1 5 | sprabaciin de! ek dt bos fabricanind y b cmivibe de la |
i i el s |
Y Gnmumhamhmwdwmmm; i
i R et o e sonstracin. y propane of |
¢ i progreme de comiraceiie on gresesl |
! | 19 it a speabaciin para £l ORI Ué SomRImmCEite pora |
| |  contralisng, i :

Fuente: Confrato N° 008-2015-EGESUR, remitido mediants documentos R-0036-2025 de 23 de enero de
2025 y G-0438-2025 de 25 de marzo de 2025.

|
|
i

-
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De igual forma, en el Apéndice C- Calendario de Actividades de los Expertos del contrato, se
encuentra detallado el personal Clave que participara especificamente en las Etapas 1y 3, tal
como se aprecia en la siguiente imagen:

Imagen n.° 15
Expertos clave propuestos por la Consultora Fichtner
PERSONAL CLAVE !
No. INumbu Cargo Asignad Etapa
1 iRu:hard Heimel iefe de Proyecto 1
; Urs G bei ingeniero Electromecinico A {Turbina) 1
lalberto Montoya S. ingeniero Chil B {Coordinador] 1
jorge Briones G. ingeniero Civil B {Centrales Hidroeléctricas) 1
5 Nelson Ordur M. Jefe de Proyecte 3
13 Wmm £
7 Lui C Velandia B. ingeniero Chdl B (Coordinador] 3
g Alberto M va S. Ingeniero Chal B {Centrales Hidroeléctricas) 3

Fuente: Contrato N° 008-2015-EGESUR, remitido mediante documentos R-0036-2025 de 23 de enero de 2025y
3-0438-2025 de 25 de marzo de 2025.

Apreciandose que el personal experto clave propuesto por la Consultora y aprobado por
EGESUR para la Etapa 3: Supervision de las Obras y puesta en marcha; donde el Sefior Nelson
Humberto Orduz Martinez tiene el cargo de jefe de Proyecto para la etapa 3 siendo una de sus
funciones asumir la responsabilidad de todos los asuntos relacionados con el servicio; asi como
organizar y controlar el equipo de consultores coordinando sus actividades, siendo catalogado como
personal experto clave; de igual forma cabe precisar que, en el Apéndice C- del contrato N° 008-
2015-EGESUR, se encuentran los Curriculums Vitae (CV) de los Expertos Clave, entre ellas se
aprecia parte del Curriculum Vitae (CV) de Nelson Humberto Orduz Martinez. jefe de Proyecto
designado para realizar funciones de “Ingeniero” estipuladas en las normas citadas durante la etapa
de Supervision de la Obras y Puesta en Marcha, tal como se muestra en la siguiente imagen

[ Imagen n.° 16
Formulario TEC-6: Curriculum Vitae (CV) de los Experto Clave Propuesto
Formulario TEC-6:

Curriculum Vitae (CV) de los Expertos Clave Propuestos

—

Jefz de Proyecio
Exapa 3: Supervisitn de ln Obru y Pocsts
en Marcha

ol R choriatas o palidle g i 3 for Sratontitng btenidioe.]
»  Usiversidind de Is Gran Colonbis
Civit

Del: 1401/1974, al: 21123979
+  Universidag de Costa Rica
Ciwil
Dek 06/12/2007, of: 067122007
- diher -Fondaridn T T de Ei Sslvador.

Mﬂum:m;rwumm
Del: 150172010, of 22122011

Fuente; Contrato n.” 008-2015-EGESUR, remitido al OC| mediante documento n.” R-0036-2025 de 23‘
de enero de 2025 y n.® G-0438-2025 recibido el 25 de marzo de 2025.
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Por lo cual, era indispensable contar con el personal experto ofertado para el inicio de la etapa 3,
mas aun del jefe de Proyecto quien cumplia con el perfil establecido en los Términos de Referencia;
en tal sentido, cabe resaltar lo enunciado en el numeral 9.3 del Apéndice A - Descripcion del servicio
del contrato N° 008-2015-EGESUR, en el cual se encuentra estipulada la experiencia requerida y
alcance detallado del trabajo de los expertos;

“9.3 Experiencia requerida y alcance detallado del trabajo de los expertos

()
Para la prestacion de sus servicios el CONSULTOR empleara el personal calificado especificado

en su Propuesta Técnica Negociada y aprobado por el CONTRATANTE, no estando permitido

cambios, salvo por razones de caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobada. De ser este el
caso el CONSULTOR debera solicitar la aprobacién del Contratante del cabio de personal. Con diez
dias de anticipacion.

£l

El personal cuya incorporacion se propone, reuniré similares o mejores calificaciones
respecto a las del personal a cambiarse”. (Resaltado agregado)

Es decir, el personal clave propuesto por el Contratista durante el procedimiento de seleccion (bajo
Préstamos AOD del Japon), y aprobados por el Contratante para la suscripcion del Contrato, no
pueden ser cambiados salvo por razones de caso fortuito o fuerza mayor, asimismo de
presentarse el caso, esta debe contar con la aprobacién del contratante.

Por lo tanto, teniendo en cuenta lo mencionado, la Consultora Fichtner GmbH & Co. KG, en su
designacion como Ingeniero, y debiendo contar con todo el personal clave necesario para el inicio
de la etapa 3) Supervision de las Obras y Puesta en marcha puesto, debia realizarse a mas tardar el
6 de enero de 2020; no obstante, a 63 dias del cumplimiento de este plazo maximo, la Consultora
presentd el documento n.® 8287A01/EGESUR/299 de 28 de octubre de 2019 recepcionado el 4 de
noviembre de 2019, dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto gerente General de EGESUR, con
asunto: Solicitud de cambio del jefe de la Supervision (Etapa 3); haciendo mencion a la Clausula
9.3 del Apéndice A, del contrato de servicio de Consultoria, solicitd cambio de personal segin el

siguiente detalle:
Imagen n.® 17
Formulario TEC-6: Detalle del cambio de Jefe de Supervision
Etapa: Etapa 3
Paosicién: Jefe de Provecto
No. de hembre-meses: 37.0 hem {segiin contrato, sujeto a oplimizaciones en base a fa
nueva duracion de la construccion de 30 meses)
Personal del Contrato: ing. Nelson Orduy
Personal de reemplazo: Ing. Ricardo Croissant

Fuente: Documento G-0646-2025, recibido el 8 de mayo de 2025

La consultora, solicité el cambio del personal ofertado para el contrato: Ing. Nelson Humberto

Orduz Martinez designado con el cargo jefe de Proyecto para la etapa de Supervision de las

Obras y Puesta en Marcha de ejecucion de obra “Obras Civiles, Suministro e Instalacion de Equipos

: de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3", con el personal de reemplazo propuesto Ing.

Ricardo Croissant, para lo cual adjunté el Curriculum Vitae (CV) para la evaluacién de EGESUR,
asimismo detalla como justificacion para el cambio de personal, lo siguiente:

‘Entre Ia firma del contrato y el inicio de la Etapa 3 han trascurrido casi cinco afios. Tomando

consideracion que en este periodo se realizaron modificaciones importantes, tanto de las
caracteristicas técnicas del proyecto como de su plazo de construccion, Fichtner considera emplear un
ingeniero especialista en estos cargos con una historia larga en nuestra empresa, lo cual dispone el Ing.
Ricardo Croissant a través de su mas de 18 arios con Fichtner, representando un periodo importante en su
carrera como ingeniero de mas de 30 afios.” (Resaltado y subrayado agregado).
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Asimismo, el citado documento fue derivado por el gerente General al gerente de Proyectos y Obras
mediante la hoja de tramite n.° 2019-03622-E0 de 6 de noviembre de 2019, con la indicacion: “Evaluar
e Informar. Es necesario Adenda?”, que a su vez fue derivado con la misma hoja de tramite el 8 de
noviembre de 2019, por el gerente de Proyectos y Obras al jefe de Proyectos y Obras, adicionando
las acciones “2. Conocimiento, 3. Evaluacion y 4. Informe”.

Teniendo en cuenta que el inicio de la etapa de supervision debe coincidir con el inicio de la obra, y
que la misma debia ser comunicado al Contratista por parte de la Consultora, en su funcion de
Ingeniero, también era indispensable otro requisito adicional para comunicar el inicio de obra, referido
al cumplimiento de condiciones previas en la obtencion de permisos por parte de EGESUR, aspecto
que al 6 de enero de 2020 no llegd a cumplir y se suscribio una adenda al contrato el 30 de enero de
2020, en el cual postergaban el inicio de la obra por 120 dias adicionales es decir hasta el 6 de enero
de 2020.

Sin embargo, en respuesta a la “Solicitud de cambio de Jefe de Supervision” que fue presentado por
la Consultora en noviembre de 2019, el gerente General a través del documento n.° C-G-0253-
2020/EGS de 18 de febrero de 2020, manifiesta que se procedio a la revision y evaluacion de dicha
solicitud, indicando que no esta permitido el cambio de personal calificado salvo por caso fortuito 0
fuerza mayor debidamente comprobado; y en su defecto, el personal reemplazante deberia cumplir
similares o mejores calificaciones respecto al personal que se quiera reemplazar, en funcion a que el
ingeniero Ricardo Croissant reemplazante obtuvo un puntaje de 4.80 inferior al puntaje del
ingeniero Nelson Orduz ofertado inicialmente, que obtuvo 7.32, conforme se aprecia en el cuadro
de calificacion que se muestra a continuacion:

Imagen n.® 18
Calificacion del ing. Ricardo Croissant por parte de Egesur
ETAPA 3: SUPERVISION, PRUEBAS Y FUESTA EN MARCHA
j EXPERTOS EXTRANJEROS
5.1} Experiencia Profesional Aos Subcritarie Cafficacién Pusrtaje 3560
Trulado en ingenieria Tivl con Sxpenienca A
Srofesional no mener de cinco {05) afics en Sagados
- proyecios hidroelboiions, contados s panrae is : 73 1¢ aflos SExelente 388G
obtencon datl tulo prof d; aon aEper =43 41 a15afcs
cinco (05) afies se hara acreedor al puntaie minime. TP .
5.2} Experioncia como Jefe de Proyects M Proyectos | Subcritenio Calificacion Puntaje 720
G proyecios
Expenencs como Jefe 08 Proyecio &6 la supenésion 1 a2 proyecics
&2 ta ejecucibn de obra de centrales hidroslecticas 0 3 prowecios Poure D80
mayores 3 10 MW &85 promcios
> & proyecios
gmw&wwmhmﬂn'em Mpsps it Cafificacié Puntaie 120
< meses
a1 meses
Esperencis Profesional comprobads an oaises de .
Aenarin Cxkon 18 12 mases Sxslents 720
132 18 meses
>3 18 mesas
TOTAL OETENIDO EN LA CALIFICACION i 4.80

Fuente: Documento G-0646-2025, recibido el 8 de mayo de 2025

De acuerdo con los cuadros de calificacion se observo que el ingeniero Ricardo Croissant tiene una
calificacion tipificada como “pobre” en su experiencia como jefe de Proyecto en la supervision de la
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ejecucion de obra de Centrales Hid roeléctricas mayores a 10 MW., obteniendo “0.00 puntos”; por lo
cual EGESUR concluye lo siguiente:

“(...) no es aceptable la propuesta de cambio del Jefe de Proyecto en la Etapa 3: Supervision de
las Obras y Puesta en Marcha.

Asimismo, le recomendamos que la formacion académica y titulo profesional del Jefe de Proyecto que
se proponga (extensiva a los otros expertos), deben reunir las caracteristicas y requerimiento
que permitan que el Colegio de Ingenieros del Pert concedan a dichos profesionales, sin mayores
cuestionamientos a la colegiatura temporal y por tanto se encuentren habilitados para el ejercicio
profesional de la ingenieria en nuestro pais, &l inicio de la Etapa 3, la que se prevé iniciar el 5 de marzo
proximo.” (Resaltado agregado)

Sin embargo, al 21 de febrero de 2020 no se contaba con un jefe de supervision conforme lo
ofertado por la Consultora, segiin se advierte del documento n.° C-R0-0002-2020/EGS de 21
de febrero de 2020, suscrito por el jefe de Obras y administrador de contrato, al comunicar a la
Consultora lo siguiente:

“Es grato dirigirme a usted, en el marco del Contrato N° 008-2015-EGESUR Servicio de Consultoria
para las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, para comunicarle que el 28 de febrero proximo
a las 10:00 horas, sostendremos una reunion de trabajo en sus oficinas en la ciudad de Lima. con
la siguiente agenda:

Inicio de la Etapa 3.

Solicitud de adelanto.

Solicitud de cambio de Jefe de Proyecto Etapa 3.

Disponibilidad de los expertos internacionales y locales.

Plazo de la Etapa 3, por menor plazo de obra y necesidad de cambios por incorporacion de tunel

en la CH Moquegua 3, y modificacion de la conduccion en tuberia GRP.

o  Sobre implicancias de las modificaciones y adecuaciones en el expediente técnico: accesos,
botaderos, canteras, variante sector Yacango, interferencias, etc.

o Aplicacion del concepto Ingenieria de Valor. (Resaltado agregado)

Posteriormente la Consultora presentd a EGESUR el documento n.° 8287A01/EGESUR/315 de 12
de marzo de 2020, mediante el cual mantuvo y ratifico al ing. Ricardo Croissant como
reemplazo para Jefe de Proyecto, precisando a su vez el nimero de hombre-meses a 37.0, esto
sequin a la nueva duracion de la construccion de 30 meses; asimismo indica:

‘Detalles:

Esté previsto emplear al Jefe de Proyecto para encabezar la organizacion de la Supervision de las
obras y puesta en macha de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 183 y gestionar todas las
actividades relacionadas al alcance del servicio durante la Etapa 3. Iniciaré sus servicios en paralelo al
inicio de las actividades de construccion del Contratista.

CJ

En este contexto, y teniendo en cuenta que EGESUR a inicios de marzo de 2020 no se habia
comunicado el inicio de la ejecucion de la obra, EGESUR con documento n.° C-G-0388-2020/EGS
de 19 de marzo de 2020 comunic al representante legal de la Consultora, que el inicio de obra seria
el 6 de mayo de 2020, conforme se muestra:

1)

Con fecha 30 de enero de 2020, se suscribi6 una Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR,
acordando la prorroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha de
inicio de ejecucion de las obras, por el plazo de ciento veinte (120) dias calendario, (...); plazo adicional
que vencera el proximo 6 de mayo de 2020.

Como es de vuestro conocimiento, en concordancia con la Seccion 5 — Términos de Referencia,
numeral 7.4 Etapa 3: Supervision de las Obras, Pruebas y Puesta en Marcha de las referidas clausulas,
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f
la fecha prevista para el inicio de obras, debe coincidir con el inicio de la Etapa 3 del Contrato
N° 008-2015-EGESUR, suscrito con su representado; sin embargo, en aplicacién del D.S. N°® 044-
2020-PCM, que declara el Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan
Ja vida de nuestra Nacion a consecuencia del brote del Coronavirus (COVID-19), por el periodo de 15
dias, (...); y establece de manera excepcional, la suspensién por treinta (30) dias habiles, el computo
de los plazos de tramitacion de los procedimientos administrativos (...) agradeceré coordinar con la
Gerencia de Proyectos y Obras de mi representada, un Cronograma de Actividades Previas, incluyendo
las indicadas en la Carta C-RO-0002EGS.

Asimismo, agradeceré a Ud. adoptar las medidas que resulten mas convenientes para que todo el
equipo de supervision, al inicio de la etapa 3, cuente con la habilitacién correspondiente del
Colegio de Ingenieros del Perti y esta se acredite oportunamente ante EGESUR. (...)" (Resaltado

agregado)

De la comunicacion precedente se observo que EGESUR debido al estado de Emergencia a nivel
nacional, estaba coordinando con el Contratista una nueva fecha para el inicio de las obras; asimismo
insto a la Consultora que todo el equipo de supervision para el inicio de la etapa 3, cuente con la
habilitacion correspondiente ante el Colegio de Ingenieros del Perd, lo cual debia ser comunicado a
EGESUR.

Por su parte, Richard Heimel representante Legal de Fichtner GmbH & Co.KG, mediante correo
electronico de 19 de marzo de 2020 a 15:26 horas, con asunto “Remplazo Jefe de Supervision”
adjuntd en archivo digital de la “Carfa de Renuncia Nelson Orduz.pdf’, a Hernan Miguel Basurco
Chambilla jefe de Obras; y, Oscar Azcue Mollinedo gerente de Proyectos y obras, de lo cual EGESUR
no dio respuesta al cambio del jefe de Supervision; por consiguiente no se tenia al equipo de
supervision completo para el inicio de la etapa 3 al no haber aprobado el cambio.

Posteriormente, EGESUR firmé un Acuerdo el 23 de junio de 2020, que ampliaba el plazo para el
inicio de obras por 51 dias calendario, es decir hasta el 31 de julio de 2020, empero el 25 de junio de
2021 se dio la terminacion del contrato n.® 029-2019-EGESUR por parte del contratista.

Ante ello, la comision auditora solicito a EGESUR el estado situacional actual del contrato n.® 008-
2015-EGESUR, quien a través del documento n.® R-0-0097-2025 de 25 de abril de 2025 indico entre
otros, que no se ha iniciado la etapa 3 Supervision, precisando que el monto desagregado inicial

( sigue siendo el mismo, y no se habria efectuado pagos respecto a la etapa 3, ademas que con
Acuerdo de Directorio n.° 031-2023/S.D. 693-EGESUR de 12 de octubre de 2023 se dispuso la
continuidad del Proyecto luego de actualizar el Expediente técnico asi como una reevaluacion
econémica financiera; no existiendo motivacion para la cancelacion del Proyecto CH Moquegua 1y
3, ni razon para resolver el Contrato n.® 008-2015-EGESUR, precisando que se activaria la Etapa 2
para seleccionar al ejecutor de obra del Proyecto y luego la etapa 3, requiriendo en ambas etapas la
participacion de la Consultora.

= En ese mismo sentido, la Consultora, a través del documento s/n de 28 de abril de 2025 indico a la

= comision auditora, que el contrato n.° 008-2015-EGESUR se mantiene vigente ya que las actividades

previstas en el item 3) alin no han comenzado; asimismo indico que se esta preparando una 3ra

licitacion para el ejecutor del proyecto, asimismo expreso que no recibieron instrucciones oficiales
sobre el inicio de la etapa 3.

2\ En tal sentido, teniendo presente que aun cuando no se iniciaron las actividades de supervision
correspondiente a la etapa 3 del Contrato n.® 008-2015-EGESUR y al existir una gran dilacion en el
plazo y monto pactado, la comision auditora solicitd la documentacion (acuerdo, convenio, acta u otro
documento) que respalde la postergacion de esta 3ra etapa y la vigencia del contrato.
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Al respecto, mediante documento n.® R-O-0140-2025 de 4 de junio de 2025, el jefe de Obras
respondié que en el marco del numeral 13.2 Vigencia, Duracion y Terminacion del Contrato, de la
seccion 5. Términos de Referencia del Contrato, sefiala: “El contrato estara vigente hasta que el
CONSULTOR culmine con todos los servicios objeto de su contrato en cada una de sus
Etapas, incluyendo la entrega de los documentos, productos e informe previstos en cada una de
ellas’, no obstante, esto no garantiza riesgos de posibles controversias legales y economicas con la
Consultora por el tiempo transcurrido, ya que es responsabilidad de EGESUR las actividades que
dan origen para el inicio de la etapa 3 a cargo de la Consultora.

Ahora bien, de la consulta a EGESUR sobre si cuenta con un jefe de Supervision aprobado para la
etapa 3, con documento n.® R-0-0115-2025 de 12 de mayo de 2025, el jefe de Obras indico que ala
fecha la Consultora no cuenta con un jefe de Supervision para la Etapa 3 con aprobacion de
EGESUR.

La situacion detallada contraviene la normativa siguiente:

Normas de Control Inteno aprobada con Resolucion de Contraloria
n.° 320-2006-CG de 30 de octubre de 2006.

2. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

“2.2. Identificacion de los riesgos

En Ia identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos de la entidad debido a factores extemos o intemos. Los factores externos incluyen
factores econoémicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnologicos. Los factores intemos
reflejan las selecciones que realiza la administracion e incluyen la infraestructura, personal,
procesos y tecnologia.

[.)

03 El proceso de identificacion de riesgos debe tener como entradas tanto la experiencia de la

entidad en materia de impactos derivados de hechos ocurridos como futuros.
()

05 Se debe identificar los eventos externos e intemos que afectan o puedan afectar a la entidad.

Dichos eventos. si ocurren, tienen un impacto positivo, negativo o una Contraloria General de
la Republica Normas de Control Intemo 18 combinacion de ambos. Por lo tanto, los eventos

con signo negativo representan riesqos y requieren de evaluacion y respuesta por parte del
// érgano competente de la entidad. De ofro lado, los eventos con signo positivo representan

oportunidades y compensan los impactos negativos de los riesgos. En términos generales, una
fuente de identificacion son los anélisis de fortalezas-oportunidades-debilidades-amenazas
que realizan las entidades como parte del proceso de planeamiento estrategico, en tanto éstos
hayan sido correctamente elaborados.

(-.:)

2.4. Respuesta al riesgo

La administracion identifica las opciones de respuesta al riesgo considerando la probabilidad y el

impacto en relacion con la tolerancia al riesgo y su relacion costo- beneficio. La consideracion del

manejo del riesgo y la seleccion e implementacion de una respuesta son parte integral de la
administracion de los riesgos.

()

02 Las respuestas al riesgo son evitar, reducir, compartir y aceptar. Evitar el riesgo implica el
prevenir las_actividades que los originan. La reduccion incluye los métodos y tecnicas
especificas para lidiar con ellos, identificandolos y proveyendo una accién para la reduccion
de su probabilidad e impacto. El compartirlo reduce la probabilidad o el impacto mediante la
transferencia u otra manera de compartir una parte del riesgo. La aceptacion no realiza accion
alguna para afectar la probabilidad o el impacto. Como parte de la administracion de riesgos,
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la entidad considera para cada riesgo significativo las respuestas potenciales a partir del rango
de respuestas. Esto da profundidad suficiente para seleccionar la respuesta y modificar su
“status quo”

(<)

3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su

adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision de

los mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.

01 Los procesos, actividades y tareas gue toda entidad desarrolla deben ser claramente
entendidos y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el
titular_o_funcionario_designado, para asi garantizar su_adecuada documentacion. Dicha
documentacion comprende también los registros generados por los controles establecidos,
como consecuencia de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y
tareas, debiendo considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto
o impacto, las medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.

{:-)

03 La documentacion correspondiente a los procesos, actividades y tareas de la entidad deben

estar disponibles para facilitar la revision de los mismos.

La situacion expuesta genera el riesgo de no contar con una adecuada supervision de la obra al
carecer de un equipo conforme lo ofertado, y generarse posibles controversias contractuales con el
Contratista con resarcimiento econdmico en contra de los intereses de EGESUR por la dilacion del
servicio contratado.

2.3 LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES CON PRESENTACION DE INFORMACION NO
ACORDE A LA REALIDAD PARA EL ESTUDIO DETALLADO DE IMPACTO AMBIENTAL DEL
PROYECTO “INSTALACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MOQUEGUA 1Y 3” ANTE EL
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS (MINEM), AFECTA LA TRANSPARENCIA DE LA
INFORMACION Y EXPONE A LA ENTIDAD A SER SANCIONADO POR LOS ENTES
COMPETENTES EN PERJUICIO DE LOS INTERESES A EGESUR

Mediante Ley n.° 27446 — Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental y modificado
mediante Decreto Legislativo N° 1078 publicado el 28 de junio de 2008, establece la creacién del
Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental (SEIA), como un sistema Unico y coordinado
de identificacion, prevencion, supervision, control y correccion anticipada de los impactos ambientales
negativos derivados de las acciones humanas expresadas por medio del proyecto de inversion.

En virtud al referido marco normativo, el articulo 3, del Capitulo | Disposiciones Generales de la Ley
n.° 27446 - Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, establece la
obligatoriedad de la certificacion ambiental para la ejecucion de proyectos, al sefialar: “No podra
iniciarse la ejecucion de proyectos ni actividades de servicios y comercio referidos en el articulo 2 y
ninguna autoridad nacional, sectorial, regional o local podré aprobarias, autorizarias, permitirias,
concederlas o habilitarlas si no cuentan previamente con la certificacion ambiental contenida en la
Resolucion expedida por la respectiva autoridad competente (...)".

Asimismo, el articulo 11 el Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
Ambiental - Ley n.° 27446, aprobado por Decreto Supremo n.® 019-2009-MINAM, aprobado el 24 de
setiembre de 2009, establece los instrumentos de gestion Ambiental del Sistema Nacional de
Evaluacion de impacto Ambiental, los cuales son:

*a) La Declaracién de Impacto Ambiental - DIA (Categoria ).

b) El Estudio de Impacto Ambiental Semidetallado - EIA-sd (Categoria Il).
¢) El Estudios de Impacto Ambiental Detallado - EIA-d (Categoria Ill).

d) La Evaluacion Ambiental Estratégica - EAE. (...)

= e — I
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Ahora bien, en el proceso de tramite para la obtencion del permiso “Estudio de impacto ambiental
detallado (EIA-d)", para el proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, la
Autoridad Nacional del Agua en atencion al requerimiento del MINEM emitié opinion y remitio con el
oficio n.” 348-2016-ANA-DGCRH, recepcionado el 18 de marzo de 2016, diez (10) observaciones
al Estudio de Impacto Ambiental del proyecto mencionado a través del Informe Técnico n.® 324-
2016-ANA-DGCRH/EEIGA de 15 de marzo de 2016.

Asi también lo hizo el Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI quien remitio su opinion técnica
respecto al EIA detallado del Proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3°,
mediante Oficio n.® 208-2016-MINAGRI-DVDIAR-DGAAA recepcionado el 19 de abril de 2016, con
veinticuatro (24) observaciones a través de la Opinion Técnica n.* 045-16-MINAGRI-DVDIAR-
DGAAA-DGAA de 14 de abril de 2016.

Igualmente, el MINEM mediante oficio n.° 442-2016-MEM/DGAAE de 11 de mayo de 2016,
comunicé a EGESUR la evaluacion del resumen ejecutivo exponiendo sus resultados en el Informe
n.° 348-2016-MEM-DGAAE/DNAE/DGAE/LQS/CCR/GNO, mediante el cual emiti6 opinion favorable.

Sin embargo, al continuar con la evaluacion del EIA detallado del proyecto “Instalacion de la Central
Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3", el MINEM contando con las opiniones técnicas emitidas por las
entidades intervinientess ANA y MINAGRI, emiti6 el Informe N° 602-2017-MEM-
DGAAE/DNAE/DGAE/GCP/LAR/MSG/ LMA/CVC/GNO/HBC de 12 de abril de 2017, a traves del cual
concluyé que el EIA detallado se encuentra observado con 115 observaciones, incluidas las
efectuadas por el ANA y MINAGRI, que se resumen en el cuadro siguiente:

Cuadron.®3
RESUMEN DE OBSERVACIONES AL EIA DETALLADO DEL PROYECTO C.H. MOQUEGUA 1Y 3
ESTRUCTURA DEL INFORME DEL EIA (TdR- ELEC-SUB-SECTOR ELECTRICIDAD

{ 1 Generalidades
2 Descripcion del proyecto 5al25
3 Idemlf cacion del Area de influencia 26 1
Estudio mmmaﬂmami:a . “o

{ 4 4 1 Lmea base fisica 27 al43 17
4.2 Linea base bioldgica 44 al 68 25

4.3, Linea base socioeconomica 69 al 74 6

5 Caracienzacmn del |mpacto 75al 76 i 2

5 1 Pian de manejo amblental 77 1

6.1.2. Medio bioldgico 782l 83 B

6.2. Plan de vigilancia ambiental 84 al 93 10

6  |76.2.1. Programa de Monitoreo de calidad ambiental 94 2l 98 5

6.2.2. Programa de Monitoreo socioeccndmico 99 1

6.4. Plan de relaciones comunitarias (PCR) 100 1

6.5. Plan de contingencias 101 1

6.6. Plan de abandono 102 al 104 3

4 Valoracién econdmica de impacto ambiental 105 1

8 Plan de Participacion ciudadana 106 al 113 8

Opiniones Técnicas 114 al 115 2
Total 115

Fuente: Informe N° 602-2017-MEN-DGAAE/DNAE/DGAE/GCP/LARMSG/LMA/CVC/GNO/MBC, del Expediente de actuados de la
J/ Resolucion Directoral N° 131-2018-MEM/DGAAE de 7 de febrero de 2018, remitido bajo oficio N°® 0184-2025-MINEM/DGAAE de 24
de marzo de 2025.

Elaborado por: Comision Auditora
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Del cuadro precedente, se aprecia que la mayor parte de las observaciones, estaban relacionados al
Estudio Linea Base Ambiental del area de influencia con un fotal de cuarenta y ocho (48)
observaciones, seguido por Estrategia de Manejo Ambiental (EMA) con un total de veinte y ocho (28)
observaciones y descripcion del proyecto con un total de veinte y un (21) observaciones; con relacion
a las observaciones de “Opiniones Técnicas” corresponden a las observaciones emitidas por las
entidades intervinientes como son: la Direccion General de Asuntos Ambientales Agrarios del
MINAGR! y de la Direccion de Gestion de Calidad de Recursos Hidricos — ANA.

Posterior a la nofificacion del Informe N° 602-2017-MEN-DGAAE/DNAE/DGAE/GCP/
LARMSG/LMA/CVC/GNOMBC con fecha 19 de abril de 2017, y segin Hoja de Tramite
Documentario n.° 2017-0000001395 de la misma fecha; Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente
General (con siglas JFC) con fecha 19 de abril de 2017, derivoala gerencia Comercial y de Proyectos
“C” con la siguiente anotacion: “En coordinacion de consultor levantar OBS del EIA” ; asimismo
con la misma anotacion José Mercedes Mosquera Castillo (JMC) gerente Comercial y de Proyectos,
con fecha 20 de abril de 2017, derivo el informe a la jefatura de Obras “CP".

Es de precisar que el “consultor” que hace referencia en el parrafo anterior es el Consorcio HC-
INCISA con quien suscribio el contrato N° 022-2012-GG-PERPG/GR.MOQ* denominado “Para la
contratacion del servicio de “Elaboracion del Estudio de Factibilidad: Instalacion de las Centrales
hidroeléctricas Moquegua 1y 3", el cual fue suscrito con el Proyecto Especial Regional Pasto Grande,
conforme lo establecido® en el memorandum del MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO de 28 de
agosto de 2012, quien se encontraba a cargo del levantamiento de observaciones del EIA; al respecto
es preciso sefialar que, dicho consultor subcontratd a la empresa Equilibrio Ambiental S.A.C., para
la elaboracion del Resumen Ejecutivo y el EIA detallado del proyecto “Instalaciones las Centrales
Hidroeléctricas Moguegua 1y 3", conforme lo establecido en el literal b) del numeral 7.5 Estudio de
Impacto Ambiental de los términos de referencia del contrato referido, el cual fue elaborado por
EGESUR.

En el proceso del levantamiento de observaciones para la obtencion del permiso EIA, se advierten
diversas coordinaciones entre EGESUR (Gerencia de Proyectos y Obras, Jefatura de Obras), HC
INCISA, MINEM y ANA, para el levantamiento de observaciones del EIA detallado del proyecto
“Instalacién de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1y 3, y que para levantar las observaciones
realizadas al EIA del proyecto por el MINEM, segiin HC INCISA, era necesario contar con informacion
de un Expediente Técnico del proyecto, sin embargo es preciso sefialar que, en dicho periodo no
se contaba adn con el expediente técnico aprobado, toda vez que EGESUR aprobo el Expediente
Técnico Actualizado mediante informe |-R-0001-2018/EGS el 21 de junio de 2018.

Sin embargo, entre las comunicaciones cursadas entre EGESUR y consultora para el levantamiento
de observaciones, se advierte, el uso de informacion de la etapa de factibilidad, informacion
presentada de otros proyectos que no corresponden, desistimientos por errores materiales, entre
otros, y que se muestran a continuacion:

Contenido en el documento G-0646-2025 de B de mayo de 2025, en respuesta de requerimiento de informacién.
& “Establecidas en: CLAUSULA TERCERA. - RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES
3.1 Responsabilidades del Gobierno Regional:
3.1.3 Gestionar el financiamiento de los estudios de Pre- inversion, es decir, los estudios de Perfil, Factibilidad y Estudio de Impacto
Ambiental de los Proyectos.
3.2 Responsabilidades del PERPG:
3.2.3 Se encargaré de la elaboracion del estudio de Factibilidad. del Estudio de Impacto Ambiental - EIA y de los Estudios de Aprovechamiento
Hidrico Definitivos con fines de generacion eléctrica de los Proyectos, mediante una firma Consultora.
3.2.5 Entregaré a EGESUR el Estudio de impacto Ambiental de los Proyectos, para que ésfe a su vez gestione su aprobacion ante Ministerio de
Energia y Minas. Absolvers, a través del Consultor, las observaciones que hicieran &l estudio.
3.3 Responsabilidades de EGESUR:
3.3.2 Elaboraré y entregaré al PERPG los términos de referencia para la elaboracion del Estudio de Factibilidad y del Estudio de Impacto Ambiental
del proyecto.
3.3.4 Solicitars ante el Ministeric de Energia y Minas la aprobacién de! Estudio de Impacto Ambiental de los Proyectos.
(...)" (Resaltado agregado)

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 37 de 173

0037



"'LQCONTRALOMA

INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC _— GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU
e ————— ____—__—______

Cuadron.” 4
COMUNICACIONES ENTRE EGESUR Y CONSULTORA PARA LA PRESENTACION DEL LEVANTAMIENTO DE
OBSERVACIONES DEL ElA-d
HC-INCISA informé a EGESUR:
“(...) Estimado Ing. Mosquera,
Hasta esta hora no_se ha recibido el CD con el expediente
técnico para la_ejecucion_de las obras de las cenirales
hidroeléctricas, documento basico para el levantamiento de
observaciones de la DGAAE.
Como es ds vuesitro conocimiento, las observaciones de la
DGAAE solicitan uestas a nivel de construccion
José Mercedes | operacién, mas alla de los alcances del estudio de
Cores Hugo Campuzano Mosquera factibilidad, por esa razén se requiri desde la propueste.
alachiinis Espinoza gerente Castillo Solo se dispone de 10 dias habiles para ingresar un documento
de 08/07/2017 General de HC- Gerente de subsanacion de_alqunas de las observaciones atendidas
INCISA Comercial yde | con informacién de otros proyectos, ex, iencia 0 inv:
Proyectos lo cual podria devenir en observacién y generar un resultado
negativo gue queremos Salvar_mejorando el documento
presentado de cerca de 1000 péginas, SIN CONTAR CON LA
ADENDA, NI SIQUIERA UNA CARTA DE APROBACION DE
NUESTRA OFERTA.
(...) Muchas gracias por su gestion en EGESUR y el PERPG.
Atentamente,
Hugo Campuzano E.
Consorcio HC— INCISA (...)"
c Direccion General
cora | SAOMnFrEs Ve psunios | EGESUR soltoal MINEM el desistimientode la presentacion dl
2017/EGS Gerar:te é’;ﬂm‘ Ambientales escrito n.° 2761290, por contener errores materiales, documento
De 27/11/2017 ~de EGESUR Energéticos del | que sera reemplazo, que genero el escrito 2764630
e EGESUR MINEM
Salomén Flores D‘ﬁf’“ n?e"era' EGESUR solicits 2l MINEM el desistimiento a la presentacion
G01952018EGY  Carcahusto n;ba;ﬁxa?ess complementariaingresada el 20.12.2017 y 17.01.2017 que gener6
de 24/01/2018 Gerente General Enaradticss del los escritos 2773513 y 2778562 respectivamente, referidas al
de EGESUR bgﬂNEM escrito 2720376, dicho documento generd el escrito 2780579
Cesar Juan
d Memo-0103- Direccién General Ze_garra Robles | La DGAAE consullé'a la Oficina Ge_neral de ﬁ_«sesoria Ju::idlca
2018/MEM- deﬁfswlos Directorde lza | respecto al procedl.miento a seguir ante la |dentiﬁg;a_cinn de
DGAAE de Ambientales Oficina General | presunta informacion fraudulenta durante el procedimiento de
30/01/2018 Energéticos del de Asesoria | evaluacion del EIA detallado del proyecto “Instalacion e las
MINEM Juridicadel | Centrales Hidrométricas Moquegua 1y 3
ﬁ MINEM
Cesar Juan o
= Direccion General
lg;{;rr;&r; Zg_garra Fkies de Asuntos Oficina General de Asesoria Juridica remitié al Direccién General
- irector de la ; ; £ e
Ambientales de Asuntos Ambientales Energéticos del MINEM, el procedimiento
MEM/OGJ de | Oficina General de Eneraéticos del | a sequir ante la presentacion de informacion presuntamente falsa
01/02/2018 | Asesoria Juridica I%INEM & P P < :
del MINEM —
Oficio N° 088- Direccién General Sg:g:negn _ ) o
2018- de ﬁsuntos Barebiosis E! MINEM comunica a EGESUR que se aceptd el desistimiento
Ambientales de los escritos N° 2773513 y N° 2778562 presentados por
MEMDGAAE | - £orosticos del Gerente | porqp
de 7/02/2018 FH%INlEM General de '
T EGESUR
Informe Final Direccion
('i\lefz;;aglu%c;gn Direccion de G:ZE;?:}SE Se inform6 que no se absolvié adecuadamente 70
Gestion Ambiental 5 observaciones, por lo que corresponde desaprobar el referido
=N Energética MINEM | APientales | ey getallag
E/DGAE 9 Energéticos del RN,
G fe 7/02/2018 MINEM
Resolucion Direccién General la Direccion General de Asuntos Ambientales Energéticos del
Directoral de Asuntos - Ministerio de Energia y Minas emitio la Resolucion Directoral
N®131-2018- Ambientales N°131-2018-MEM/DGAAE de 7 de febrero de 2018, acto

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024

Pagina 38 de 173

0038



"’"‘@CONTRALOMA

INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC _ GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

MEM/DGAAE Energéticos del
de 7/02/2018 Ministerio de Ambiental detallado del Proyecto de ‘Instalacion de las
Energia y Minas Centrales Hidroeléciricas Moquegua 1y 3
Sl Direccion General| EGESUR solicitd al MINEM el desistimiento del procedi_miento
C-G-03086- Carcatwistd de Asuntos administrativo iniciado con el registro n.® 2563865 referido a la
20185/EGS de Génots Ganaial Ambientales SOLICITUD DE APROBACION DEL ElA DETALLADO del
12/02/2018 “de EGESUR Energéticos del | proyecto ‘Instalacion de las Centrales Hidrométricas Moquegua 1
e MINEM y 3'; debido a cambios en la configuracion del proyecto.

Fuente; Expediente de actuados de la Resolucién Directoral N 131-2018-MEM/DGAAE de 7 de febrero de 2018, remitido bajo oficio N° 0184-
2025-MINEMDGAAE de 24 de marzo de 2025, documento G-0657-2025 de 9 de mayo de 2025, Oficio n.° 0320-2025-MINEM/DGAAE de 14 de

mayo de 2025.
Elaborado por: Comision auditora,

Del cuadro procedente se advierte que, EGESUR no logro absolver las 115 observaciones realizadas
por EGESUR, quedando un total de 70 observaciones pendientes de absolver; asimismo, se advierte
que durante el proceso de evaluacion de la informacion complementaria presentada por EGESUR, el
MINEM identificé que la informacion presentada por EGESUR era presuntamente fraudulenta; lo que
se evidencia en el Memo-0103-2018/MEM-DGAAE de 30 de enero de 2018, dirigido al director de la
Oficina General de Asesoria Juridica, al consultar respecto al procedimiento a seguir ante la
identificacion de presunta informacion fraudulenta durante el procedimiento de evaluacion del Estudio
de Impacto Ambiental detallado del proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroelectricas Moquegua
1y 3", haciendo referencia a los documentos descritos, informé lo siguiente:

*(...) EGESUR presentt informacion complementaria al levantamiento de observaciones al EIA-d del
proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, precisando que utiliz6 la
informacion contenida en el EIA-d del Proyecto de “Ampliacion de la Frontera Agricola Lomas de lio-

Moquegua” y su modificatoria, como fuente para complementar la Linea de Base Biologica y Fisica
de su EIA-d. sin embargo, esta Direccién General evidencié que la informacién declarado por
EGESUR respecto a la Linea Base Biolégica y Fisica no coincide con la informacién fuente
indicada por el titular.

()
En ese sentido, agradeceré se sirva indicar el procedimiento que debera seguir esta Direccion

General respecto a la presunta informacion fraudulenta identificada durante el procedimiento de
evaluacion Del Estudio Ambiental, y precisar las acciones que debemos adoptar considerando que

el EIA-d presentado por EGESUR atin se encuentra en evaluacion.”

Al respecto, el director de la Oficina General de Asesoria Juridica remitié el informe 097-2018-
MEM/OGJ de 1 de febrero de 2018 a la directora general de Asuntos Ambientales Energéticos, con
asunto: Procedimiento a seguir ante presentacion de informacion presuntamente falsa; indicando que
ante la situacion se recomienda iniciar o efectivizar las siguientes medidas, al amparo del articulo 33°
del TUO de la Ley N° 27444- Ley del procedimiento administrativo general, aprobado por Decreto
Supremo N° 006-2017-JUS, siguiente:

()

1. Considerar no satisfecha la presentacion de la documentacion complementaria a la que se la

referencia el Memorando N° 0103-2018-MEM-DGAAE;

2 Declarar la nulidad de todo acto administrativo sustentado en dicha declaracion o informacion falsa;

3. imponer a quien haya empleado esa declaracion, informacion o documento una multa a favor de la
entidad de entre 5 y 10 UIT vigentes a la fecha de pago. si tuviera facultades para ello, 0 iniciar los
actos para dicho fin.

4. Emitir un informe técnico dirigido a la Procuraduria Publica encargada de los asuntos judiciales del
MEM, a fin que se inicien las acciones legales pertinentes en contra de los responsables de la
presentacion de la informacion falsa.

5. Remitir los antecedentes a la Central de Riesgo Administrativa a cargo de la PCM, creada por el
articulo 8 del Decreto Supremo N° 096-2007-PCM, consignando obligatoriamente los datos de
identificacion del infractor (su DNI o el RUC), indicando la dependencia ante la cual se presento dicha
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informacién, utilizando para ello el mecanismo previsto en la Directiva N° 001-2008-PCM -
“Lineamientos para la implementacion y funcionamiento de la Central de Riesgo Administrativo”,
aprobada por Resolucion Ministerial N° 048-2008-PCM.y;

6. Tomar las medidas pertinentes a fin que se incluya de manera automética en las acciones de
fiscalizacion posterior a todos los procedimientos que inicie la empresa infractora, siempre que se
encuentre en la relacion de la referida Central de Riesgo Administrativa.”

Posteriormente mediante oficio N° 088-2018-MEM/DGAAE de 7 de febrero de 2018, dirigido a Juan
Salomén Flores Carcahusto gerente General, la DGAAE del MINEM, acepto el desistimiento de los
escritos N° 2773513 y N° 2778562 presentados por EGESUR, indicando: (.. ) Ello, sin perjuicio de
las acciones que esta Direccion General pueda adoptar por la informacion contenida en los mismos
de acuerdo al marco legal vigente (...)"

Seguidamente, la Direccion General de Asuntos Ambientales Energéticos contando con las opiniones
técnicas de las entidades publicas que intervienen en el procedimiento de aprobacion de Estudios
Ambientales, emitio el Informe Final de Evaluacion N° 139-2018-MEM-DGAAE/DGAE de 07 de
febrero del 2018, a la evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental detallado del Proyecto de
“Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", el cual concluye:

“IX. CONCLUSIONES

- De la evaluacion al Estudio de Impacto Ambiental detallado del Proyecto de ‘Instalacion de las
Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3" presentado por la Empresa de Generacion Eléctrica
del Sur S.A., se evidencia que el Titular no absolvié debidamente las observaciones N°S,

N°6, N°10, N°14, N°16, N°18, N°19, N°22, N°23, N°24, N°27, N°28, N°29, N°31, N°32, N°33,
N°35 N°37, N°40, N°41, N°42, N°44, N°45, N°46, N°47, N°48, N°49, N°50, N°51, N°54,
N°55, N°56, N°57, N°58, N°59, N°60, N°61, N°63, N°64, N°65, N°66, N°67, N°68, N°75,
N°76, N°77, N°78, N°79, N°80, N°81, N°82, N°83, N°84, N°86, N°89, N°90, N°92, N°33,
N°94, N°95, N°97, N°98, N°99, N°100, N°101, N°103, N°104, N°105, N°113 de conformidad
con la evaluacién efectuada mediante el presente informe, por lo que corresponde desaprobar
el referido Estudio de Impacto Ambiental detallado.
(..

; En virtud al informe precedente la Direccion General de Asuntos Ambientales Energeticos del
Ministerio de Energia y Minas emitio la Resolucién Directoral N°131-2018-MEM/DGAAE de 7 de
febrero de 2018, acto resolutivo mediante el cual sé desaprobé el Estudio de Impacto Ambiental
detallado del Proyecto de “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3”
presentado por EGESUR de conformidad a los fundamentos y conclusiones del Informe Final de
Evaluacion N° 139-2018-MEM-DGAAE/DGAE; el mismo que fue notificado a EGESUR mediante Acta
de Notificacién Personal de Actos Administrativos de fecha 18 de febrero de 2018.

Por lo cual, se advierte que EGESUR, presento informacion al MINEM no acorde a la realidad, para
el levantamiento de observaciones del Estudio de Impacto Ambiental detallado del Proyecto de
“|nstalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3"; toda vez que el expediente técnico del
proyecto se encontraba en proceso de elaboracion, el cual era necesario para levantar las

observaciones efectuadas por el MINEM y que en razon de ello no pudo levantar y fue desaprobado
el EIA-d.

La situacion detallada contraviene la normativa siguiente:
Ley n.° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, publicado el 11 de abril de 2001

Articulo IV Principios del Procedimiento administrativo

1.7 Principio de presuncion de veracidad.- En la tramitacion del procedimiento administrativo, se
presume que los documentos y declaraciones formulados por los administrados en la forma
prescrita por esta Ley, responden a la verdad de los hechos que ellos afirman. Esta presuncion
admite prueba en contrario.
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Resolucién de Contraloria n.° 320-2006-CG publicada el 3 de noviembre de 2006, que aprueba
las Normas de Control Interno.

"3 1. Procedimientos de autorizacion y aprobacion

La responsabilidad por cada proceso, actividad o tarea organizacional debe ser claramente
definida, especificamente asignada y formalmente comunicada al funcionario respectivo. La
gjecucion de los procesos, actividades, o tareas debe contar con la autorizacion y aprobacion de
los funcionarios con el rango de autoridad respectivo.

Comentarios:

01. Debe considerarse como premisa bésica que el costo de establecer un control no supere el
beneficio de él se pueda obtener. Para ello la evaluacion de los controles debe hacerse a
través de dos criterios: factibilidad y conveniencia.

02. La factibilidad tiene que ver con la capacidad de la entidad de implantar y aplicar el control
eficazmente, lo que esté determinado, fundamentalmente, por su disponibilidad de recursos,
incluyendo personal con capacidad para ejecutar los procedimientos y medidas del caso y
obtener los objetivos de control pretendidos.

03 La conveniencia se relaciona con los beneficios esperados en comparacion con los recursos
invertidos, y con la necesidad de que los controles se acoplen de manera natural a los
procesos, actividades y tareas de los empleados y se conviertan en parte de ellos.

04. Revisar y actualizar periodicamente los controles existentes de manera que satisfagan los
criterios de factibilidad y conveniencia.

‘4.3, Calidad y suficiencia de la informacion

El titular o funcionario designado debe asegurar la confiabilidad, calidad, suficiencia, pertinencia

y oportunidad de la informacion que se genere y comunique. Para ello se debe diseiar, evaluar

¢ implementar mecanismos necesarios que aseguren las caracteristicas con las que debe contar
/ toda informacién dtil como parte del sistema de control intemo.

La informacion es fundamental para la toma de decisiones como parte de la administracion de
cualquier entidad. Por esa razén, en el sistema de informacion se debe considerar mecanismos
y procedimientos coherentes que aseguren que la informacion procesada presente un alfo grado
de calidad. También debe contener el detalle adecuado segtin las necesidades de los distintos
niveles organizacionales, poseer valor para la toma de decisiones, asi como ser oportuna, actual
y facilmente accesible para las personas que la requieran.

Lo expuesto, afecta la transparencia de la informacién y expone a la entidad a ser sancionado por los
entes competentes en perjuicio de los intereses a EGESUR.

24 CONTRATOS DE CONCESION DEFINITIVA PARA LA CENTRAL HIDROELECTRICA
MOQUEGUA 1 Y 3, ASi COMO PARA SUS LINEAS DE TRANSMISION, OTORGADOS EL 2020 Y
2021 PARA EL PROYECTO “INSTALACI'ON DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MOQUEGUA 1
Y 3", EN RIESGO DE CADUCIDAD SEGUN EL DECRETO LEY N° 25844 LEY DE CONCESIONES
ELECTRICAS, AL NO HABERSE INICIADO LA PUESTA EN OPERACION COMERCIAL DEL
PROYECTO CONFORME A CRONOGRAMA DEL CONTRATO Y DE SER SUJETOS A MULTAS
Y/O SANCIONES POR PARTE DE ENTIDADES FISCALIZADORAS.

Mediante Decreto Ley n.° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas, publicado el 19 de noviembre de
1992, vigente hasta |a fecha, se dicta las disposiciones referidas a las actividades relacionadas con la
generacion, transmision, distribucion y comercializacién de la energia eléctrica. Asi, en el articulo 3¢
del citado cuerpo legal, establece que, para utilizar los bienes de uso publico para la construccion y

47 iculo modificado por la Primera Disposicion Modificatoria del Decreto Legisiativo n.° 1002, publicado el 02 mayo 2008.
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operacion de centrales de generacion y obras conexas, subestaciones y lineas de transmision®, la
obra requiere del otorgamiento de la concesion definitiva otorgado por el Ministerio de Energia y
Minas*, conforme asi lo sefiala:

“Aticulo 3. “Se requiere concesion definitiva para el desarrollo de cada una de las siguientes actividades:
a) La generacion de energia eléctrica que utilice recursos hidraulicos, con potencia instalada mayor de
500 KW.

()

d) La generacion de energia eléctrica con recursos Energéticos Renovables conforme a la Leydela
materia, con potencia instalada mayor de 500 KW.” (resaltado agregado)

Conforme a lo requerido, EGESUR gestiond la concesion definitiva para el proyecto “Instalacion de Ia
Central Hidroeléctrica Moquegua 1y 3" y sus lineas de transmision en 138 Kv asociadas ante el
MINEM, el cual conforme al cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 25 del Decreto
Ley n.° 25844 Ley de Concesiones Eléctricas, otorgd las concesiones conforme se detalla a
continuacion el siguiente cuadro:

Cuadron.® 5
CONCESIONES DEFINITIVAS AL PROYECTO “INSTALACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MOQUEGUA 1
Y 3” Y LINEAS DE TRANSMISION EN 138 KV ASOCIADAS

5/03/2020 Resolucion Ministerial N‘DBE— . n
C.H. Moquegua 1 2020-MINEM/DM N° 542-2020
21/07/2021 Resolucion Ministerial N°181- N° 546-2020
LT S.E. Torata- S.E. Moquegua 2020-MINEM/DM
2310272021 Resolucion Ministerial N°047- N® 561-2021
/ C.H. Moquegua 3 2021-MINEM/DM
- ; 7/12/2020 Resolucion Ministerial N°359- N° 555-2020
LT S.E. Sajena- S.E. Torata 2020-MINEM/DM
Fuente: Oficio n.* 0773-2025MINEMIDGE recibido el 24 de abril de 2025, y expedientes 14391019, 18391720, 14391820 y 18391720
Elaborado por: Comision auditora
Asimismo, a través del articulo 22 del Decreto Ley n.® 25844 sefiala: “La concesion definitiva y Ia
autorizacion se otorgan por un plazo indefinido para el desarrollo de las actividades eléctricas. El
plazo de las concesiones definitivas que se oforgan coma resultado de una licitacion publica realizada
por el Ministerio de Energia y Minas o la entidad a que este encargue es el plazo fjiado en la propia

licitacion, siendo como méaximo treinta afios”.

Conforme lo establecido en la normativa, es preciso sefialar que, si bien la concesion definitiva y la

% autorizacion se otorgan por plazo indefinido para el desarrollo de las actividades eléctricas, se advierte
que en el articulo 36 de la Ley de Concesiones Eléctricas, existen causales de caducidad para las
concesiones otorgadas, lo que se muestra a continuacion:

=)
a) El concesionario no acredite dentro del plazo sefialado, la inscripcién del contrato de
concesion en el Registro de Concesiones para la Explotacion de Servicios Pubiicos;

b)  El concesionario no cumpla con ejecutar las obras conforme al Calendario de Ejecucién de
Obras, salvo que demuestre que la ejecucion ha sido impedida por la ocurrencia de caso fortuito
o fuerza mayor calificada como tal por el Ministerio de Energia y Minas o, se apruebe un calendario
garantizado de ejecucion de obras por (nica vez, el cual debe acompariarse de una garantia
adicional, segtin las condiciones previstas en el Reglamento (...)”

48 Segun el articulo 24° del Decreto Ley n.® 25844 Ley de Concesiones Eléctricas, que sefiala: “La concesion definitiva permite uilizar bienes de
uso publico y el derecho de obtener la imposicion de servidumbres para la construccion y operacién de centrales de generacion y obras conexas,
subestaciones y lineas de transmision, asi como también de redes y subestaciones de distribucion para Servicio Piblico de Electricidad”.

49 Articulo 6° del Decreto Ley n.® 25844 Ley de Concesiones Eléctricas. - "Las concesiones y autorizaciones serén oforgadas por el Ministerio de
Energia y Minas, que establecera para tal efecto un Registro de Concesiones Eléctricas”.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 42 de 173

-.. 0042



INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC

" g Yy CONTRALORIA

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

En aplicacién a lo normado y en consulta®® al MINEM sobre la comunicacion por parte de EGESUR
respecto a:

1. ¢Si conforme a lo establecido en el inciso b) del articulo 36 de la Ley de Concesiones Eléclricas
aprobado mediante Decreto Ley n.° 25844, EGESUR comunicé a vuestro despacho la ocurrencia de
casos fortuitos o fuerza mayor que impidieron el cumplimiento del calendario de ejecucion de obras?
2. ¢Si los contratos de concesién N° 542-2020, N° 546-2020, N°555-2020 y N° 561-2021, suscrifo
entre EGESUR y MINEM para el Proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1y 3 y Lineas de
Transmision en 138 kV, a la fecha continuan vigente o necesitan ser renovados y/o actualizados?

El MINEN a través del Oficio n.° 859-2025-MINEM/DGE el informe n.® 287-2025-MINEM/DGE-DCE
recibido el 8 de mayo de 2025 por la comision auditora, otorgo la respuesta siguiente:

Cuadron.° 6

Respuesta de MINEM

Respuesta de MINEM sobre vigencia de los contratos_de concesion de la CH Moqueguaj y3

(9

Central Hidroeléctrica Moquegua 1
Mediante carta C-G-0559-2024/EGS, de 22 de abril de 2024, complementada con cara C-G-0682-
2024[EGS, de 15 de mayo de 2024, EGESUR solicito la calificacion de fuerza mayor del evento
‘Estado de Emergencia Nacional por brote del COVID-19", con la finalidad de que se apruebe la
primera modificacién de la CONCESION 1 y del CONTRATO 542, a fin de prorrogar la fecha de
Puesta en Operacion Comercial (en adelante, POC), contenida en el Calendario de Ejecucion de
Obras; y mediante Informe N° 251-2025-MINEM/DGE-DCE de 10 de abril de 2025, MINEM concluye
que es procedente el evento invocado por EGESUR que afectd la ruta critica del Calendario de
Ejecucion de Obras en un plazo equivalente a 901 dias calendario, con POC hasta el 14 de enero de
2027, y que el procedimiento de la primera modificacion de la CONCESION 1 ain se encuentra en
tramite, debido a observaciones de forma formuladas a EGESUR.

C.H. Moguegua 1: En
tramite la modificacion
del confrato de la
Concesion 1.

(%]

Central Hidroeléctrica ua3

Mediante carta C-G-0524-2024/EGS y, complementada con las cartas C-G-0687-2024/EGS y G-1218-
2024, respectivamente, EGESUR solicito la calificacion de fuerza mayor del evento "Estado de
Emergencia Nacional por brote del COVID-19", con |a finalidad de que se apruebe la primera
modificacion de la CONCESION 2 y del CONTRATO 561, y asi prorrogar las fechas de inicio de
obras y POC conenidas en el Calendano de Ejecucion de Obras; y mediante Informe N® 653-2024-
MINEMW/DGE-DCE de 19 de agosto de 2024, concluye que es procedente la causal de Fuerza Mayor
invocada por EGESUR que afecto la ruta critica del Calendario de Ejecucion de Obras en un plazo
equivalente a 901 dias calendario con POC hasta el 14 de enero de 2027; y que mediante Resolucion
Ministerial N° 064-2025-MINEM/DM, se aprobé la primera modificacién de la CONCESION 2 y del
CONTRATO 561, debido al evento de fuerza mayor “Estado de Emergencia Nacional por brote del
COVID-19", prorrogandose asi la POC hasta el 14 de enero de 2027.

CH Moquegua 3
Aprobada la
modificacion del
contrato de la
Concesion 2 con POC
hasta 14 de enero de
2027

Linea de Transmisién en 138 kV S.E. Torata - S.E. ua

Mediante documento con Registro N® 3736775 (MPD), complementado con las cartas C-G-0714-
2024/EGS, C-G0764-2024/EGS, carta G-0265-2025 y G-0343-2025, EGESUR solicitd la calificacion
de fuerza mayor del evento “Estado de Emergencia Nacional por brote del COVID-19", con la finalidad
de que se apruebe la primera modificacion de la CONCESION 3 y del CONTRATO 548, y asi proogar
las fechas de inicio de obras y POC, contenidas en el Calendario de Ejecucion de Obras, y que
mediante Informe N° 099-2025-MINEM/DGE-DCE, concluye que es procedente causal de Fuerza
Mayor al evento invocado por EGESUR que afectd la ruta critica del Calendario de Ejecucion de
Obras en un plazo equivalente a 642 dias calendario con POC hasta el 20 de marzo de 2026, y que
mediante Resolucion Ministerial N° 158-2025-MINEM/DM, aprobé la primera modificacion de la
CONCESION 3y del CONTRATO 546, promrogandose el POG hasta el 18 de febrero de 2026.

Linea de Transmision
Torata-SE  Moguegua:
Aprobada la
madificacion del
contrato de la
Concesion 3 con POC
hasta 20 de marzo de
2026

Linea de Transmisién en 138 kV S.E. Sajena — S.E. Torata

Mediante carta C-G-0525-2024/EGS, complementada con las cartas C-G-0703-2024/EGS y G-1115-
2024, EGESUR solicita la calificacion de fuerza mayor del evento “Estado de Emergencia Nacional
por brote del COVID-19%; con la finalidad de que se apruebe la primera modificacion de la
CONCESION 4 y del CONTRATO 555, y asi prorrogar fas fechas de inicio de obras y POC, contenidas
en el Calendario de Ejecucian de Obras; y mediante Informe N° 610-2024-MINEM/DGE-DCE; el
MINEN concluye, que es procedente evento invocado por EGESUR y afectt la rufa critica del
Calendario de Ejecucion de Obras en un plazo equivalente a 703 dias calendario, resuitando de esta
manera que la nueva fecha de la POC seria hasta el 25 de marzo de 2026; y que el procedimiento de
la primera modificacion de la CONCESION 4 aiin se encuentra en evaluacién, a la fecha en la
Oficina General de Asesoria Juridica del MINEM.

Linea de Transmision
Sajena -5.E.Torata:
En tramite la
modificacion del
contrato de la
Concesion 4.

Fuente: Informe n.® 287-2025-MINEM/DGE-DCE de 29 de abril de 2025 remitido a fravés del Oficio n.® 859-2025-MINEM/DGE recibido
el § de mayo de 2025,
Elaborado por: Comision auditora.

0 A través del Oficio n.* 00093-2025-CG/OC3905-AC001 recibido el 28 de abril de 2025,
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Como es de verse, la modificacion del Contrato de la Concesion 1 y 4 estan en tramite, mientras que
la modificacion del Contrato de la Concesion 2 y 3 estan aprobadas con fechas de Puesta en
Operacion Comercial hasta el 14 de enero de 2027 y hasta el 2026 de marzo respectivamente.

En relacién con lo precedente, OSINERGMIN cuenta con el Procedimiento para la fiscalizacion de
contratos y autorizaciones del subsector eléctrico y contratos de concesion en las actividades de gas
natural, el cual fue publicado el afio 2020 con Resolucion de Consejo Directivo del Organismo
Supervisor de la inversion en energia y mineria OSINERGMIN n.° 166-2020-0OS/CD, quien a través
del Oficio n.® 473-2025-0S-DSES' que adjunta el informe DSE-SIE-141-2025 recibido el § de mayo
de 2025, informd lo siguiente:

“(...) Los resultados de la fiscalizacién son remitido al MINEM, conforme al articulo 7 del acofado
procedimiento; lo cual implica que los incumplimientos a los contratos de concesion y
autorizaciones no son sancionables por parte de Osinergmin, siendo remitidos al MINEM para
las acciones pertinentes en el marco de sus competencias (...)"

Precisando que OSINERGMIN informé de manera reiterada al MINEM sobre los incumplimientos de
EGESUR al calendario de ejecucion de Obras, los cuales se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadron.®7
COMUNICACIONES DE OSINERGMIN AL MINEM SOBRE INCUMPLIMIENTOS DEL CALENDARIO DE EJECUCION
DE OBRAS DE EGESUR - CDNTRA'_I'_O DE CONCESION N°_542-2020 C.H. MOQUE_GUA 1

-Estado:

» Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

_ : 1710872023 | * uesta en Operacién Comercial: En proceso

{Primer Trimestre 2023) -Observaciones: La Concesionaria viene completando los
tramites y requisitos para solicitar la modificacion del contrato
de concesion n.” 542-2020.

Oficio 1199-2023-0S-DSE

-Estado:
Oficio 1463-2023-08- « Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
DSE 28092023 | * uesta en Operacién Comercial: Pendiente
2023 {Segundo Trimestre -Observaciones: La Concesionaria viene completando los
2023) tramites y requisitos para solicitar la modificacion del contrato
de concesion n.” 542-2020. Se adviere que
Oficio 2005-2023-0S-DSE 1311272023 QOSINERGMIN estuvo
(Tercer Trimestre 2023) informando
( Oficio 169-2024-0S-DSE | -mos | -Estado: fimestraimente @l
{Cuarto Trimestre 2023) o Inicio de Obras Civiles: No se cumplid. MINEM sobre el
o Puesta en Operacién Comercial: Vigente incumplimiento  del
-Observaciones: La Concesionaria viene completando los | calendario de
Oficio 838-2024-0S-DSE 15/05/2024 tramites y requisitos para solicitar la modificacion del contrato | ejecucion de obras del
(Primer Trimestre 2024) de concesion n.* 542-2020 Ergyecw de la Central
idroelect

Moquegua 1, desde
OSINERGMIN informd al MINEM que {(...) se ha observado | Periodo 2023 hasta la
que la citada Concesionaria, no ha cumplido con el Hito | fecha.

Oficio 1224-2024-0S- | 30/07/2024 | “Puesta en Operacion Comercial” de su proyecto, o que,

H DSE contractualments, estaba prevista para el 27.07.2024, hecho
que ponemos en su conocimiento para los fines pertinentes.
()
Oficio 1438-2024-0S-DSE
(Segundo Trimestre 2024) | 9092024 | eqiago:
Oficio 1966-2024-0S-DSE 971112024 | ° Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
(Tercer Trimesire 2024) « Puesta en Operacion Comercial: No se cumplio
Oficio 241-2025-0S-DSE 2610212025
(Cuarto Trimestre 2024) -Observaciones: La Concesionaria ha solicitado ampliacion
Oficio 469-2025-08-DSE de plazo de ta POC hasta el 13/06/2028
2025 | primer Trimestre 2015) | S004/2025
Fuente: Informe n.° DSE-SIE-141-2025 de 30 de abril de 2025.
Elaborado por: Comisién auditora.

5 En respuesta al Oficio n.° 00087-2025-CG/OC3905-AC001 del 25 de abril de 2025
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Cuadron.” §

COMUNICACIONES DE OSINERGMIN AL MINEM SOBRE INCUMPLIMIENTOS DEL CALENDARIO DE EJECUCION

- N L R

Oficio 423-2024-03-DSE
(Cuarto Trimestre 2023)

14/03/2024

DE OBRAS DE EGESUR

CONTRATO DE CONCESION N° 546-2020 LINEA DE TRANSMISION 138 KV S.E. TORATA - S.E. MOQUEGUA

Estado:
« Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
» Puesta en Operacién Comercial: Pendiente

Oficio 1087-2024-08-DSE
(Primer Trimestre 2024)

19/06/2024

-Estado:

« Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

« Puesta en Operacion Comercial: Vigente
-Observaciones: La Concesionaria prevé solicitar la
modificacion del Contrato de Concesion n.® 546-2020

Oficio1042-2024-0S-DSE

20/06/2024

OSINERGMIN informé al MINEM que *(...) se ha observado
que la citada Concesionaria, no ha cumplido con el Hito
“Puesta en Operacion Comercial” de su proyecto, 1o que,
contractualmente, estaba prevista para el 16.06.2024,
hecho que ponemos bajo su conocimiento para los fines
pertinentes. (...)"

Oficio1427-2024-0S-DSE
Segundo Trimestre 2024)

17/08/2024

-Estado:

« Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

« Puesta en Operacién Comercial: No se cumplio
-Observaciones: La Concesionaria prevé solicitar la
modificacion del Contrato de Concesion n.” 546-2020

Oficio2018-2024-0S-DSE
{Tercer Trimesire 2024)

28/1172024

Dficio 233-2025-0S-DSE
{Cuarto Trimestre 2024)

28/02/2025

-Estado:

» Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

« Puesta en Operacién Comercial: No se cumplio
-Observaciones: La Concesionaria ha solictado
ampliacion de plazo de la POC hasta el 06/06/2028

2025 Oficio 468-2025-08-DSE

(Primer Trimestre 2015)

30/04/2025

Estado:
» Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

» Puesta en Operacién Comercial: Vigente

Se  advierte
OSINERGMIN estuvo
informando

trimestralmente al
MINEM  sobre el

que

incumplimiento  del
calendario de
ejecucion de obras de
la Linea de

Transmision 138 kV
SE. Torata - SE.
Moquegua, desde
cuarto trimestre 2023
hasta la fecha.

Fuente: Informe n.° DSE-SIE-141-2025 de 30 de abril de 2025.

Elaborado por: Comision auditora.

Cuadron.® 9

COMUNICACIONES DE OSINERGMIN AL MINEM SOBRE INCUMPLIMIENTOS DEL CALENDARIO DE EJECUCION
DE OBRAS DE EGESUR
NTRATO DE CONCESION N° 561-2021 C.H. MOQUEGUA 3 _

-Estado
Oficio 1193-2023-08- « |nicio de Obras Civiles: No se cumplio.
DSE » Puesta en Operacion Comercial: En proceso
(Primer HRGERS -Observaciones:
Trimestre2023) A lafecha no se ha iniciado la obra.
En el periodo no corresponde la evaluacion Se adviete que
-Estado: OSINERGMIN estuvo
« Inicio de Obras Civiles: No se cumplio. informando
Oficio 1495-2023-08- = Puesta en Operacion Comercial: En plazo trimestralmente al
DSE 26/09/2023 -Observaciones: La Concesionaria informé que viene | MINEM  sobre el
(Segundo Trimestre completando los tramites yequisitos necesarios para | incumplimiento  del
2023 2023) solicitar al MINEM la modificacion del contrato de concesion | calendario de
n.° 561-2021. ejecucion de obras del
% Proyecto de la Central
Oficio 2006-2023-05-DSH 131212023 Estado: Hidroelectrica
(Tercer Trimestre 2024) « Inicio de Obras Civiles: No se cumplio. Moquegua 3, desde
« Puesta en Operacién Comercial: Vigente mdﬂ 2023 hasta la
: -Observaciones: La Concesionaria informé que viens | fecna.
-,‘rocﬁu?m; ?I'angteoz\%??is 5/02/2024 | completando los tramites y requisitos para solicitar al
MINEM la modificacion del Contrate de Concesion n.® 561-
2021
= -Estado:
Oﬁ"('gn.grﬁgrzgf“m?% 11/06/2024 | o Inicio de Obras Civiles: No cumpli.
 Puesta en Operacion Comercial: Vigente
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-Ohservaclom La @n&éﬁnnana viene corﬁpletand& os
trémites y requisitos para solicitar la modificacion del
contrato de concesion n.” 561-2021

Oficio 1225-2024-0S-
DSE

30/07/2024

OSINERGMIN informé al MINEM que ...) se ha observado
que Ja citade Concesionaria, no ha cumplido con el Hito
“Puesta en Operacion Comercial® de su proyecto, lo que,
contractualmente, estaba prevista para el 27.07.2024,
hecho que ponemos en su conocimiento para los fines
pertinentes. (...)”

Oficio 1433-2024-0S-DSE
(Segundo Trimestre)

18/09/2024

-Estado:

» Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

» Puesta en Operacion Comercial: No se cumplio
-Observaciones: La Concesionaria solicitc ampliacion de
plazo de la POC hasta el 13/06/2028

Oficio 1965-2024-08-
DSE
(Tercer Trimestre 2024)

2711/2024

Oficio 242-2025-08-DSE
(Cuarto Trimestre 2024)

26/02/2025

Estado:

» Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

» Puesta en Operacion Comercial: No se cumplio
-Observaciones: La Concesionaria solicité ampliacion de
plazo de la POC

2025

Oficio 466-2025-08-DSE
(Primer Trimestre 2015)

30/04/2025

-Estado:
« Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
« Puesta en Operacion Comercial: Vigente

Fuente: informe n.° DSE-SIE-141-2025 de 30 de abril de 2025.

Elaborado

por: Comision auditora.

Cuadron.® 10

COMUNICACIONES DE OSINERGMIN AL MINEM SOBRE INCUMPLIMIENTOS DEL CALENDARIO DE EJECUCION

co

NTRATO DE CONCESION N° 555-2020 LINEA DE TRANSMISION 138 KV S.E. SAJENA - S.E. TORATA
5 Hi = =

DE OBRAS DE EGESUR

; Estado:
2023 Ofg:aﬂﬁm) 0110412024 | o Inicio de Obras Civiles: No se cumplid.
» Puesta en O ion Comercial: Pendiente
CSINERGMIN informd al MINEM que <..) se ha ,
observado que la citada Concesionaria, no ha cumplido Se advierte que
Oficio 712-2024-0S-DSE con el Hito "Puesta en Operacion Comercial” de su | OSINERGMIN estuvo
proyecto, lo que, contractualmente, estaba prevista para  informando
e21.04.2024, hecho que ponemos bajo su conocimiento | mestraimente al
para los fines pertinentes. (...)" “MINEM sobre el
incumplimiento del
Oficio938-2024-03-DSE 11/06/2024 Estado: calendario de
(Primer Trimestre 2024) » |nicio de Obras Civiles: No se cumplid. ejecucion de obras de
» Puesta en Operacion Comercial: No se cumplié la Linea de
2024 ) Transmision 138 kV
Oficio1446-2024-OS-DSE | 4o namno4 | -Observaciones: La Concesionaria prevé solicitar la | SE.Sajena-SE.
(Segundo Trimestre 2024 modificacion del Contrato de Cancesién n.° 555-2020 Torata, desde cuarto
Cicio2075 202405 DSE | par1172024 | Estador BRI Ren s
(Tercer Trimestre 2024) 2 < '
Oficio 229-2025-0S-DSE | 25/02/2025 | ® Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
. » Puesta en Operacién Comercial: No se cumplio
o Taneie K34 -Observaciones: La Concesionaria solicito ampliacion
25 | OM0470-2025-08DSE [ 30042025 | iors e i POC P
(Primer Trimestre 2015)

Elaborado por. Comision auditora

2 “TITuLO It

PROCEDIMEINTO DE FISCALIZACION
g#g
Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024

Fuente: Informe n.° DSE-SIE-141-2025 de 30 de abril de 2025.

Del cuadro precedente se advierte que OSINERGMIN ha venido informando trimestraimente al MNEM
el incumplimiento del calendario de ejecucion de obras del Proyecto de la Central Hidroeléctrica
Moquegua 1 y 3; y lineas de transmision en 138 kV asociadas, conforme a sus atribuciones
establecidas en el numeral 6.2 del articulo 6 de la Resolucion de Consejo Directivo del Organismo
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Supervisor de la inversion en energia y mineria OSINERGMIN n.° 166-2020-OS/CD, y en virtud a o
sefialado el informe concluye lo siguiente:

T

Vil CONCLUSIONES

7.1 En los proyectos Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3 y Lineas Transmision 138 kV asociadas,
no se han iniciado a la fecha las obras de construccion, por lo que no se ha impuesto sanciones por
incumplimientos a la Ley de Concesiones Eléctricas (Decreto Ley N° 25844), su Reglamento y/o
normativa del sector.

7.2 Osinergmin ha informado al MINEM, en su condicién de Concedente, sobre los incumplimientos al
Calendario de Ejecucion de Obras de los proyectos Centrales Hidroeléctricas Mogquegua 1y 3 y sus
Lineas de Transmisién en 138 kV asociadas, para las acciones que correspondan (...)"

Es asi, que de acuerdo a lo informado por OSINERGMIN, se le requirio® al MINEM las acciones
realizadas, quien a través del Oficio n.° 0943-2025-MINEM/DGE recibido el 14 de mayo de 2025,
adjunto el informe n.°333-2025-MINEM/DGE-DCE en el cual informa que los contratos de concesion
definitiva correspondiente al proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 3 y Linea de Trasmision
en 138 kV S.E Torata — S.E. Moquegua cuentan con su primera modificacion al contrato a través del
cual se proroga la Puesta en Operacion Comercial (POC); de igual manera, se informa que para el
proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1y Linea de Trasmision en 138 kV S.E Sajena - S.E.
Torata, la solicitud de modificacion al contrato continua en proceso.

Por lo expuesto, se advierte que, el OSINERGMIN ha venido informando al MINEM, trimestralmente
desde el periodo 2023 hasta la fecha; sobre el incumplimiento de EGESUR del calendario de ejecucion
de obras y por consiguiente la Puesta en Operacion Comercial del proyecto, y para lo cual, la entidad
viene gestionando una nueva convocatoria para la ejecucion de obras, lo que podria devenir en
caducidad las concesiones otorgadas conforme a lo sefialado en el articulo 36 de la Ley de
Concesiones Eléctricas, de no cumplirse en los plazos otorgados para el POC del proyecto.

La situacion detallada contraviene la normativa siguiente:

Normas de Control Interno aprobada con Resolucion de Contraloria n.° 320-2006-CG de 30 de
octubre de 2006.

/ NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

“3.9, Revision de procesos, actividades y tareas
Los procesos, actividades y tareas deben ser periodicamente revisados para asequrar que cumplen

con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo de revision
en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control interno.

Comentarios:

01 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar sequridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con
respecto a lo planeado.

02 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de
realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.”

™ Durante el desarmollo de! proyecto, Osinergmin esta facuitado a realizar el seguimiento de la labor de supervision que realiza la empresa
Supervisora de la Obra; para ello, de ser necesario, puede sostener reuniones de frabajo con los encargados de dicha labor y solicitar informacion de
la supervision. {...)

£ Requerido mediante oficio n.* 130-2025-CG/OC3905-AC001 de 9 de mayo de 2025
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“5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control interno debe ser objefo de supervision para valorar la eficacia y calidad de
su funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada
también como seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a
los procesos y operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se
llevan a cabo mediante la prevencion y monitoreo, el seguimiento de resultados y los compromisos
de mejoramiento.

()

Las actividades de supervision se realizan con respecto de todos los procesos y operaciones
institucionales, posibilitando en su curso la identificacion de oportunidades de mejora y la adopcion
de acciones preventivas o correctivas. Para ello se requiere de una cultura organizacional que
propicie el autocontrol y la transparencia de la gestion, orientada a la cautela y la consecucion de
los objetivos del control interno. La supervision se ejecuta continuamente y debe modificarse una
vez que cambien las condiciones, formando parte del engranaje de las operaciones de la entidad.

5.1. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION Y MONITOREO

5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer oportunamente si
éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el desempefio de las
funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento y correccion necesarias
para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01 La supervision_constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los
procesos y operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control.
En su desarrollo intervienen actividades de prevencién y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza
integral del control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme
transcurre la gestion de la entidad, para la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que
oportunamente correspondan.

02 La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar v evitar errores, deficiencias. desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus
procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de las
actividades de monitoreo”. (Enfasis agregado)

Por lo expuesto, el incumplimiento del calendario de ejecucion de obras establecidos en los contratos
de concesion definitiva suscrito entre EGESUR y MINEM, podria activar la caducidad de los contratos
de concesion definitiva otorgados para el proyecto, asi como de ser sujetos a multas y/o sanciones
por parte de Entidades Fiscalizadoras.

NO SE CUENTA CON PROCEDIMIENTO O INSTRUCTIVO QUE ESTABLEZCA LA GESTION DE
LAS GARANTIAS EMITIDAS A FAVOR DE EGESUR, LO QUE AFECTA EL CONTROL EFICAZ DE
LOS DOCUMENTOS VALORADOS QUE PRESENTAN LOS POSTORES Y/O CONTRATISTAS, LO
QUE PONE EN RIESGO LOS DOCUMENTOS VALORADOS Y NO ASEGURA QUE LA ENTIDAD
CONTRATANTE ESTE PROTEGIDA CONTRA POSIBLES INCUMPLIMIENTOS POR PARTE DEL
CONTRATISTA EN LA ENTREGA DE BIENES Y SERVICIOS

Durante la ejecucion del proyecto de la C.H. Moguegua 1y 3, el contratista Consorcio Moquegua
(conformado por Sacyr Construccién S.A. Sucursal del Perd, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ Ingenieros
S.A.C.) ganador de la buena pro en el procedimiento de seleccion Licitacion Publica n.° LP-002-
2016-EGESUR segunda convocatoria para la ejecucion de “Obras Civiles, Suministro e Instalacion
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de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1 y 3", presentd a razon de la Carta de
Aceptacion de Oferta n.° C-101-L.P.002-2016-EGESUR* de 10 de julio de 2019, las siguientes
cartas fianzas:

Cuadro n.® 11
Cartas fianza presentadas por el contratlsta 2 _
Fediadew . - - e
La vigencia de la carta fianza en
G710395 1207.2019 | 28012022 | S/21863461,79 | Moneda extranjera es menor al
plazo de ejecucion de obra.
D000-03122508 15.07.2019 | 17.07.2020 | USS$ 4 836 386,75

Fuente: Carta Fianza n.® G710395 y la Carta Fianza — Garantia de Cumplimiento n.° D000-03122508.
Elaborado por: Comision auditora.

Como se aprecia en el cuadro precedente, la carta fianza n.” G710395 emitida por el BCP en moneda
nacional tiene una vigencia del 12 de julio de 2019 hasta el 28 de enero de 2022 que representa un
periodo de 30 meses, periodo que corresponde al plazo de ejecucion de la obra, mientras que la carta
fianza — Garantia de Cumplimiento n.® D000-03122508 en moneda extranjera tiene una vigencia del
15 de julio de 2019 al 17 de julio de 2020 que representa un periodo de 12 meses, que es menor al
plazo de ejecucion de obra sefialada, a pesar de ello se suscribi6 el contrato n.® 029-2019-EGESUR
“Ejecucion de la Obra: Obras Civiles Suministro e Instalacion de Equipos de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" de 18 de julio de 2019 por un monto de S/ 218 634 617,87 en moneda
nacional y por US$ 48 363 867,46 en moneda extranjera.

Al respecto dichas cartas fianzas fueron reemplazadas en mérito a la suscripcion de la adenda al
contrato n.® 029-2019-EGESUR el 30 de enero de 2020 al sefialar que:

“1.3 Posteriormente, mediante documento N° 002-2020/SACYR/CY, de fecha 13 de enero de 2020, EL
CONTRATISTA solicita ia aceptacion de poliza de caucion, en sustitucion de la garantia de
cumplimiento otorgada a la fecha de suscripcién del contrato.”

Como se aprecia existe una solicitud del contratista para el reemplazo de la garantia de cumplimiento
(carta fianza) por una péliza la caucién; sin embargo, se acordd en el numeral 2.4. de la Clausula
Segunda de la Adenda al contrato n.® 029-2019-EGESUR, que: “Acordar que la_garantia_de

cumplimiento, en concordancia con la Seccion 4.14 de las Normas para Adquisiciones Financiadas
por Préstamos AOD del Japon, se documentara con una Carta Fianza Bancaria o Pbliza de
Caucion; cumpliendo las_condiciones previstas en la iciones previstas en la Subcléusula 4.2 de las Condiciones
Generales de EL CONTRATO y los documentos de licitacién; debiendo ser irrevocable, incondicional,
solidaria, sin beneficio de excusion y de ejecucion o realizacion inmediata.”, por lo que el contratista
presento las siguientes cartas fianza:

Cuadro n.® 12
Carta Fianza en mcmeda extranjera vinculadas a Ia adenda al contrato n.® 029-2019~EGESUR
Carta Fianza emitida '
 LaPositiva_ e = Comentario
N = lm : Fﬁ‘ o w5_3: n
Las cartas f'sanza fueran em't‘das
30065577 de 18.07.2020 18.07.2020 | 28.01.2022 | 3143651,39 La Positiva. en moneda e;;raniep::r
que representa el 10% del monto
30065576 de 18.07.2020 18.07.2020 | 28.01.2022 | 169273536 | contractual, pero con un plazo de
vigencia menor al plazo de ejecucion
Total (10% del monto contractual) 4836 386,75 | deobra.

™/ Fuente: Caria Fianza n. 30065577 y 30065576 ambos de 16 de julio d& 2020.

Elaborado por: Comisién auditora.

54

Remitido al OCI a traves del documento n.” G-0682-2025 de 14 de mayo de 2025, recibido el 16 de mayo de 2025. (Apéndice n.” 9)
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Conforme se detalla en el cuadro anterior, EGESUR recibié en el periodo 2020, dos cartas fianza por
un total de US$ 4 836 386,75 en moneda extranjera con una vigencia del 18 de julio de 2020 hasta el
28 de enero de 2022, equivalente a 560 dias calendario, el cual resulté menor al plazo de ejecucion
de obra de 913 dias calendario, contraviniendo el numeral 4.2 Garantia de Cumplimiento de la Seccion
VII. Condiciones Generales, lo siguiente:

“El contratista se aseguraré de que la Garantia de Cumplimiento sea valida y exigible hasta que el
contratista ejecute y termine las Obras y repare cualquier defecto.” (Resaltado agregado)

Seglin lo citado, el contratista se asegurara de que la Garantia de Cumplimiento que esta referido a
la Carta Fianza sea valida hasta que se ejecute y termine la obra, remitiendo ademas las siguientes
cartas fianza en moneda nacional, que se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro n.° 13

Carta Fianza en moneda nacional vinculadas a la adenda al contrato n.° 029-2019-EGESUR

: F,i .. 7 iil 2 n 5 : . R _ Sl
N | Wcio | Fin o

Las cartas fianza fueron emitdas por L
30067071 de 12082020 | 12082020 | 28012022 | 785221183 | posipen. er moneda nacional . que

representa el 10% del monto contractual,
30067998 de 12.08.2020 | 12.08.2020 | 28.01.2022 | 14211 250,30 | pero con un piazo de vigencia menor al

plazo de ejecucion de obra.
Total (10% del monto contractual) 21 863 461,93
Fuente: Carta Fianza n.= 30065577 y 30065576 ambos de 18 de julio de 2020.
/ Elaborado por: Comision auditora.

Conforme se aprecia, las cartas fianzas antes detalladas y remitidas por el contratista a EGESUR
durante el periodo 2020, por un monto total de S/ 21 863 461,93 en moneda nacional con una vigencia
del 12 de agosto de 2020 hasta el 21 de enero de 2022, equivalente a 535 dias calendario, resultaron
ser menores al plazo de ejecucion de obra de 913 dias calendario, contraviniendo la normativa antes

interno o instructivo que considere disposiciones y procedimiento para la recepcion, verificacion,
registro, control, custodia, renovacion, devolucion y ejecucion de garantias (Cartas Fianza, Polizas de
Caucion y depésitos en cuenta) emitidas a favor de EGESUR que permita identificar los objetivos,
finalidad, alcance, base normativa, glosario de términos disposiciones generales y especificas, las
unidades organicas intervinientes y sus responsabilidades.

mencionada.
Al respecto, de lo revisado y sefialado® por el area de Tesoreria no se cuenta con una normativa
% La situacion detallada contraviene la normativa siguiente:

Seccién VII. Condiciones Generales que son parte conformante del contrato n.° 029-2019-
EGESUR de 18 de julio de 2019.

“4.2 Garantia de Cumplimiento

(-..)

El contratista se asegurara de que la Garantia de Cumplimiento sea valida y exigible hasta que
el contratista ejecute y termine las Obras y repare cualquier defecto.”

% En el documento n.° AR-T-0161-2025 de 16 de mayo de 2025 indico que: ...) el procedimiento S2-1-PRO-02 version 06, gue incluye en
la pagina 6, actividad 3, una actividad adicional referida a la conciliacion de flanza, procedimiento el cual adjunto a la presente, no se cuenta
con otros referidos a fianzas ", por lo que dicho procedimiento solo est referido enire ofros a la conciliacion de caras fianzas dos veces al
afio con entidades financieras, més no considera disposiciones y procedimiento para la recepcion, verificacion, registro, custodia,
renovacion, devolucion y ejecucion de las cartas fianza.

#
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Normas de Control Interno aprobada con Resolucion de Contraloria n.® 320-2006-CG de 30 de
octubre de 2006.

3. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
(..)

3.9. Revision de procesos, actividades y fareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periédicamente revisados para asegurar que
cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo
de revisién en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control infemo.

Comentarios:

01 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar
sequridad de que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los
reglamentos, politicas y procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y
servicios entregados por las entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir
oportunamente cualquier desviacion con respecto & lo planeado.

02 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad
de realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y
eficiencia, y asi contribuir a la mejora continua en [a entidad.”

La situacion expuesta no asegura que la entidad contratante esté protegida contra posibles
incumplimientos por partes del contratista en la entrega de bienes y servicios, ademas de poner en
riesgo los documentos valorados ante la falta de mecanismos de gestion.

3. OBSERVACIONES

EGESUR NO CAUTELO LA OBTENCION DE LOS PERMISOS ESTIPULADOS EN LAS CONDICIONES
PREVIAS SENALADAS EN EL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR “OBRAS CIVILES SUMINISTRO E
INSTALACION DE EQUIPOS DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1 Y 3"
SUSCRITO CON EL CONSORCIO MOQUEGUA, PESE A LOS ACUERDOS ARRIBADOS SOBRE EL
PLAZO CONTRACTUAL, LO QUE NO PERMITIO COMUNICAR EL INICIO DE EJECUCION DE OBRA

Y GENERO UN PERJUICIO ECONOMICO A EGESUR POR $/ 13 500 000,00.
De la revision realizada a la documentacion remitida por EGESUR, relacionados al Contrato n.°029-2019-
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", suscrito entre EGESUR y el Consorcio Moquegua, por el monto

SO

EGESUR de 18 de julio de 2019 “Contratacion de obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las
equivalente en moneda nacional a S/ 218 634 617.87 y en moneda extranjera US$ 48 363 867.46, se
evidenci6 que EGESUR, incumplio con obtener los permisos establecido en las condiciones previas para
el inicio de ejecucion de obra, estipulado en las Condiciones Generales del contrato, que sefiala de manera
imperativa que el Contratante debia haber obtenido todos los permisos que exija la ley nacional para Ia
ejecucion de las Obras en un plazo primigenio de 180 dias calendarios en adelante sigla “d.c.” con
vencimiento era el 6 de enero de 2020, el cual fue prorrogado en 120 d.c. a través de una Adenda cuyo
plazo vencia el 6 de mayo de 2020, plazo ampliado que se propuso pese a requerir un plazo mayor para
obtener los permisos pendientes conforme a los plazos legales vigentes, sin embargo el plazo propuesto
solo garantizé la no afectacion econdmica a EGESUR, pues carecia del debido sustento que lo determind,
asi como no considerd como minimo los plazos legales vigentes de los permisos pendientes de obtener,
omo la Concesion Definitiva de la Central Hidroeléctrica de Moquegua 3 y la Autorizacion para la
Elecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1y 3, loque se evidencia en el cronograma
Silistado al plazo de la Adenda que se actualizo en relacion a las actividades de tramite de tales permisos

e realizado posterior a la suscripcion de la Adenda, permisos que no se obtuvieron al vencimiento de la
misma, y tampoco al 31 de julio de 2020 que vencio la suspension de los 51 d.c. por emergencia sanitaria,
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que prorrogd el plazo de la Adenda por normativa del gobierno, situaciones que no permitieron que
EGESUR cumpla con comunicar el inicio de ejecucion.

Asimismo, se diluyeron posibles acuerdos de continuidad del Contrato con el Consorcio por la
improcedencia de reconocer impactos econémicos por dilacion en el inicio de obras, como por la
suspension no legal del Contrato ejecutadas por EGESUR, lo que conllevo a la terminacion del contrato y
controversia que fue resuelta mediante Laudo Arbitral internacional® a favor del Consorcio Mogquegua,
llegando a un entendimiento respecto al monto a indemnizar por incumplimiento contractual de no contar
con los permisos para comunicar el inicio de obra conforme a plazos pactados, de S/ 13 500 000,00, el
mismo que se pagd en fecha pactada con el Comprobante de Caja de Egresos n.° 08921 de 29 de
noviembre de 2024, consumandose asi, la afectacion econémica producto de la actuacion de los
funcionarios a cargo, quienes tenian la obligacion funcional de lograr la ejecucion y concretizacion de la
instalacién del proyecto de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3 en las condiciones estipuladas en
el contrato y adenda.

Los hechos expuestos vulneran lo dispuesto en el sub numeral 8.1 de las Condiciones Generales del
contrato n.° 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 sobre la fecha de inicio de ejecucion de obra al
cumplimiento de la condiciones previas; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 de dichas condiciones del
contrato, referido al cumplimiento de la nommativa legal peruana y su clausula 1 .13 del mismo contrato,
relacionado al cumplimiento de parte del contratante (EGESUR) de todos los permisos para la ejecucion

de obra: sub Clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato vincu lado a los costos por demora
en el inicio de obra; Sub clausula 16.2 y 16.4 del mismo término contractual vinculado a la terminacion del

contrato: asi como el numeral 2.3.de la Clausula Segunda de la Adenda al Contrato n.° 029-2019-EGESUR

de 30 de enero de 2020 donde se estableci6 que el plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020; y de lo

sefialado en el numeral 3.6. de la seccion 1l del Acta de Reunion n.” 01 entre el Consorcio Moquegua y

EGESUR de 23 de junio de 2020 donde se prorrogd que el plazo adicional vencera indefectiblemente el 31

; de Julio de 2020.

' Asi también, se vulnerd los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como: el
articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.® 25844 y modificatorias vigentes, relacionado a

los plazos para la obtencion de la Concesion Definitiva de 120 dias habiles en adelante con sigla “d.h.",

ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.” 01 9-2009-MINAM vinculado al plazo de 90 d.h. para

la obtencién de la certificacion ambiental; de igual forma el numeral 84.1 del articulo 84° del Reglamento

de la Ley n.° 29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.° 001-2010-AG referido

a la obtencion de la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico de 20 d.h. junto con el

item 13 y 14 del TUPA del ANA aprobado mediante Resolucion Ministerial n.° 0450-2017-MINAGRI

publicado el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.° 0023-2019-MINAGRI
publicado el 30 de enero de 2019, que ratifica dicho plazo asi como el plazo de 30 d.h. para la obtencién

de la acreditacion de disponibilidad hidrica.

Lo que ha ocasionado un perjuicio econémico en contra de los intereses de EGESUR por el importe de
S/ 13 500 000,00 por concepto de indemnizacion por incumplimiento de contrato.

Hechos que se exponen a continuacion:

cLLL
& 3, ANTECEDENTES
s
S
=

Mediante Decreto Supremo n.? 307-2014-EF de 5 de noviembre de 2014 se aprobd la operacion de
"/ endeudamiento externo entre la Republica del Perd y la Japan International Cooperation Agency, en

% Ei 20 de octubre de 2021, el Consorcio Moquegua inicié el Proceso de Arbitraje ante la Camara de Comercio Intemacional, con sede en Bogota
Colombia, quien ordend el 12 de febrero de 2024, producto del laudo final el pago de 5/15 936 100,00,
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adelante “JICA” por el monto de ¥ 6 944 000,00 yenes japoneses, destinado a financiar parciaimente el
proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1 y 3", en cuyo articulo 3° Convenio
de Traspaso, establece que el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion General de
Endeudamiento y Tesoro Publico, traspasara e EGESUR, los recursos del préstamo.

Es asi como, el 7 de noviembre de 2014, la Repiblica del Pert y JICA suscribieron el Contrato de
Préstamo PE-P44 de la referida operacion de endeudamiento externo®. Cabe precisar, que la ofra parte
del financiamiento se sustenta con el préstamo del FONAFE, aprobado por Resolucion de Direccion
Ejecutiva n.° 069-2014/DE/FONAFE de 9 de junio de 2014, por el monto de S/ 54 000 000,00 para el
proyecto; asimismo, los excedentes serian financiados con recursos propios de EGESUR.

Aprobacion de Informe Técnico y proceso de seleccion

Sobre la base del Informe Técnico n.° 018-2014-EF/63.01 de 18 de marzo de 2014%, la Direccion

General de Politica de Inversiones, declard la viabilidad del Proyecto de Inversion Publica Instalacion

A de las Centrales Hidroeléctricas Mogquegua 1y 3 y linea de transmision en 138 kv, el 18 de marzo de
2014 con codigo SNIP 229151, por un monto de inversion de S/ 252 446 554,00.

/V Es importante sefialar, que EGESUR contratd a la empresa Fichtner GmbH & Co.KG Sucursal del Peru

(Fichtner)s", para la ejecucion de los servicios de consultoria para la elaboracion de los Estudios
Definitivos y Expediente Técnico, Asesoria en la Etapa de Licitacion de la Obra, Supervision de la Obra
y Asistencia y Supervision en la Puesta en Marcha de la Obra Instalacion de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3; suscribiendo el Contrato n.” 008-2015-EGESUR de 9 de abril de
201582,

Tal contratacion, se realizo bajo el marco de las Normas para Adquisiciones Financiadas por Préstamos
AOD?83 de Japon, de conformidad con el anexo 4 Procedimiento de Adquisicion, seccion 1 Lineamientos
que se utilizaran para la adquisicion en virtud del préstamo, que sefiala: ‘(1) La adquisicion de todos los
bienes y servicios, excepto servicios de consulforia, que se financiara con los fondos del Préstamo se
efectuaré de conformidad con los lineamientos para la Contratacion en virtud del préstamo AOD japonés
de fecha abril de 2012”, en lo sucesivo “Lineamientos para la Adquisicion”.

Mas adelante, EGESUR designa a los miembros del comité de seleccion mediante Resolucion de
Gerencia General n°® R-G-018-2016/EGS de 16 de mayo de 2016, responsables de conducir la

Por tal motivo, 2 través de la Resolucion Ministerial n.® 052-2015-EF/52, publicado el 17 de febrero de 2015, se aprueba el Convenio de Traspaso
de Recursos entre el Ministerio de Economia y Finanzas y EGESUR, mediante el cual se establecen los términos y condiciones para el fraspaso
de los recursos provenientes de la operacion de endeudamiento externo, aprobada por Decreto Supremo n.° 307-2014-EF y del servicio de la
deuda derivada de la misma, y se dispone que el mecanismo de pago de EGESUR a favor del MEF, en el marco de la citada operacin sera a
través del fideicomiso que constituira EGESUR para tal fin.
s Segin informe I-RO-0041-2021/EGS de 4 de mayo de 2021, emitido por el jefe de Obras.
% Que comprende la interconexion entre ambas centrales y su conexion a la subestacion Moquegua.
&  Comunicado a la OP| FONAFE mediante oficio n.* 1468-201 4.EF/53.01 de 18 de marzo de 2014, del Ministerio de Economia y Finanzas, sobre la
base del informe técnico n.> 018-2014-EF/63.01.
st Porel monto de S/9 199 918,38, cuyo plazo de ejecucion se fijo a 58 meses.
2 El referido convenio contractual contiene los siguientes documentos integrantes:
(a) Actade Negociacion del Contrato;
(b) Condiciones Especiales del Contrato,
(c) Condiciones Generales del Contrato;
(d) Los siguientes apéndices:
Apéndice A: Descripcion de los servicios
Apéndice B: Requisitos para la presentacion de Informes
Apéndice C: Calendario de Actividades de los Experios.
Apéndice D: Estimacion de Costos de Remuneracion
Apéndice E: Estimacion de Gastos Reembolsables
Apéndice F: Resumen de Estimacion de Costos
Apéndice G: Servicios Instalaciones y Bienes a ser Proporcionados por el Contratante
Apéndice H: Modelo de Garantia por Anticipo
&  Significado de la sigla "AOD" Ayuda Oficial para el Desarrollo. Las normas aplicables son las publicadas en abril 2012 y se encuentran disponibles
en la pagna web oficial de JICA htips:/www jica.go.iplenalish/our_work/types of assistanceioda_lpansfodaopinfoliquidel
handbooks/c8hQv 75 1204 chapter? es.pdf
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Licitacion Pablica n.° 002-2016-EGESUR, parala “Contratacion de obras civiles, suministro € instalacion
de equipos de centrales hidroeléctricas Moquegua 1y 3 - EGESUR". Dicho comité de seleccion,
mediante “Acta de Resultado Final de la Evaluacion de las Solicitudes de Precalificacion” de 15 de
marzo de 2017 rechazé y declaro desierto el proceso de precalificacion; procediéndose a la segunda
convocatoria.

Seguidamente, EGESUR aprobd el Expediente Técnico Actualizado mediante informe [-R-0001-
2018/EGS de 21 de junio de 2018%, emitido por la Gerencia de Proyectos y Obras, que consiste en la
construccion de 2 centrales hidroeléctricas en cascada ubicado en el Distrito Torata, Provincia de
Mariscal Nieto, Departamento de Moquegua, cuyo presupuesto de las obras civiles y electromecanicas
alcanza la suma de S/ 373 256 146,00 equivalentes a US$ 115 095 944,00, con tipo de ejecucion
presupuestaria indirecta y financiamiento mediante endeudamiento externo con JICA y una linea de
crédito aprobada por FONAFE, cuyo plazo de ejecucion del proyecto estuvo previsto en 30 meses®.

E| comité de seleccion convocd a Licitacion de Segunda Convocatoria®, el mismo que fue publicado en
ol diario oficial El Peruano el 30 de junio de 2018. Bajo dicho contexto, el Comité de Seleccion aperturd
las ofertas, el cual consta en “Acta de apertura de ofertas de precio Licitacion Publica N° 002-2016-
EGESUR Segunda Convocatoria Contratacion de Obras Civiles, Suministro e Instalacion de equipos de
las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" de 10 de diciembre de 2018.

Consecuentemente, mediante “Acta de reunion del Comité de Seleccion Proceso de Licitacion Publica
P N°002-2016-EGESUR Segunda Convocatoria” (Apéndice n.” 5) de 4 de abril de 2019, se da por
/ concluida la seleccion de la mejor oferta técnica y economica, siendo ganador el Consorcio
Moquegua®.

Memorando de Entendimiento:

En el afio 2011, el Gobiemno Regional de Moguegua (GRM) inicio gestiones para iniciar y concluir la |l
Etapa del Proyecto Pasto Grande, en el que esta prevista la ejecucion del proyecto “Instalacion de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", tales gestiones trajeron como resultado la suscripcion
del Memorando de Entendimiento de 28 de agosto de 2012 (Apéndice n.° 6), con vigencia de un (1)

afio a partir de su suscripcion, firmando como intervinientes: 1) Gobierno Regional de Moquegua, 2)
Proyecto Especial Regional Pasto Grande (en adelante PERPG) y 3) EGESUR.

En el citado convenio, los intervinientes acordaron las responsabilidades que debia asumir cada una de
las partes, previo y durante la ejecucion del proyecto de inversion mencionado, siendo que, respecto
2 |a Certificacion Ambiental y Disponibilidad Hidrica, acordaron las siguientes responsabilidades:

“CLAUSULA TERCERA. - RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES
3.1 Responsabilidades del Gobierno Regional:

()

3.1.3 Gestionar el financiamiento de los estudios de Pre - inversion, es decir, los estudios de Perf,
Factibilidad y Estudio de Impacto Ambiental de los Proyectos.

(...)
3.2 Responsabilidades del PERPG:

()

&  Sequn informe 1-RO-0041-2021/EGS de 4 de mayo de 2021 emitido por el jefe de Obras.

5% Cabe precisar que el presente proyecto de inversion publica fue declarado viable en el marco de la Ley N°27293 Ley del Sistema Nacional de
Inversion Piblica y adecuado al Decreto Legiskativo n. 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, su reglamento aprobado mediante Decreto Supremo n.° 027-2017-EF vigente a partir del 24 de febrero de 2017 y que
deroga la Ley n.° 27283, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

%  Esimporiante indicar, el proceso de convocatoria se lleve a cabo de acuerdo 2 los “Lineamientos para la Adguisicion”, cuya seccion 3 del mismo
marco legal establece: “Revision de JICA de las decisiones (elacionadas & le contratacion de bienes y servicios (exceplo los servicios de
consultoria)”

5 Integrada por Sacyr Construccion S.A. Sucursal del Peri, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ ingenieros SAC.
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3.2.3 Se encargara de la elaboracién del estudio de Factibilidad, del Estudio de Impacto Ambiental - EIA
y de los Estudios de Aprovechamiento Hidrico Definitivos con fines de generacion eléctrica de los
Proyectos, mediante una firma Consultora.

(i)

3.2.5 Entregara a EGESUR el Estudio de Impacto Ambiental de los Proyectos, para que éste a su vez gestione
su aprobacion ante Ministerio de Energia y Minas. Absolvera, a través del Consulfor, las observaciones que
hicieran al estudio.

3.2.6 Entregara a EGESUR el Estudio de aprovechamiento Hidrico Definitivo con fines de Generacién
Eléctrica de acuerdo a los estandares previstos en la Resolucién Jefatural 579-2010-ANA publicada en
el diario oficial El Peruano el 15 de setiembre de 2010, asi como sus normas modificatorias o sustitutorias.”
3.3. Responsabilidades de EGESUR:

()

3.3.1Responsabilidades de EGESUR

Solicitara a la Autoridad Nacional de Agua (ANA) o a sus organos desconcentrados competentes los
derechos hidricos necesarios para desarrollar los proyectos, tales como la Aprobacion de Estudios
Definitivos, Autorizacion de Ejecucion de Obras y Licencia de Uso de Aguas Superficiales con fines

de generacion eléctrica.
3.3.2 Elaborara y entregara al PERPG los términos de referencia para la elaboracion del Estudio de

Factibilidad y del Estudio de Impacto Ambiental del proyecto

3.34 Solicitara ante el Ministerio de Energia y Minas la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental de los
Proyectos.
.

Como podemos apreciar, en el Memorando de Entendimiento, establecia las funciones a realizar por
el Gobiemo Regional de Moquegua, PERPG, EGESUR; posteriomente dicho documento fue
modificado mediante reiteradas Adendas (Apéndice n.° 6), conforme se detalla en el cuadro que se
expone a continuacion:

Cuadron.” 14

Adendas de Memorandum de Entendimiento suscrito entre:

G
;

Primera 23 de octubre Amplian el plazo de aplicacion de |a vigencia del Memorandum de
Adenda de 2015 Entendimiento hasta el 31 de diciembre de 2016.
Segunda 17 de febrero Amplian el plazo de aplicacion de la vigencia del Memorandum de
Adenda de 2017 Entendimiento hasta el 31 de diciembre de 2018; entre otros5é,
Madifican los sub numerales 3.1.3., respecto a las responsabilidades
del Gobierno Regional, y 3.2.3, respecto a las responsabilidades del
PERPG, dejando sin efecto el numeral 3.2.5., respecto a las
Tercera 9 de julio de responsabilidades del PERPG. Y, modificaron los sub numerales
Adenda 2018 3.3.2 y 3.34, respecto a las responsabilidades de EGESUR. Las
% citadas modificaciones estaban referidas a la elaboracion y
aprobacion del Instrumento de Gestion Ambiental, correspondiente a
la C.H. Moguegua 1y la C.H. Moquegua 3.
o Precisan la responsabilidad de EGESUR, regulada en el numeral
g::sga ;éj%mhode 3.34 del Memorandum de Entendimiento y amplian el plazo del
mismo hasta el 31 de diciembre de 2020.
Quinta Noviembre de Amplian el plazo de aplicacién de la vigencia del Memorandum de
Adenda 2020 Entendimiento hasta el 31 de diciembre de 2021.
Modifican el sub numeral 3.2.7, respecto a las responsabilidades del
Sexia 9 de diciembre PERPG, referido al saneamiento fisico legal de terrenos que son
Adenda de 2021 parte del proyecto, asimismo, agregan el sub numeral 3.3.11,
respecto a las responsabilidades de EGESUR una vez iniciada la

#  Establecieron que el Gobiemo Regional de Moquegua y el PERPG otorgaran las faciidades necesarias para el uso de las vias de circulacion y de
los terrenos de propiedad o asignados a dichas instituciones, para la ejecucion de las obras del proyecto a cargo de EGESUR; asimismo, las partes
acordaron realizar los tramites que resulten necesarios para la transferencia, cesion en uso o constitucion de servidumbre de los predios que
requieran para la ejecucion de las obras del proyecto.
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ejecucion de obras y antes de su puesta en operacion; asimismo,
amplian el plazo de la vigencia del Memorandum de Entendimiento
hasta el 31 de diciembre de 2024.

Séptima 18de Acordaron temas referidos al financiamiento y sefialaron como fecha
noviembre de de fin del proyecto el 27 de octubre de 2024,
Adenda 2022
Fuente: Documento G-0379-2025 de 10 de marzo de 2025 alcanzado gerente General de EGESUR.
Elaborado por: Comision Auditora

De los informes de Control Simultaneo emitidos por el Organo de Control Institucional de
EGESUR:

* Informe de Accion Simultinea:

Resulta importante mencionar que el 31 de mayo de 2018, el Organo de Control Institucional de
EGESUR comunico al fitular de EGESUR® el resultado del servicio de control simultaneo, mediante
el Informe de Accién Simultanea n.° 003-2018-OCI/3905-AS, denominado “Licitacién Pdblica n.°
002-2016/EGESUR-Contratacién de obras civiles, suministros e instalacion de equipo de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" (Apéndice n.° 7), donde se identific entre otros, los
aspectos relevantes siguientes:

‘CASO 3

La no conclusion de acciones de saneamiento legal de los Terrenos genera probables refrasos en la
ejecucion de la obra y pone en riesgo el uso eficiente de los recursos publicos”

CASO 4

Ausencia de Ia licencia de uso de agua para la ejecucion de obras genera probables atrasos en el plazo

previsto y pone en riesgo el uso eficiente de los recursos publicos.
E: fa(f?asde certificacion ambiental del proyecto genera probable imposibilidad legal de iniciar el proyecto
de inversion, poniendo en riesgo el uso eficiente de los recursos publicos.”
& Del seguimiento a las acciones adoptadas por EGESUR, se evidencia que no se tomé acciones para
/ Control Institucional al 28 de junio de 2019, “seguimiento de la implementacion de los riesgos

mitigar los riesgos comunicados, asi se desprende de la verificacion realizada por el Organo de
comunicados”, donde se aprecia el estado en “En Proceso”, afiadiendo en la evaluacién lo
siguiente:

CASO 3:

‘De la revision efectuada a la informacion proporcionada por la Entidad, se advierte que a la fecha se tiene
pendiente por adquirir 76 (terrenos y servidumbres) del proyecto de instalacion de instalacion de
Moquegua 1y 3.

CASO 4:

“De la revision efectuada a la informacion proporcionada por la Entidad, se advierte que a la fecha Ia
Licencia de Uso de Agua, esté supeditada a la Certificacion del Estudio de Impacto Ambiental el mismo
que se encuentra pendiente de ejecucion”

CASO 5:

"De la revision efectuada a la informacion proporcionada por la Entidad, se advierte que se suscribieron
dos contratos N° 088-2018-EGESUR de 6 de noviembre de 2018 y 091-2018-EGESUR del 19 de
diciembre de 2018, para la ejecucion del servicio de la elaboracién de estudio de impacto ambiental a nivel
semidetallado de la central hidroeléctrica 1y 3 respectivamente, el mismo que se encuentra pendiente de
ejecucion, pese haberse otorgado el piazo de 90 y 75 dias calendario (...)"

B

*  Comunicado a EGESUR mediante el oficio n.® 160-2018-OCI-EGESUR de 31 de mayo de 2018, se debe aclarar que existe un error en ef contenido
del oficio, donde dice informe de Accion Simultanea N° 002-2018-0CI/3305-AS debe decir: N° 003-2018-0OC1/3905-AS.
78 Dicho informe se encuentra publicado en la pagina web de la Contraloria General de I2 Repiblica pudiendo ser descargado en el siguiente enlace:

hitps://apps8.contraloria.gob. pe/SPIC/srvDownload/ViewPDF?CRES CODIGO=2019CSI3805000184TIPOARCHIVO=ADJUNTO
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Situacion que nos permite inferir que el Titular de la Entidad y los funcionarios responsables del plan
de accion, como son el gerente de Proyectos y Obras, el jefe de Obras y administrador del Contrato
no solo tenian conocimiento de los riesgos que generaria la falta de acciones preventivas o
correctivas, como es: “generar retrasos en el plazo previsto de la obra; asi como, la imposibilidad de
iniciar el proyecto de inversion, poniendo en riesgo el uso eficiente de los recursos puiblicos”, debido
a: “la no conclusién de acciones de saneamiento legal de los Terrenos, la ausencia de la licencia de
uso de agua para la ejecucion de obras y la falta de certificacion ambiental del proyecto’; sino que
ademas, pese a estar advertidos de dicha circunstancia no se adoptaron las acciones preventivas
ylo correctivas orientadas a mitigar los riesgos comunicados, propiciando un estado “en proceso’
sin implementacion’".

¢ Informe de Orientacion de Oficio:

El cual fue comunicada al Titular de la Entidad mediante Informe de Orientacion de Oficio n.® 004-
2022-0CI/3905-SO0 denominado “SITUACION DE EJECUCION DEL CONTRATO N° 029-2019-
EGESUR “INSTALACION DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1Y 3'72
(Apéndice n.° 8) emitido el 30 de junio de 2022, cuyas situaciones adversas fueron las siguientes:

CASO 1:

DILACION EN INICIO DE EJECUCION DE OBRAS DEL PROYECTO INSTALACION DE LAS
CENTRALES HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1 Y 3; GENERO PARALIZACION DEL
PROYECTO Y TERMINACION DEL CONTRATODE EJECUCION DE OBRAS POR ViA ARBITRAL
CON ALTAS PRETENSIONES ECONOMICAS POR EL CONTRATISTA, QUE AFECTARIAN EL
USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS, OBTENIDOS Y LA VIABILIDADDEL
PROYECTO POR SOBREDIMENCIONAMIENDO ECONOMICO, el mismo que no ha sido mitigado.

CASO 2:

CARENCIA DE DISPONIBILIDAD HIDRICA REQUERIDA SEGUN EXPEDIENTE PARA LA

EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA: “INSTALACION DE LAS CENTRALES
/ HIDROELECTRICAS 1Y 3", POR INCUMPLIMIETO DE OBRAS HIDRICAS ASUMIDAS DESDE

EL ANO 2012 POR EL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA Y PROYECTO ESPECIAL PASTO

GRANDE, ESTARIA AFECTANDO LA CONTINUIDAD DEL PROYECTO Y EL USO OPTIMO DE
[ LOS RECURSOS ECONOMICOS OBTENIDOS POR EGESUR, el mismo que no ha sido mitigado.

Situacion que nos permite inferir que el Titular de la Entidad y los funcionarios responsables del plan de
accién, como son el gerente de Proyectos y Obras, el jefe de Obras, no solo tenian conocimiento de los
riesgos que generaria la falta de acciones preventivas o correctivas, sino también de la indemnizacion
por dafio que podria acarrear, a favor del Consorcio Moquegua.

2. SUSCRIPCION DEL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR E INCUMPLIMIENTO DE LAS
CONDICIONES PREVIAS POR PARTE DE EGESUR PARA LA NOTIFICACION AL CONSORCIO
% MOQUEGUA DE INICIO DE EJECUCION DE OBRAS

Resultado de la Licitacion Piiblica N° LP-002-2016-EGESUR, el presidente del Comité de Seleccion,
José Mosquera Castillo, mediante carta de aceptacion n.” C-101-L.P. 002-2016-EGESUR de 10 de
julio de 2019 notifico al Consorcio Moquegua (Apéndice n.° 9), que su oferta presentada en la
Licitacion Publica n.° 002-2016-EGESUR denominada EJECUCION DE OBRA: “Obras civiles,
suministro e instalacién de equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", por el monto
contractual equivalente a S/ 218 634 617,87 soles y en moneda extranjera $48 363 86746, fue
aceptada, para luego dentro del plazo de 28 d.c. establecidos presente la garantia de cumplimiento.

Constituyendo dicha situacion una infraccien grave de acuerdo a lo previsio en el literal a) del articulo 37° del Reglamento de Infracciones y
Sanciones, aprobado por Resolucion de Contraloria n.® 276-2014-CG y modificatoria.

7 Dicho informe se encuentra publicado en la pagina web de la Contraloria General de la Replblica pudiendo ser descargado en el siguiente
enlace: MMDDSB.contrgbria.qob.ne-‘SPICfstowmoadNiewPDF?CRES CODIGO=2022CSI3905000058 TIPOARCHIVO=ADJUNTO
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Es asi, que el dia 18 de julio de 2019, Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General, y el
Consorcio Moquegua suscriben el Contrato n.” 029-2019-EGESUR (Apéndice n.° 10), denominado,
EJECUCION DE OBRA: “Obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3, el mismo que fue visado por Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de
Asesoria Legal; Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y al, gerente de Administracion
y Finanzas. Cabe precisar que la administracion del Contrato compete funcionalmente al jefe de
Obras™.

El citado contrato se encuentra constituido entre otros, por las Condiciones Generales en adelante
“CGC” (Apéndice n.° 11) y las Condiciones Particulares en adelante “CPC” (Apéndice n.° 12), las
cuales respecto al inicio de las obras indican lo siguiente:

“8. Inicio, Demoras y Suspension

8.1 Inicio de las Obras
A menos que se indique otra cosa en las Condiciones Particulares, la Fecha de Inicio sera la fecha en
que se hayan cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratista
haya recibido la notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en
que se han cumplido dichas condiciones y para que se inicien las obras:

(.-)

(c) salvo se especifique lo contrario en los Datos del Contrato, el efectivo acceso y la posesion del
Lugar de las Obras debe ser otorgados al Contratista junto con los permisos, de acuerdo con
el inciso (a) de la Subcléusula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere para el

Inicio de las Obras;

()
Si Ia mencionada instruccion del Ingeniero no es recibida por el Contratista dentro de los 180 dias
contados desde la fecha de recibo de la Carta de Aceptacion, el Contratista estara facultado para
terminar el Contrato de conformidad con la Subcléusula 16.2 [Terminacion por el Contratista]. (Enfasis

agregado).

De lo citado, se advierte que la fecha de inicio de la obra seria notificada por el Ingeniero™ del equipo
de Fitchner™ dentro de los 180 dias de recibida la Carta de Aceptacion; es decir hasta el 6 de enero
de 2020, de lo contrario, el Consorcio Moquegua estaria facultado de terminar el contrato; asimismo, se
indica que para notificar la fecha de inicio se debian cumplir las condiciones previas, dentro de las
cuales se menciona, otorgar al Contratista los permisos de acuerdo al inciso (a) de la sub clausula 1.13

Cumplimiento de Legislacion, el mismo que sefiala:

% “(a) El contratante debera haber obtenido (o debera obtener) los permisos de planificacion, zonificacion,
edificacion o de indole similar para las Obras Permanentes, asi como cualquier otro permiso que,

seglin se establezca en las Especificaciones, deba haberse obtenido (o deba obtenerse) por

el Contratante. El Contratante indemnizaré y ampararé al Contratista de las consecuencias que se

deriven de cualquier incumplimiento al respecto; y

(...)" (Resaltado agregado).

En relacion con lo normado en las CPC, y siendo un Proyecto Hidroeléctrico, la sub-Clausula 14 Ley
aplicable, indica: “Se aplicara la legislacion vigente en el Perii.”, por lo que, conforme a nuestra

Se designd como Administrador del Contrato al jefe de Obras, Hemnan Miguel Basurco Chambilla, no obstante, esto fue formalizado posteriormente
a través del Memorandum n.° C-G-0319-2020/EGS de 2 de marzo de 2020 (Apéndice n.” 97), recibido por el citado servidor en la misma fecha.
Hecho que también fue de conocimiento por el representante del Consorcio Moquegua el 4 de marzo de 2020, a través del documento n.° C-G-
0324-2020/EGS de 2 de marzo de 2020 (Apéndice n.° 87) suscrito por Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General de EGESUR.
7 De acuerdo a la parte A. Datos del Contralo, de la Seccién VIIi. Condiciones Particulares (Apéndice n.° 12), se indica el nombre del ingeniero:
“Nombre y direccion del Ingeniero: Fitchner GmbH & Co. KG”.
Asimismo, de acuerdo al sub numeral 1.1.2 Partes y Personas, de la seccion VIl Condiciones Generales {Apéndice n.° 11) del contrato n.® 029-
2019-EGESUR (Apéndice n.” 10); sefiala:
1.1.2.4 *Ingeniero” es la persona designada por el Contratante como tal para los fines del Contrato y que s& sefiala en los Datos del Contralo, 0
cualquier ofra persona designada peridicamente por el Contratante con notificacion &l Contratista de conformidad con la Subcldusula 3.4
[Reemplazo del Ingeniero]
™ Especialista del equipo de Supervision de la Etapa 3 del Contrato N°008-2015-EGESUR entre EGESUR y Fitchner.
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legislacion, los permisos que debia obtener EGESUR para el proyecto de inversion por cada Central
Hidroeléctrica, es decir para la Central Hidroeléctrica Moquegua 1 (CHM-1) y para la Central
Hidroeléctrica Moquegua 3 (CHM-3) eran obligatoriamente los siguientes:

Certificado de Inexistencia de Restos Arqueologicos (CIRA).
Certificado de Disponibilidad Hidrica (CDH).
Estudio de Impacto Ambiental (EIA).
Concesion Definitiva (CD).

Concesion Definitiva para Lineas de Transmision (CDLT) y,

Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico (AEOAH).

Es asi, que de la revision efectuada por la Comision Auditora al flujo del tramite administrativo que
realizd EGESUR ante los entes competentes para obtencion de los mencionados permisos, se
especifica que a la firma del Contrato; esto es, al 18 de julio de 2019, solo fueron obtenidos cuatro (4)
de los doce (12) permisos que se requerian, mientras que otros se encontraban en proceso, como se
advierte en el cuadro siguiente:

Cuadro n.® 15

Estado de los Permisos de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1y 3 del Proyecto
a la firma del Contrato con Consorcio Moquegua

(Al 18 de julio de 2019)
Permiso requerido |  ¢Se encuentra Estado de tramite
para el inicio de aprobado? Comentario de la Comision Auditora
ejecucion deobra | CHM-1 CHM-3 CHM-1 CHM-3
Certificado de Para el caso del CIRA de CHM-1, fue obtenido el € de julio
Inexistencia de de 2018 Resolucion Directoral N°2018-34-DDC-MOQ/MC.
Restos sl s Aprobado Aprobado Para el caso del CIRA de CHM-3, fue obtenido el 6 de junio
Arqueolégicos de 2019 Resolucion Directoral N°2019-36-DDC-MOQ/MC.
(CDHy®
Para el caso de la Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica
para la CHM-1, mediante Resolucion Directoral n."489-
2018-ANA/AAA | C-O de 22 de marzo de 2018, se resolvio
y en su articulo 1, prorrogar la acreditacion de disponibilidad
Certificado de badala | Aprobada ia hidrica otorgada a EGESUR.
Disponibilidad Sl sl ':go 5 i Asimismo, la Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para
Hidrica (COH)” G poToS la CH. Moquegua 3, mediante Resolucion Directoral n.°
488-2018-ANA/AAA | C-O de 22 de marzo de 2018, se
resolvid en su articulo 1, promogar la acreditacion de
disponibilidad hidrica otorgada a EGESUR por 2 afios que
vence el 5 de abril de 2020.
En el caso del EIA C.H. Moguegua 1, fue soiicitado el EIA
de CHM-1 el 24 de abril de 2019, donde MINAGRI emitid
Opinion Técnica N°® 0003-2019-MINAGRI-
DVDIAR/DGAAA-DGAA-FDGH de 12 de julio de 2019, con
; el cual comunica catorce (14) observaciones, que deben
Eitf;;f gﬁ;ﬁ NO NO | Entamte | Entramite ser absueltas por EGESUR.
Asimismo, para el EIA C.H. Moguegua 3, fue solicitado el
EIA de CHM-3 el 24 de mayo de 2019 y mediante Informe
N° 051-2019-LASZ/SGAA/GREMM. de 18 de julio de
2018, se emite opinion favorable al Resumen Ejecutivo
para que se contindie con el trémite correspondiente.
" N Para Ia Concesion Definitiva de C.H. Moguegua 1y 3, no
onces nitiva o g se iniciaron los tramites, debido que no se contaba con los
(CD) ™ " e o kedo 1l migRie ElA aprobados, los cueles son requisitos para el
otorgamiento de la Concesion Definitiva.
Concesion Definitva Asimismo, la Concesion Definiiva para la Linea de
para la Linea de NO NO No iniciado | No iniciado Transmision en 138 Kv C.H. Moguegua 1 y 3, no fue
iniciado, debido que no se contaba con los ElA aprobados,

™ Oforga el permiso &l Autoridad Administrativa del Agua Caplina - Ocofia del ANA (Moquegua).
& Qtorga el permiso la Gerencia Regional de Energia y Minas del Gobiemno Regional de Moquegua.
7 Otorga el permiso el Ministerio de Energia y Minas (MINEN).
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Permiso requerido iSeencuentra Estado de tramite

para el inicio de aprobado? Comentario de la Comision Auditora
ejecucién de obra | CHM-1 CHM-3 CHM-1 CHM-3
Transmision en 138 los cueles son requisitos para el otorgamiento de la
kV (CDLT)= Concesion Definitiva.
Autorizacion de s En el caso de la Autorizacion de Ejecucion de Obras de
Ejecucion de Obras Aprovechamiento Hidrico para la C.H. Moquegua 1y 3, no
de NO NO No iniciado No iniciado se inicio el tramite, debido a que no se contaba con la
Aprovechamiento Congesion Definitiva, los cuales son requisitos para la
Hidrico (AEOAH)" e

Fuente: CIRA — Expediente n.” 24-2018-DPA-DDC-MOQ/MC de julio 2018 para CHM 1y 3; y Expadiente n.° 62-2018 de junio de 2019 para
Lineas de Transmision138Kv CHM 1 y 3, CDHM 1 - Expediente Administrativo CUT n.* 29856-2018 de 28 de marzo de 2018; y para COHM 3 -
Expediente Administrativa CUT n.” 29857-2018 de 23 de febrer de 2018, EIAM1 — Expediente n.° 2019 — 0621 de 24 de abril de 2019; y para
EJAM 3 - Expediente n.> 2020-0216 de 24 de mayo de 2018.

Elaborado por: Comision auditora.

Conforme al cuadro precedente, se observa que, a la firma del Contrato con el Consorcio Moquegua,
faltando 172 d.c. para la notificacion de inicio de obras, EGESUR solo contaba con los permisos de
CIRA y de CDH para ambas centrales, mientras que los permisos de Estudios de Impacto Ambiental
para ambas centrales estaban en tramite al haberse solicitado el 24 de abril y 24 de mayo del 2019,
asi los permisos de Concesion Definitiva para las centrales Moquegua 1y 3, como de sus lineas
de transmisién no fueron iniciados, toda vez que no se contaba con los EIA aprobados, los cuales
eran requisitos para su otorgamiento.

De igual manera, no se inici6 el tramite de Autorizacion de Ejecucién de Obras de
Aprovechamiento Hidrico para las centrales Moquegua 1y 3, toda vez, que no se contaba con la
Concesion Definitiva, los cuales eran requisitos para su otorgamiento.

Situacion que se corrobora en los diferentes informes emitidos por los funcionarios de EGESUR, como

el informe n.° 1-R-0056-2019/EGS de 12 de julio de 2019 (Apéndice n.° 13) “Situacion de los Proyectos
de Inversion” enviado por el gerente de Proyectos y Obras al gerente General, seis dias antes dela
firma del contrato con el Consorcio Moguegua, en el cual informa el estado en tramite del EIA conforme

lo expuesto por la comision Auditora, pero de la forma siguiente:
1..)

Se informé en el punto Proximas Acciones:

- Audiencia Publica en el marco del EJA CH Moguegua 1, el 23 y 24 de julio de 2019, en las localidades
de Torata y Moquegua, respectivamente.

- Aprobacién del Resumen Ejecutivo del EIA CH Moquegua 3.

En base al informe anterior, y con el documento n.® C-G-0827-2020/EGS de 12 de julio de 2019
(Apéndice n.° 13) ‘Informe de gestion de la primera quincena del mes de Julio 2019”, emitido por el
gerente General, eleva el estado de los permisos en tramite al presidente de Directorio, de la forma
siguiente:

% Respecto a la EIA CH Moquegua 1, se informé que se ha desarrollado el sequndo Taller Informativo del
EIA - semidetallado (EIA-d) en las localidades de Torata y en la ciudad de Moquegua.

- Respecto al EIA CH Moquegua 3, se informé que el 9 de julio la GREM Mogquegue formul6 su informe
con observaciones al Resumen Ejecutivo.

- Que luego de la aprobacién del EIA se tramitaré la Concesion Definitiva ante la Direccion General de
Concesiones del MINEM. y posteriormente la Autorizacion de uso de agua ante el ANA.”

%

)
DE S
, br cuanto, a la suscripcion del contrato, EGESUR sdlo contaba con el Certificado de Inexistencia de

@" Restos Arqueoldgicos y con vigencia de la primera prorroga de la Acreditacion de la Disponibilidad

@  QOtorga el permiso el Ministeric de Energia y Minas (MINEN).
& Otorga el permiso el Autoridad Administrativa del Agua Caplina - Ocona del ANA (Moquegua).
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Hidrica para ambas Centrales Hidroeléctricas, y en tramite el Estudio de Impacto Ambiental de las dos
centrales, faltando iniciar tramite de la Concesion definitiva y lineas de transmision de ambas centrales,
como la Autorizacién de Ejecucién de Obras de Aprovechamiento Hidrico, siendo necesario para ello la
aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental y de la Concesion Definitiva.

Actuaciones posteriores a la suscripcién del Contrato e incumplimiento de los permisos al
vencimiento de los 180 dc (6 de enero de 2020) para el inicio de ejecucion de obras

Posteriormente se observo que el 6 de setiembre de 2019; es decir, al haber transcurrido 58 de los
180 d.c. para que EGESUR comunique el inicio de obras, el gerente de Proyectos y Qbras, Oscar Azcue
Mollinedo, puso a conocimiento del gerente General, Juan Salomén Flores Carcahusto con el informe
n.° 1-R-0075-2019/EGS®? recibido el 6 de sefiembre de 2019 (Apéndice n.° 14), con asunto: “Pedido
N° 04 Informe con cronograma para el inicio de obras y cronograma de contratacion de inspectores
para el proyecto de C.H. Moquegua 1y 3" dos alternativas para el inicio de ejecucion de obras con
fechas posteriores, como el 3 de febrero®3 y 28 de octubre de 2020, lo que se detalla a continuacion:

u

INFORME PARA EL INICIO DE EJECUCION DE OBRAS

()

4. Analisis

En base a los antecedentes presentamos dos alternativas para inicio de obras:

Inicio de Obras Alternativa 1

La alternativa 1 se presenta considerando que no se tiene previsto al inicio de las obras y en todo caso
no es parte de la ruta critica obras en el cauce del rio, es posible iniciar las obras una vez se haya
admitido a tramite el expediente de concesion definitiva de ambas centrales, en este caso las obras
se estarian iniciando el 03 de febrero de 2020.

Inicio de Obras Alternativa 2
La alternativa 2 se presenta considerando los plazos usuales de la DGE para la emision de
concesiones definitivas y el tiempo para la emision de la autorizacion de ejecucion de obras por el ANA,

las obras se estarian iniciando el 28 de octubre de 2020.” (El resaltado agregado).

De lo informado por el gerente de Proyectos y Obras, se advierte que presentd dos fechas
alternativas para el inicio de obras, en cuyos cronogramas adjuntos a su informe n.° I-R-0075-
2019/EGS (Apéndice n.° 14) se evidencia que para ambas alternativas consigno 30 d.h. para la
admision mas 180 d.h. para la aprobacion de ambas centrales, advirtiendo que considero incluso plazos
mayores a los establecidos por Ley3 para la obtencion de la Concesién Definitiva® cuyo requisito era
contar con la EIA, asi como considerd solo 18 de los 20 dias laborales para la obtencion de
autorizaciones del ANA (AEODH).

Como es de verse, ambas fechas propuestas superan los 180 dias para la notificacion del inicio de
obras al 6 de enero de 2020, dejando expuesto que no era posible cumplir con el plazo contractual
estipulado en las condiciones generales del Contrato, a consecuencia de encontrarse en tramite la EIA,
lo que era de conocimiento del gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo y del gerente
General, Juan Salomon Flores Carcahusto.

n mérito al requerimiento por la jefe de Planeamiento y Control de Gestion, via comreo electronico de 2 de setiembre de 2019 a las 7:41 pm.

(Apéndice n.® 14) dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, con copia a Juan Salomén Flores Carcahusto. En el cual adjunta el listado de informes a
considerar para la S.D. 594, solicitando alcanzar los informes al 5 de setiembre, precisando en el pedido 4 “Informe con cronograma para el inicio
de obras y cronograma de contratacion de inspectores para ef proyecto de C.H. Moguegua 1y 3", y es en base a este pedido que el gerente de
Proyecto y obras emite el informe n.” -R-0075-2019/EGS de 6 de setiembre de 2018 (Apéndice n.” 14 ) que elevo a Oscar Azcue Mollinedo.

= Sin embargo, esta fecha propuesta no es posible cumplir conforme a los plazos legales vigentes para los permisos que faitaban por obtener.

#  Articulo 28 modificado por el Articulo 1 del Decrefo Legisiativo N° 1221, vigente a partir del 25 septiembre 2015, que establece: “{...) En
caso de concesiones definitivas para generacion que ufilicen recursos hidricos, Ia solicitud debe resolverse en un plazo maximo de ciento veinte
dias hébiles a partir de la fecha de su presentacion {...)".

% | amisma que se requiere para realizar cbras en el cauce del rio conforme  ruta critica del cronograma.

e e ——
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Asimismo, el citado informe fue elevado a sesion de directorio n.° 594 de 10 de setiembre de 2019
(Apéndice n.° 15), en el punto Inf. 7 “Informe sobre cronograma de inicio de obras CCHH Moquegua 1
y 3, en el cual el directorio solo tomé conocimiento de las dos fechas alternativas para el inicio de
ejecucion de las obras.

Posteriormente, estando dentro del plazo para comunicar el inicio de ejecucion de obra, el Consorcio
Moguegua, en forma preventiva, mediante documento SAC-EGESUR-L-002 de 11 de septiembre de
2019 con sello de recepcion al 12 de setiembre de 2019 (Apéndice n.° 16), y con atencion a Juan
Salomén Flores Carcahusto, gerente General, consulto lo siguiente:

“(...) cuél es la fecha mas favorable en la que ustedes requeriran la presentacion de las polizas y seguros
definidos en los documentos del contrato, a fin de gestionar adecuadamente Su tramitacion y contratacion
con la aseguradora’.

Lo precedente en mérito a lo establecido en la sub-Clausula, en adelante “SC” 18.1, la misma que
sefiala la entrega de los seguros y pdlizas de seguros por parte del Contratista, a los 28 dias calculados

a partir de la fecha de inicio de obra.

Documento que fue trasladado por Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente general a Oscar Azcue
Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, con Hoja de Tramite 2019-03027-E0 de 12 de setiembre de
2019 (Apéndice n.° 16), con el asunto: “programacion para la contratacion de seguros”, para “ayaluacion”,
“opinion” e “informe” de lo cual no se evidencia accion alguna por el citado gerente de Proyectos
y Obras, quien tomd conocimiento que el Consorcio Moguegua requirié de manera previa una fecha
para gestionar las polizas y sequros, pues estas debian ser presentadas 28 dias después de la fecha

de inicio de ejecucion de la obra.

Al respecto, cabe mencionar que el citado documento presentado por el Consorcio Moquegua, también
fue comunicado mediante correo electronico de 12 de setiembre de 2019 a las 8:56 p.m. (Apéndice
n.° 17) con el asunto: ‘RV: Entrega de Comunicaciones Contratacién de obras Civiles, Suministro e Instalacion
de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" enviado por el administrador de Contrato de
Sacyr Ingenieria?s, a Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras; Oscar Azcue Mollinedo, gerente
de Proyectos y Obras; y Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General.

Sobre ello, Heran Miguel Basurco Chambilla, jefe de obras, reenvio el correo electronico de 16 de
setiembre de 2019 a las 6:44 pm (Apéndice n.° 18) con el asunto “RV: Entrega de Comunicaciones
Contratacién de obras Civiles, Suministro e Instalacion de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1
y 3, dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General; y con copia entre otros, a Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de
Asesoria Legal, en el cual manifestd lo siguiente:

‘Respecto a lo solicitado en las cartas... SAC-EGESUR-L-002, dado que el inicio de obra se prevé
superara los 180 dias luego de la notificacion de la carta de aceptacion, esto es el 05 de enero de
2020, se_recomienda suscribir una adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR, en el que el
CONSORCIO MOQUEGUA, manifieste su voluntad de continuar con la ejecucion del contrato,
debiéndose establecer en dicha adenda la fecha de inicio de obra, e incluir un cronograma para el
cumplimiento de cada una de las condiciones previas establecidas en el numeral 8. Inicio, Demoras
y Suspension, 8.1 Inicio de las Obras. de la Seccién VII. Condiciones Generales... Sobre la base de dicho
cronograma se definiria la fecha de la notificacion a FICHTNER para el inicio de la Etapa 3. Asimismo, la
referida adenda debe incluir el tratamiento de los aspectos sefialados en la etapa de absolucién de
consultas (se indica que para el inicio de obra se dispondréa de/ EIA, CIRA, Autorizacion del ANA, efc). La
indicada adenda es recomendable debe ser de conocimiento y/o participacion de JICAy FICHTNER (...)".
(Enfasis agregado).

&  (Con copia a personal de Consorcio Moguegua.
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El precitado texto fue incluido como recomendacion en su informe n.° |-R0-0127-2019/EGS de 16 de
setiembre de 2019% (Apéndice n.° 19), dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y
Obras; como respuesta a las comunicaciones® del Consorcio Moquegua, informe que a su vez fue
enviado adjunto al correo electronico de 23 de setiembre de 2019 a las 1:32 p.m. (Apéndice n.” 19)
con el asunto “RE: Carta a Consorcio Moquegua’, por Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras
2 Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; Juan Salomoén Flores Carcahusto, gerente
General; y a Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal; indicando en el cuerpo del mensaje:
“Oscar: Alcanzo para un mayor detalle el Informe I-RO-0127-2019/EGS, que contiene el sustento de la
carta propuesta a remitir a CONSORCIO MOQUEGUA."

Adicionalmente en el analisis del citado informe n.° 1-RO-0127-2019/EGS (Apéndice n.° 19), enviado
por el jefe de Obras, precisd lo siguiente:

“4_ En la fecha se encuentra en tramite de aprobacién el EIA de Ia central hidroeléctrica Moquegua
1y EIA de la central hidroeléctrica Moquegua 3 ante la GREM Moquegua, y luego se continuara
los respectivos tramites para la aprobacion de la concesion definitiva ante el MINEM, y finaimente la
obtencion de la autorizacién de ejecucion de obra ante el ANA (AAA Caplina-Ocofia). Estando en
evaluacién el inicio de Ia obra con la admision a tramite de la concesion definitiva, esto es, la obra
podria iniciarse en el mes de febrero de 2020, lo que requerira una adenda al contrato suscrito
con el CONSORCIO MOQUEGUA, ya que esta fecha supera el plazo de 180 dias.

(..:)

6. Entonces se concluye que (...) pago de anticipo (5%) y programacion para la contratacion de seguros,
respectivamente, estaran sujetos a una adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR, en que dicho
consorcio manifieste su voluntad de continuar con la ejecucion del contrato, debiéndose establecer la
fecha de inicio de obra (...)” (Enfasis agregado).

Observandose que el jefe de Obras, Heman Miguel Basurco Chambilla, estimaba que el inicio de obras

superaria los 180 dias de plazo para el inicio de obras, por lo cual recomendo la suscripcion de una
adenda teniendo en cuenta que aln seguia en tramite la aprobacion de los EIA de las centrales
Moquegua 1y 3, sugiriendo como fecha probable en febrero 2020 (altemnativa 1 de su propuesta de
inicio de obra la misma que no es posible cumplir conforme los plazos legales vigentes), situacion que
fue comunicada y puesto en conocimiento al gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, al
gerente General, Juan Salomén Flores Carcahusto, y a la jefe de Asesoria Legal, Mariela Esther
/9 Jiménez Flores a través de su informe n.® |-RO-0127-2019/EGS (Apéndice n.° 19) adjunto al correo

institucional del 23 de setiembre de 2019. (Apéndice n.° 19)

Por otro lado, de manera anticipada, el Consorcio Moquegua dio a conocer en su documento SAC-
EGESUR-L-004 recepcionado el 24 de setiembre de 2019 (Apéndice n.° 20), con asunto:
“Comunicacion de Acciones Preliminares/Iniciales por parte del Consorcio Antes de la Comunicacion
de Fecha de Inicio.”, dirigido a EGESUR, donde comunicé entre otros asuntos lo siguiente:

1)
Con relacién a los permisos a cargo de EGESUR como requisito para el inicio de obra, es oportuno sefialar
= lo siguiente:
o Condiciones Generales, sub clausula 1.13 Cumplimiento de la Legislacion:
“(a) el Contratante debera haber obtenido (o debera obtener) los permisos de planificacion, zonificacion,
edificacion o de indole similar (...)
« Condiciones Generales, sub clausula 8.1 Inicio de las Obras:

(...) conforme & los items descritos anteriormente, le informamos que el Consorcio viene desarrollando
gestiones y actividades preliminares, a la espera de la recepcion de la instruccion del Ingeniero

o el asunto: “Pago anticipado, contratacion de seguros y cambio de aval fiel cumplimiento”, indicando en la referencia: "a) SAC-EGESUR-L-001
{Apéndice n.° 16), b) SAC-EGESUR-L-002 (Apéndice 1.2 16), ¢) SAC-EGESUR-L-003" (Apéndice n.° 16)

# (arta SAC-EGESUR-L-001 - Pago del Anticipo (Apéndice n.® 16}, SAC-EGESUR-L-002 — Programacion para Contratacion de Seguros (Apéndice
n.> 16), y SAC-EGESUR-L-003 - Solicitud de Cambio de Aval Garantia de Fiel Cumplimiento. {Apéndice n.” 16}
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(...), tales como la generacion y presentacion de garantias, solicitud de pago de anticipo, tramitacion de
sequros de obra, etc, para lo cual se tiene contratado personal tanto de direccion del proyecto como del
area administrativa. (...) venimos gestionando con nuestro personal la obtencion de los permisos de
obra a cargo nuestro (...") (Resaltado agregado).

De lo expuesto se advierte que el Consorcio Moquegua al 24 de setiembre de 2019, alerta a EGESUR
sobre el cumplimiento de las clausulas 1.13 y 8.1 de las Condiciones Generales, las cuales estan
referidas a obtener los permisos para la notificacion del inicio de la obra, de lo cual esta a la espera;
asimismo sefiala la contratacion de personal para actividades técnicas y administrativas para obtener
permisos de obra que tiene a su cargo.

Ahora bien, en base al informe n.° -R0-0127-2019/EGS (Apéndice n.° 19) del jefe de Obras, Oscar
Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, envia el 26 de setiembre de 2019 a las 5:08 p.m. un
correo electrénico (Apéndice n.° 21) con asunto “RV: Carta de respuesta Consorcio Moguegua® a
Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General; con copia entre otros™ a Mariela Esther Jiménez
Flores, jefe de Asesoria y Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras, indicando: “Estimado Ing.
Flores: La respuesta a las cartas de Consorcio Moquegua, misma que fue coordinada con la Dra.
Mariela. (...)", adjuntando al correo el archivo en Word denominado: “C-G- -2019 CONSORCIO
MOQUEGUA Rpta. Preliminar a Cartas L-001 L-002 y L-003.docx” (Apéndice n.° 21), que corresponde
al proyecto de carta de respuesta para el Consorcio Moquegua, cuyo tenor indica:

“(...) en atencion a los documentos de la referencia, en concordancia con lo trafado en reunion de
presentacion de vuestro Presidente de Latam de Sacyr Construccion José Pelaez. con la participacion del
Sr. Carlos Yelo Garcia-Arquimbau, y vuestros profesionales, el dia 24 del mes en curso, para confirmarle
que EGESUR viene gestionando ante la JICA la No Objecion al Contrato suscrifo con vuestra
representada; en tal sentido, luego de la respectiva comunicacion, que estimamos se producira en la
primera quincena del proximo mes de octubre; estaremos dando respuesta formalmente a vuestras
solicitudes. (...)"

Por ende, el citado proyecto de carta fue emitido al Consorcio Moguegua sin cambio en su contenido,
através del documento C-G-1131-2019/EGS de 26 de setiembre de 2019 (Apéndice n.° 22) suscrito
por Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General; y enviado a través del correo electronico de
27 de setiembre de 2019 a las 12:21 pm. (Apéndice n.° 22) a la direccion electronica
mmartineza@sacyr.com del consorcio y con copiaa Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General;
Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; Hemnan Miguel Basurco Chambilla, jefe de
Obras; y Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal.

Es de verse, al 27 de setiembre de 2019, EGESUR no habia obtenido aun la No Objecion al Contrato
por parte de JICA, por lo cual no otorgo respuesta al Consorcio Mogquegua de cuando seria la fecha
para requerir las polizas y seguros, que debia estar definida de acuerdo a la fecha de inicio del proyecto;
toda vez que las polizas y seguros se presentan 28 dias después del inicio de la obra.

De manera posterior y en lo que respecta al plazo maximo para la notificacién del inicio de obras, se
observ también que el gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo emitio el correo
electrénico de 13 de noviembre de 2019 alas 6:11 p.m. (Apéndice n.® 23) dirigido a la sectorista de
JICA, y con copia® a Juan Salomon Flores Carcahusto, Mariela Esther Jiménez Flores y Hernan Miguel
Basurco Chambilla, en el cual comunico la situacion en tramite de los permisos de ambas centrales,
conforme lo siguiente:

“Estimada Liz:
Acorde a vuestra comunicacion telefdnica de hoy miércoles 13/11, remito actualizacion del Cronograma
Para Inicio de Obra. Al respecto, se tiene:

Con copia a la asistente de Gerencia.

@ Con copia adicionalmente Takabatake Chiaki.2@jica.go.jp.
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e Para el caso de CH Moquegua 1, con fecha 08 de noviembre de 2019 la GREM Moguegua remite
a EGESUR una Matriz de Informacion Complementaria requerida por el ANA (documento adjunto).
En ese sentido; al no contar la GREM Moquegua con la opinién vinculante del ANA, la fecha
de aprobacion del EIA de CH Moquegua 1 ha variado.

e  Asimismo; se ha consultado con el Area Legal de nuestra Consultora a cargo del EIA sd -CESEL,
los cuales manifiestan que la norma no considera un tiempo legal para revision de
“informacion complementaria®. Por tal razon; el tiempo que se ha considerado, es un tiempo
estimado por EGESUR el cual obedece a gestiones internas que venimos realizando.

e No se ha actualizado los tiempos de CH Moquegua 3, ya aiin estamos a la espera de las
opiniones de ANA y MINAGRI, una vez recibida las observaciones u opiniones, nuevamente se
procedera con la actualizacion del cronograma.” (Resaltado agregado)

En su correo, adjunta un diagrama Gantt en archivo “pdf’ de nombre “Cronograma Inicio de Obra Rev.
2.0.pdf (Apéndice n.° 23), en el cual se observa que considerd como fecha de inicio de obra al 14
de noviembre de 2020, tal como se aprecia en la siguiente imagen:

Imagen n.° 19
Cronograma con fecha de inicio de obra y plazos de permisos comunicados a JICA
via correo electronico del 13 de noviembre de 2019

55wy Actuaizacidn de EPC CH Moquegua 3 17 dias CHMIy3 mmar 10/09/19  med 16/10/19
56 Presentacion y Aprobaciin del COES de EPO CH Moguegua 3 60 dias Dias Laborables  jue 17/10/13  mée 08/01/20
757 Presentacion y Admesion: de de C itn Dafintiva CH Moquegua 3 3 dias Dias Lsborables e 310120  mar 0402720
ER? Aprobacion de C i D CH Mo 1 {inciuye consulta previa Ley 29785) e diss  Dias Laborables  jusi&0120  mié 23/09/20
|58 e Aprobacion de C o Definitva CH 3 {inchiye consulta previa Ley 20785) B0 dias  Diss Laborables mad 0502020  mar 1318020
R Presentacién Expediente Auorizacion te Ejecuciin de Otva CH Moquegua 1 3aias Dias Laborables  jue 24000020  lun 28/09/20
&1 itn Expedi Asstorizacion de Ejecucion de Gira CH Moguegua 3 3 dias Dias Laborables  mié 14/10/20  vie 16/10/20
2 - Aprobacidn de ANA de Elecuciin de Obra CH Moguegua 1 20 dias Dias Laboraties  mai 20/00/20 un 261020
6 = Aprobacion de ANA de Ejecucidn de Obra CH Moquegua 3 20 dias Dias Lsborables  fun19/10/70  vie 13/11/20
F"‘w,  inicio de Obra ' 0 dias Minguno sib 141120 sdb 14111720

Fuente: Cormeo electronico de 13 de noviembre de 2019 a las 6:11 p.m, (Apéndice n.® 23) alcanzado con documento N°AT 0100-2025 de 7 de
marzo de 2025.

Por lo tanto, se observa que a 54 d.c. restante para que EGESUR notifique el inicio de las obras al

Consorcio: esto es al 6 de enero de 2020, el gerente de Proyectos y Obras comunict a la sectorista de

JICA como fecha de inicio de obra el 14 de noviembre de 2020 sustentado en su cronograma®' que

determind requerir unos 367 dias desde la emision del presente correo electronico para dar inicio de

obra; lo que evidencia que no era posible obtener todos los permisos en el plazo pactado de 180 d.c.,
tal como se evidencia en el cronograma que envio, pues considerd 180 d.h., superior al plazo legal para
|la aprobacién de la Concesion Definitiva que establece 120 d.h., el mismo que ante una observacion el
plazo se reinicia a los 120 dias iniciales. Asimismo, para el permiso de Autorizacion para Ejecucion de
Obra Hidrica, considerd 20 d.h., conforme al plazo legal de la normativa del ANA, lo que evidencia que
el gerente de Proyectos y Obras conocia y aplico correctamente los plazos legales vigentes para la
btencién de los permisos pendientes, lo que plasmoé y comunicé a JICA; lo que fue de conocimiento
e Juan Salomén Flores Carcahusto, Mariela Esther Jiménez Flores y Heman Miguel Basurco
hambilla.

QNTRp,
<A 44;,

& 2
§ J?DE c
¢ ¢

S,
S
&

H)

% Correo en el que también se manifiesta sobre variaciones en la aprobacion de los permisos, y que de acuerdo al avance en el ramite de los mismos,
se actualizaria el cronograma.

——————————— e ——
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Ahora bien, mediante correo electrénico de 5 diciembre de 2019% a las 6:41 p.m. (Apéndice n.” 24)
con asunto: “RE: Importante] Proyeccion de Desembolso Diciembre 2019 — marzo 2020", emitido por
Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras® y enviado* a la sectorista Senior de JICA en el
Perti, con copia® a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y obras, comunicé mediante dicho
correo, que el inicio seria posterior a marzo 2020, tal como se detalla continuacion: “Sobre la
proyeccion de adelantos para obra y supervision, el inicio de obra esta supeditada a la aprobacion
del EIA y tramites para concesion definitiva y autorizacion del ANA... y que el inicio esta previsto
més alla del mes de marzo de 2020”. (Enfasis agregado), sin embargo, no adjunto sustento alguno
a su correo, situacion que evidencia que Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras y Oscar
Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras®, conocian que no iban a contar con los permisos,
hasta después de marzo de 2020, situacion que fue informada a JICA, a fin de no proceder con el
desembolso programado para esa fecha.

Ahora, bien se prosigui6 actualizando los cronogramas conforme a tramites logrados de los permisos,
es asi que, mediante el correo electronico de 26 de diciembre de 2019%" a las 12:43 p.m. (Apendice
n.° 25) con asunto “Cronograma de inicio de obra’, enviado por Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe
de Obras, a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, le precisé lo siguiente: “Oscar:
Adjunto el cronograma actualizado e informe”, adjuntando el informe n.° -RO-0161-2019/2GS
(Apéndice n.° 25) en archivo Word, en el cual inform6® que el estado de los permisos estaban en
tramite; asimismo, adjunt6 al correo un archivo en formato mpp. denominado “Cronograma Inicio de
Obras CH Moquegua 1y 3 Real 26.12.2019.mpp” (Apéndice n.® 25), correspondiente a un cronograma
B EPUTE e G0 days Tias Laborabies TS wed viwdd 4

donde establece como fecha de inicio de Obra al 17 de noviembre de 2020, tal como se aprecia en la
imagen siguiente:
/ Imagen n.° 20
- Cronograma actualizado con fecha de inicio de obra y plazos de permisos comunicado al gerente de Proyecto y Obras
via correo electrénico del 16 de diciembre de 2019
ﬁ Presantacion y Admésion de Expediente de Concesin Definitiva CH Moguagua 1 3days Dias Laborables  Tue 1247118 -Thu 124810

B5e]

@cion y ApFobaCion dei LU

Actualizacion de EPC CH Moguegua 3 Hdays CHMIy3 Tue 910118 Wed $0/23110
Presentacién y Aprobacidn del COES de EPO CH Mequegua 3 60 days Diasiaborables  Thu 102418  Wed 1/1520
Presentacion y Admision de iente de Concesion Definiiva CH Moquegua 3 3days Dias Laborables  Mon 20326 Wed 20520
ﬁ;mb&cmde Concesion Definitiva CH Moquegua 1 (incluye consulta previa Ley 23785} 180 days Erias Laborables hu 118720 Wed 9723720 1
Agrobacion de Concesion Definitiva CH Moguegua 3 {incheye consulia previa Ley 29785} 180days  Dias Laborables ihu 20820 Wed 1071420 §
Presentacion Expediente Autorizacion de Ejecucidn de Obra CH Moquegua Jdays Duas Laborables  Thu /24720 Mon 82820 1
Presentac i Autorizacin de Eled jemuad Ldays Diaslaborables..  Thu10/15/20  Mon 10/19/20 3
Aprobacion de ANA de Ejecucitn de Obra CH Moguegua 1 20 days Dias Laborables  fue 825720 Mon 10/26/20
[eCHICI0 i 2o days Dias Laborables  Wue 10/20/20  Mon 11/16/20

0 days None Tue 11720 Tue 11117720}

Euente: Correo electronico de 26 de diciembre de 2019 a las 12:43 p.m. (Apéndice n.* 25), entregado con documento N°AT 0100-2025 de 7 de marzo
de 2025.

acticibn de Obra CH|

De la imagen precedente se observd que Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras, consider®
en el cronograma remitido al gerente de Proyectos y Obras, fechas actualizadas para las actividades,

n respuesta al correo electronico de 25 de noviembre de 2019 a las 4:52 p.m. (Apéndice n.® 24) enviado por la sectorisia de JICA con la direccion
electronica chirinosliz. pe@jica.qo o, en el cual se solicitan hacer llegar la Proyeccion de Desembolso de los meses de diciembre 2019 a marzo de
2020, de los proyectos de préstamo a su cargo.

= Designado mediante Memorando n.® C-G-0644-2017/EGS de 12 de abril de 2017 (Apéndice n.® 97), cargo que viene ejerciendo a la fecha.

4  Asimismo, a los commeos electronicos Takabatake.Chiaki.2@jica.go.p y Cdani Tomoyuki@iica.qo.jp

% Y al Supervisor de estudios.

%  Designado mediante Acuerdo de Directorio n.® 022-2018/S.D. 561-EGESUR de 30 de mayo de 2018 (Apendice n.” 98), y cesado con Acuerdo de
Directorio n.° 048-2020/S.D. 621-EGESUR de 29 de setiembre de 2020. (Apéndice n.” 98)

¥ Con copia al jefe de estudios de EGESUR.

% Al 20 de diciembre de 2018 la GREMM habia remitido las observaciones al ElAsd del CH Moguegua 3, que el 17 de diciembre de 2017 se tramito
los expedientes para la concesion definitiva de CH Moquegua 1, y que la entrega de terrenos se hara conforme se requiera en concordancia al
cronograma de ejecucion; entre otros.

ﬁ
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fijando como fecha de aprobacion de la Concesion Definitiva para la CH Moquegua 1y la CH
Moguegua 3, el 23 de setiembre de 2020 y 14 de octubre de 2020 respectivamente; de igual forma
con la Aprobacién de Ejecucion de Obra al 26 de octubre de 2020 para la C.H. Moquegua 1, y al 16
de noviembre de 2020 para la C.H. Moguegua 3; ante lo cual la fecha para inicio de obra se
determind para el 17 de noviembre de 2020, evidenciandose que conocian y aplicaron incluso plazos
legales vigentes superiores a los que corresponden para la aprobacion de cada permiso, tal como se
constata en el cronograma precedente, pues determinaron 180 d.h. para la Concesion Definitiva y 30
d.h. para la Aprobacion de Ejecucion de Obra; lo que también demuestra que tanto el gerente de
Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, como el jefe de Obras, Heman Miguel Basurco Chambilla,
tenia conocimiento previo que el plazo pactado de 180 d.c. para el inicio de obras, no era posible cumplir,
dado que los permisos requeridos alin se encontraban en tramite y se requeria de plazos mayores.

Es asi, que faltando un dia para el vencimiento del contrato (06 de enero de 2020), Hernan Miguel
Basurco Chambilla, jefe de Obras, mediante correo electrénicode 5 de enero de 2020% a las 7:38
p.m. (Apéndice n.° 26), dirigido a representante de JICA en el Per, y “con copia” a Oscar Azcue
Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, comunicd respecto a los permisos “la fecha para inicio de obra

esté supeditada a la aprobacion del EIA de la CH Moguegua 3 (ya se obtuvo la aprobacion del EIA de la CH
Moquegua 1) y la obtencién de la concesion definitiva (ya iniciamos los trémites con la CH Mogquegua 1) y
autorizacion del ANA, de acuerdo al cronograma que manejamos el inicio de obras esta previsto para el mes

de noviembre, sin embargo puede ser antes (...)". (Resaltado y subrayado agregado), comunicacion que
corresponde a lo estimado en los cronogramas precedentes.

De igual forma, el jefe de Obras, Heman Miguel Basurco Chambilla'®, remitio al gerente de Proyectos
y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, el informe n.° 1-R0O-0005-2020/EGS de 6 de enero de 2020

(Apéndice n.° 27) con el asunto “Propuesta de Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR”, en el
cual concluye y recomienda, entre ofros puntos, respecto a los permisos y adenda, lo siguiente:
“|, ANTECEDENTES

(=)

1.9 Mediante Carta SAC-EGESUR-L-004, con fecha de recepcion 24 de setiembre de 2019, Consorcio
Moguegua con relacion a los permisos a cargo de EGESUR como requisitos para el inicio de obra,
hace referencia a la sub clausula 1.13 Cumplimiento de la Legislacién y Sub Clausula 8.1 inicio de las
Obras, de las Condiciones Generales. En el tercer parmafo de la indicada carta sefiala textualmente
« __conforme a los Items descritos anteriormente, le informamos que el Consorcio viene desarrollando
viene desarroliando gestiones y actividades preliminares, a la espera de la recepcion de la instruccion
del ingeniero conforme a la cléusula 8.1 inicio de Obras, [...], para lo cual se tiene contratado personal
[...]., Continua en el cuarto parafo, ... @ fin de cumplir con los plazos establecidos en el contrato, y
como requisito previo al inicio de las obras, venimos gestionando [...], la obtencion de los permisos de
obra a cargo nuestro que se encuentran definidos en el expediente técnico item 9.3.9 del Volumen l-
Memoria Descriptiva-numeral 4....".

-1 respuesta al cormeo electronico de 27 de diciembre de 2019 a las 2:26 p.m. (Apéndice n.” 26) de chirinosliz.pe@jica.qo.jp. donde se solicita:
"quisieramos pedirles que la proyeccion de desembolso se remita hasta el viemes 03 de enero (...)".
#  De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 052-2018/S.D. 574-2018
(Apendice n.® 102), vigente desde 28 da noviembre de 2018, establece:

=8 4 FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS

NOMBRE DEL PUESTO: JEFE DE OBRAS

2. Funciones Especificas

2 6 Solicitar la contratacion y administrar los coniratos de gjecucion de obras.

()
De acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N°® 054-2017/S.D. 549-2017 (Apendice n.*
103}, establece:

()
Articulo 49°.- FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS

{..)
¢) Ser respansable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion y de las inversiones de optimizacion, de ampliacion, de reposicion

y de rehabilitacion, sea que lo realice directa o indirectamente conforme & la normatividad vigente en materia presupuestal y de contrataciones.
()
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()
3.2 Asimismo, se precisa de acuerdo a los avances en la aprobacion de EIA, obtencion de

Concesién Definitiva y Autorizacion del ANA para el inicio de Obra, se requeriria un tiempo de
ciento veinte (120) dias calendario a partir del vencimiento del plazo de ciento ochenta dias
calendario a que se hace referencia en el numeral 8.1. Inicio de Obra de las Condiciones Generales,
periodo en que el costo de mantener vigente las garantias de cumplimiento ascenderian
aproximadamente a S/ 376,543.10 (sin incluir IGV).

(-.)

V. RECOMENDACIONES

Se recomienda incluir los siguientes puntos en la Adenda a suscribir

4.1. EGESUR estima un plazo méximo de ciento veinte (120) dias calendario a partir de la fecha para

la emisién de la instruccion del Ingeniero para inicio de obra, conforme al numeral 8.1. Inicio de
Obras de las Condiciones Generales (CG)

G) del Contrato. (...)” (Enfasis agregado).
Por su parte, el Consorcio Moguegua a la fecha del vencimiento del plazo contractual para el inicio de
obras, a través del correo electronico de 6 de enero de 2020"™ a las 6:23 p.m. (Apéndice n.° 28)
dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, adjunt6 un archivo Word'®? solicito se le informe sobre el estado de

avance de los permisos para el inicio de las obras, haciendo la precision siguiente “(...) que el plazo
comprometido de inicio de obras es el préximo 06 de enero de 2020”, asimismo, solicito una

reunion de urgencia para tratar los asuntos indicados; documento que fue formalizado posteriormente
Q a través de la Carta n.° 001-2020/SACYR/CM de 7 de enero de 2020 (Apéndice n.° 28), derivado a

Juan Salomon Flores Carcahusto y a Oscar Azcue Mollinedo con Hoja de Tramite 2020-00087-E0 de
7 de enero de 2020 (Apéndice n.° 28) y posteriormente derivado'® al jefe de Obras, Hernan Miguel
Basurco Chambilla con las acciones: “Dar tramite”, “Conocimiento” y “Evaluacion”.

El mismo dia del vencimiento del plazo de 180 d.c., el gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue
Mollinedo, con referencia al informe n.® I-RO-0005-2020/EGS de 6 de enero de 2020 (Apéndice n.° 27)
y con referencia a la carta n.° 001-2020/SACYR/CM'® (Apéndice n.° 28), la cual fue también de
conocimiento por'® Mariela Esther Jiménez Flores y Hemnan Miguel Basurco Chambilla; elaboré el
informe n.° I-R-0003-2020/EGS de 6 de enero de 2020 (Apendice n.° 29) dirigido al gerente General,
con el asunto “Generar Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR’, en el cual incorpord diversos textos

literales del informe del jefe de Obras y afiadio precisiones propias en su comunicacion, entre las
relevantes estan:

(™

Mediante la presente, me dirijo a usted, para informar que junto a la Jefatura de Obras — Ing. Hernén
Miguel Basurco Chambilla - se ha analizado y evaluado la necesidad de generar una Adenda al
Contrato N° 029-2019-EGESUR (...)

|. ANTECEDENTES

1.9 (Idem al 1.9 del informe de jefe de Obras)
()

|V CONCLUSIONES

4.1 (idem al 4.1 del informe de jefe de Obras)
Considerando que una de nuestras funciones principales es asequrar el uso eficiente de los recursos
del Estado, se debera de liberar al Contratista de mantener vigentes las Garantias de

nviado con el asunto “RV: Carfa EGESUR — Estado de Permisos”, por José Carlos Poma Quispe con direccion electrénico jcpoma@sacyr.com,
enviado con copia @ Cesar Miguel Quintero Pineda, gerente legal de Sacyr.

w2 Documento con nombre “Carta EGESUR Solicita Informacion sobre Permisos de Obra.docx”

s Por Juan Salomén Flores Carcahusto en la fecha 13 de enero, derivando a Oscar Azcue Mollinedo.

s Presentado por el Consorcio Moguegua a EGESUR, con el asunto *Solicita informacitn sobre estado de avance de permisos para el inicio de las

de Proyectos y Obras, con la anotacion: “Informe y coordinar adenda”. En el citado documento se precisa ...} les solicitamas se sirvan informarmos
sobre &l estado de avance de los permisos, licencias y autorizaciones previas l inicio de los trabajos, dado que el plazo de inicio de obras es el
proximo 06 de enero de 2020. A tal fin les solicitamos una reunion de urgencia para fratar los asuntos indicados en el exordio. (...)"

5  De acuerdo al coreo elecironico de 7 de enero de 2020 a las 4:36 p.m. (Apéndice n.” 28) con el asunto *RV: CARTA 001-20 CONS MOQUEGUA-
EGESUR 07.01.2020°, donde se adjunta la carta n.* 001-2020/SACYRICM. (Apéndice n 2 28)
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Cumplimiento, a fin de evitar sobre costos; una vez culminado dicho plazo, el Contratista volveria a
presentar las Garantias de Cumplimiento en las mismas condiciones iniciales.

Debido a que lo expuesto en el numeral 4.1 del precedente, podria generar sobrecostos a
EGESUR S.A. y de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Decreto
Supremo N° 304-2012-EF, Disposiciones Finales, donde indica que solo procedera la gjecucion de
obras adicionales cuando se cuente, previamente, con disponibilidad presupuestal, con
aprobacién del Titular de Entidad mediante la resolucion correspondiente, 0 en el caso de empresas,
incluyendo aquelias bajo el ambito de FONAFE, por Acuerdo del Directorio de la empresa. Ademas;
considerando el marco de la Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, Resolucion Directoral N° 001 -2019-EF/63.01 y el Oficio Circular SIED N° 010-
2019/DE/FONAFE, de fecha 27 de febrero de 2019 donde se establece funciones para el Directorio u
6rgano que haga sus veces en la empresa publica bajo el &mbito del FONAFE, corresponderia al

Directorio EGESUR la autorizacion y aprobacién de la Adenda a suscribirse con Consorcio

Mogquegua.

V. RECOMENDACIONES
()

Recomendamos elevar el presente informe para conocimiento, aprobacion y autorizacion del
Directorio de EGESUR para la firma de Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR (...). la cual
debera de liberar al Contratista de mantener vigentes las Garantias de Cumplimiento, a fin de evitar
sobrecostos (...). Asimismo; respecto al costo de mantenimiento de las Garantias de Cumplimiento
(...) Consorcio Moguegua deberé de renunciar a cualquier reclamo de cobro, manifestando en
este acto que dicho costo ha sido incluido en sus costos financieros, y teniendo conocimiento que
EGESUR se encontraba en proceso de obtencion de la aprobacion de EIA, obtencion de Concesion
definitiva y Autorizacion del ANA para inicio de Obras, parrafos que deberan ser incluido en la Adenda

a firmarse con el Consorcio Mogquegua.
(...)" (Enfasis agregado).
: De lo expuesto, se observé que el gerente de Proyectos y obras, en base al informe n.° I-RO-0005-
2020/EGS (Apéndice n.° 27) del jefe de Obras y en respuesta a la carta n.’ 001-2020/SACYR/CM

(Apéndice n.® 28) presentada por el Consorcio Moquegua, emitié un informe donde no se evidencia
una evaluacion en ninguno de los puntos tratados y expuestos'®, tampoco existe documento adjunto,
que sustente la forma como determind el plazo propuesto de 120 d.c. para generar una Adenda al
( Contrato, lo mismo se advierte para el informe n.° -RO-0005-2020/EGS (Apéndice n.° 27) del jefe de
Obras, sobre el cual baso su comunicacion, existiendo en su informe, un tnico parrafo sobre el plazo
propuesto, enunciado en el numeral 3.2 que es idéntico al numeral 4.1y que se muestra a continuacion:

1)

4.1 De acuerdo a los avances en la aprobacion del EIA, obtencién de Concesion Definitiva y Autorizacion
del ANA. se estima un plazo de ciento veinte (120) dias calendario & partir de la fecha para la emision
de la instruccion del Ingeniero para inicio de obra, conforme al numeral 8.1 Inicio de las Obras de [as
Condiciones Generales (CG) del Contrato, periodo en que el costo de mantener vigente las Garantias de
Cumplimiento ascenderian aproximadamente a S/ 376. 543.10 (sin incluir IGV. (...)" (Resaltado y

subrayado agregado)

Es de precisar que el parrafo anterior, es el Unico que existe en el informe del jefe de Obras sobre la
estimacion del plazo propuesto para la Adenda, el cual esta enunciado en el numeral 32 y 4.1,
finalmente el gerente de Proyectos y Obras, recomendo al gerente General elevar a directorio su
informe. donde concluye que se estimo un plazo de 120 d.c. a partir del 6 de enero de 2020 para la
emision de la instruccion del inicio de obra, para conocimiento y aprobacion del Directorio de EGESUR.

% Siendo estos: La sifuacion de los permisos EIA, Concesion definitiva y autorizacion del ANA, costos de la garantia de cumplimiento, conocimiento
del contrafista de 13 sifuacion de los permisos, clausula que reconoce derechos de Contratista, entre ofros que no mencionan y/o analizan el plazo
propuesto de 120 8¢ para una Adenda.

e —
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Por tanto, teniendo en cuenta las comunicaciones citadas en parrafos anteriores con base en
Cronogramas de inicio de obras'®’, tanto por el jefe de Obras, como por el gerente de Proyectos y Obras,
y que fueron de conocimiento por Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General y por Mariela
Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, estos evidencian que requeria de mayores plazos para
obtener los permisos pendientes, toda vez que en primera instancia el gerente de Proyectos y obras
comunico que la fecha de inicio de obra seria el 14 de noviembre de 2020 lo cual fue actualizado
por el jefe de Obras al 17 de noviembre de 2020, es decir las fechas consideradas por ambos
servidores de EGESUR oscilaban en noviembre de 2020; situacion, que no es congruente con el 6 de
mayo de 2020 fecha en que sé debia comunicar el inicio de obras al Consorcio Moguegua, la misma
que corresponderia al vencimiento de los 120 d.c. propuestos para la adenda, mas aln si este plazo no
evidencia tener una evaluacion de los plazos legales que lo sustente.

Cabe mencionar que la comision auditora requirié sobre el sustento del plazo adicional de 120 d.c.
propuesto por el jefe de Obras, Heman Miguel Basurco Chambilla, quien mediante documento R-O-
0141-2025'® de 5 de junio de 2025 (Apéndice n.° 76), manifesto:

“La propuesta de plazo adicional de ciento veinte (120) dias calendario responde a las coordinaciones

previas entre EGESUR y Consorcio Moguegua, se orientaba a generar las condiciones de nulo
g impacto econémico en la eventualidad de algan reciamo por Consorcio Moquegua, de algun pago, costo

u otro concepto a su favor.

Respecto a la fecha de inicio de obras del calendario de ejecucion de obra: 15 de noviembre de 2020,
correspondia a una estimacion previa, la fecha de inicio real de obra estaba condicionada al
cumplimiento de los requisitos para inicio de obra pudiendo ser antes de la referida fecha estimada,
aspecto que entre ofros fue comunicado a JICA en el correo del 05 de enero de 2020." (Resaltado y

subrayado agregado).

120 d.c. para una Adenda con fecha de vencimiento al 6 de mayo de 2020 que logre un nulo
impacto econdémico para EGESUR, pese a que conocia que con dicho plazo ampliado no era
posible cumplir con los permisos, ya que en el plazo propuesto, no considerd los plazos legales,
ni la necesidad expuesta de mayores plazos para obtener los permisos que se advierte en los
cronogramas reportados y expuestos anteriormente por los mismos funcionarios, los cuales
indicaban fechas de inicio de obra, como el 14 y 17 noviembre de 2020 posteriores al 6 de mayo de
2020 en que vencia el plazo propuesto para la adenda.

Y Conforme se aprecia en la respuesta del jefe de Obras, manifestd que, propuso un plazo ajustado de

Aunado a lo descrito, en la revision al fiujo de tramite de los permisos realizados por EGESUR, que
realizé la comision auditora, se determino el estado de los permisos al 6 de enero de 2020 fecha en
la cual se vencian los 180 d.c. para la notificacion de inicio de obras al Consorcio Moquegua, de los
cuales siete (7) de ellos alin estaban en proceso de tramite o no se habia iniciado tramite, conforme se
muestra en el cuadro resumen siguiente:

Que fienen congruencia con los plazos legales vigentes necesarios para lograr los permisos, lo que era de conocimiento y aplicacion de ambos

senvidores en los cronogramas elaborados y comunicados que sustentan las fechas de inicio de ejecucicn de obra en noviembre 2020.

12 Documento que fue atendido en respuesta al Oficio n.° 00174-2026-CG/OC3905-AC001 de 3 de junio de 2025 mediante el cual se le consultd lo
siguiente:
“En referencia a su Informe -RO-0005-2020/EGS de 6 de enero de 2020, usted recomend6 incluir en la Adenda un plazo méaximo de 120 dias
calendario para la emision de la instruccion del ingeniero para el inicio de obra, debido a que no contaban con la totalidad de los permisos, la
misma que venceria el 6 de mayo de 2020 para dar inicio de obras. Sin embargo, en Su comreo electronico de fecha 5 de enero de 2020, dirigido
a Liz Chirinos. representante de JICA en el Pent. con copia a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, comunico que el inicio de
obras estaria previsto para el mes de noviembre de 2020 debido a que no se encontraba aprobado el EIA de la C.H. Moguegua 3.
En tal sentido, sirvase precisar, las razones por los cuales propuso “un plazo méximo de 120 dias calendario” para el inicio de obras en una
Adenda al Conirato . °029-2019-EGESUR'® que venceria el 6 de mayo de 2020. cuando era de su conocimiento que el inicio de obras comunicado
a JICA en su correo del 5 de enero de 2020 y consignado en el cronograma que se presentd al MINEN, era para noviembre 2020, una fecha
posterior al vencimiento de plazo de la Adenda propuesta por usted?."
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Cuadro n.° 16
Estado de aprobacion de los permisos al vencimiento de los 180 d.c. para notificar el inicio de obras
(Al 6 de enero de 2020
Permiso ¢ Se encuentra =
ido para B Estado de tramite
el inicio de Comentario de la Comisién Auditora
ejecucion de CH M1 CH M3 CHM CHM3
obra
Para el caso de la C.H. Moquegua 1, aprobado mediante
Acodiaiinds B gl 1ty 2
ol g ,con cia a i
5:3:0;::.“@:1 A Sl Aprobado | Aprobado Para 6l caso de la C.H. Moquegua 3, aprobado mediante
Resolucion Directoral n.* 488-2018-ANA/AAA | C-O de 22
de marzo de 2018, con vigencia al 6 de marzo de 2020.
Para el caso de la C.H. Moquegua 1, se aprobo el Estudio
de Impacto Ambiental Semidetallado mediante Resolucion
Gerencial N° 127-2019/GREM.M-GRM de 16 de diciembre
. de 2019.

Estudio de Para el caso de la C.H. Moquegua 3, mediante Informe N°®

Impacto sl NO Aprobado En trémite 124-2019-LASZ/SGAA/GREMM de 17 de diciembre de

Ambiental (EIA) 2019 la Sub Gerencia de Asuntos Ambientales de
Moquequa, concluyé que se encuentra observado el EIA, y
mediante Auto Gerencial N° 231-2019-GIGRM-GREM.M de
17 de diciembre de 2019, se requirio a EGESUR absolver
las observaciones.

Para el caso de la C.H. Moguegua 1, EGESUR solicito al
) MINEM el ctorgamiento mediante C-G-1531 -2019/EGS de

Concesion : A 17 de diciembre de 2019.

Definitiva a NO | Entamite | Noseinicd | | 5., o caso dela C.H. Moquegua 3, nose inicid el tramite,
debido a que no se contaba con EIA de la C.H. Moquegua 3
aprobado, siendo esta un requisito para el otorgamiento.

Concasion Para e caso de la C.H. Moquegua 1, EGESUR solicito al

ks S8 s oy b o T

R ; y E. Torata — S.E. Moguegua, mediante C-G-123¢-

#‘;ias;:m . NO NO | Entrdmite | Nosetdami |  5019EGS de 17 de diciembre de 2010.

Para el caso de la LT 138kv SE. Sajena—s.e Toratade la
138KV C H. Mogquegua 3, no se inicio tramite.

Autorizacion de En ol caso de la Autorizacion de Ejecucion de Obras de

Ejecucion de Aprovechamiento Hidrico para la C.H. Moquegua 1y 3, no

Obras de NO NO :gssb o se it se inicio el tramite, debido @ que no se contaba con 1a

Aprovechamiento m Conogsron Definitiva, los cuales son requisitos para &8

R autorizacion.
| Hhoned J
Fuente: CDHM 1 - Expediente Administrativo CUT n.° 29856-2018 de 28 de marzo de 2018, CDHM 3 - Expediente Administrativa CUT n.*

29857-2018 de 23 de febrero de 2018, EIAM1 - Expedie
de 24 de mayo de 2013, CDM 1 - Documento C-G-1531

de 17 de diciembre

de 2019.

Elaborado por: Comision auditora.

Conforme al cuadro precedente, se advierte que, al

nte n.° 2019 — 0621 de 24 de abri de 2019, y para EIAM 3 — Expediente n. 2020-0216
2019/EGS de 17 de diciembre de 2019, CDLTM-1- Documento C-G-1532-2019/EGS

6 de enero de 2020, fecha de vencimiento del plazo

de los 180 dias para la notificacion del inicio de la obra, no se encontraban aprobados todos los permisos

para las Centrales Hidroelectricas Moquegua
requeridos, condicion que no permitiria de igual forma el inicio

Situacion de los permisos que se corrobora con
Informe de gestion, emitidos por los funcionarios

1y 3, solo se encontraban aprobados 3 permisos de 10
de las obras.

el informe de situacion de los proyectos de inversion e
de EGESUR, tal como se resume a continuacion:

Cuadro n.° 17
Comunicaciones de funcionarios de EGESUR respecto al estado de los permisos
(Al 6 de enero de 2020)
Do;?echmam Asunto Emisor Destinatario Resumen respecto a los permisos j
1.R-106- Oscar  Azcue i En su punto “Proximas Acciones”, se informo:
2019/EGS Situacién de | Mollinedo, Salomd - Respecto a la EIA CH Moquegua 3, “Seguimiento al
&5 los proyectos | gerente de Flores informe  de levantamiento de  observaciones
16/12/2019 deinversion | Proyectos Y | moreanisto formuladas por e MINAGRI al EIA de Central
= Obras : Hidroeléctrica Moguegua 3', y “Seguimiento al informe
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Do;;zecgnmam Asunto Emisor Destinatario Resumen respecto a los permisos
(Apéndice gerente de levantamiento de observaciones formuladas por el
n.” 30) General ANA al EIA sd Central Hidroeléctrica Moquegua 3."

- Respecto a la Concesion Definitiva: *Seguimiento a las
aprobaciones de los Estudios de Pre-Operatividad de
la Cenfral Hidroeléctrica Moguegua 1 y Central
Hidroeléctrica Moguegua 3.

C-G-1537- Informe de | Juan Salomon | Francisco Se informo:
2019/EGS gestion de la | Flores Chavez Respecto a la EIA CH Moquegua 3, “Se ha alcanzado a
& segunda Carcahusto, Salas, la GREM Moguegua el levantamiento de observaciones
1611212019 quincena del | gerente General presidente del fo.rmufadas por el ANA y MINAGRI. Se ha solicitado una
m mes de Directorio reunién con MINAGRI para el 18 de diciembre, para
n.° 30) diciembre de explicar las respuestas a las observaciones formuladas
) 2019 par dicha entidad.
Fuente: Documento G-0113-2025 de  de enero de 2025, el gerente General de EGESUR alcanza las Sesiones de Directorio. (Apendice n.” 41)
Elaborado por: Comision auditora.

pendientes de aprobacion el EIA C.H. Moquegua 3; la Concesion Definitiva de la C.H. Moquegua 1; la
Concesion Definitiva para la Linea de Transmision en 138 kV de la C.H. Moquegua 1; la Concesion
Definitiva de la C.H. Moquegua 3, la Concesién para la Linea de Transmision en 138 kV de la C.H.
Moquegua 3, la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de las CH Moguegua
1y la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de las CH Moquegua 3.

{ Por lo expuesto, EGESUR no pudo cumplir con la notificacion para el inicio de las obras al Consorcio
Moquegua, de acuerdo a la Sub Clausula 8.1 Inicio de obra, de las CGC; toda vez que no obtuvo la
aprobacion de todos los permisos obligatorios de acuerdo a la legislacion peruana para la construccion
de Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, situacion que faculta al Consorcio Moquegua a terminar
con el Contrato de acuerdo a la clausula 16.2 Terminacién por el Contratista en caso de
incumplimiento'®; y literal (c) de la 16.4 Pago a la Terminacién por dafio causado'?, de las

% Condiciones Generales del Contrato, que eran de pleno conocimiento de los funcionarios encargados

En dicho contexto, al 6 de enero de 2020, fecha de vencimiento del plazo maximo para la notificacion
del inicio de obras al Consorcio Moquegua, solo se contaba con la aprobacion del EIA C.H.
Moquegua 1, y las Acreditaciones de Disponibilidad Hidrica de la C.H. Moquegua 1y 3, estando

del proyecto.

Ahora bien, del analisis efectuado por la Comision auditora sobre el plazo requerido considerando los
plazos legales de cada ente competente y en funcién a la situacion de los permisos pendientes al
vencimiento del Contrato (6 de enero de 2020), se determind que se requerian por lo menos 183 d.c.
para la Central Hidroeléctrica Moquegua 1, el cual es superior al plazo propuesto de 120 d.c. para la
Adenda, toda vez que tan solo para la obtencion de la Concesion Definitiva se requerian 120 d.h.';

(...)
16.2 Terminacion por parte de Contratista
El Confrafista tendra derecho a terminar el Conirato si:

(-)
(h) El Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero que registran el acuerdo de ambas Partes en el cumplimignto de las condiciones para
el Inicio de las Obras (...)"
"0 16.4 Pago por la terminacion
Después de que entre en vigencia una notificacion de Terminacion con arreglo a la sub clausula 16.2 [Terminacion por parte del Contratistal, ef
Contratante deberd, sin demora:
{4
(c} pagar al Contratista el monio correspondiente a cualquier pérdida o dafio sufrido por el Cantratista como consecuencia de la terminacién.
(..
11 De acuerdo a la Ley de Concesiones Eléctricas Decreto Ley 25844:
- Publicado el 19 de noviembre de 1992 establece:
Articulo 28.- La solicitud de concesién, que cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 25 de la presente Ley, debera resolverse en
un plazo méximo de 90 dias calendario contados & partir de Ia fecha de su presentacion. De no resoiverse en este plazo se dara por
aprobada.
- Publicada el 03 enero 2008, cuyo texto es el siguiente:
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siendo este un plazo legal ideal sin considerar observaciones y/o ampliaciones, ademas de ser este
permiso un requisito para iniciar con el tramite de la Autorizacion de Ejecucion de Obras Hidricas, el
cual se obtiene en el plazo legal de 20 d.h.""2, por lo que, minimo se requeria de un total de 140 d.h.
que es equivalente a 203 d.c., pero considerando el tramite iniciado de la Concesion Definitiva de la
Central Moquegua 1 al 6 de enero de 2020, quedaria un total de 155 d.c., lo que sumado a los 28 d.c.
de la Autorizacion de Ejecucion de Obras no iniciada, por ende se necesitaria un minimo de 183 d.c.
para la obtencién de los permisos que faltaban para la C.H. Moquegua 1, tal como se muestra a
continuacion:

Cuadron.® 18
Plazo minimo a requerir para la obtencion de permisos pendientes al 6 de enero de 2020
(Para: Central Hidroeléctrica Moquegua 1)

Plazo transcurrido | Plazo restante para

&:lqude Plazo de atencion a

: Fecha minima a

Permiso fatanteal | 2PTOP2C0N | soliitud de permiso s6decnerode | o | considerar paracl
06/01/2020 o otorgamiento del

porla isot"

Entidad D.H. DC. D.H. | DC. | D.H DC. sz
Concesion Definitiva'* 1711212019 120 175 12 20 108 9/06/2020
Autorizacion de Ejecucion de "
Obras de Aprovechamiento | No presentd 20 28 - 20 807/2020'
Hidrico
Total dias 140 203 12 20 128 183

Fuente: CDM 1 — Documento C-G-1531-2019/EGS de 16 de diciembre de 2018, con el cual s presentan los requisitos para el otorgamiento
de la Concesion Definitiva.
Elaboracion: Comision auditora.

Respecto a la Central Hidroeléctrica Moquegua 3, la comision auditora determiné que se necesitarian
por lo menos 255 d.c., el cual es superior al plazo propuesto de 120 d.c. para la Adenda, lo que implica
una fecha probable de inicio de obra, el 20 de setiembre de 2020 como minimo, lo que se evidencia
a continuacion:

Articulo 28.- La solicitud de concesion que cumpla con los requisitos establecidos en e/ articulo 25, deberé resolverse en un plazo maximo de
sesenta (60) dias habiles a partir de la fecha de su presentacion. La presentacion de los incidentes que se promuevan suspendera ef plazo
sefialado en el presente articulo hasta que queden resueltos.
- Articulo modificado por el Articulo 1 del Decreto Legislativo N° 1221, publicado el 24 septiembre 2015:
Articulo 28.- La solicitud de concesion que cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 25, debe resolverse en un plazo maximo de
sesenta dias habiles a partir de la fecha de su presentacion. En caso de concesiones definifivas para generacion que utilicen recursos hidricos. ia
solicitud debe resolverse en un plazo méximo de ciento veinte dias hébiles a partir de fa fecha de su presentacion. La presentacion de los
incidentes que se promuevan suspenderé el plazo sefialado en el presente articulo hasta que queden resuellos.
' De acuerdo 2l articulo 84° del reglamento de la Ley de Recursos Hidricos, Ley n° 29338, aprobado por Decreto Supremo
n.° 001-2010-AG, modificado con Decreto Supremo n.” 023-2014-MINAGRI, que establece:
*84.1 El procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico esta sujefo a silencio administrativo
positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles. La auforizaci6n es pasterior a la aprobacion del instrumento de gestion
ambiental y la autorizacion para el desarrollo de la actividad a la que se destinara el uso del agus, cuando corresponda, ambas aprobadas
por la autoridad sectorial competente.”
Asimismo, mediante Resolucion Ministerial n.* 0450-2017-MINAGRI publicado el 14/11/2017 y Resolucion Ministerial n.° 0023-2019-MINAGRI
publicado el 30/01/2019 hubo modificaciones en el TUPA del ANA, manteniéndose en el procedimiento de Aprobacion de la Acreditacion de
Disponibilidad Hidrica el plazo para resolver de 30 d.h., mientras que para la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de
20d.h.
Posteriormente mediante Decreto Supremo n.® 005-2023-MIDAGRI publicado el 6-5-2023 se aprobd un nuevo Texto Unico de Procedimientos
Administrativos del ANA derogando el TUPA aprobado con D.S. 012-2010-AG, y luego modificado con Resalucion Ministerial n.* 0192-2023-
MIDAGR! publicado el 23-6-2023, manteniendo los mismos plazos de atencion para ambos procedimientos.
1 Considerando el plazo legal sin observaciones u ofras situaciones que lo podrian ampliar
#¢ El permiso de Concesion Definitiva para lineas de transmision tiene como plazo legal para obtenerse de 60 d.h. puede iniciarse el tramite en paralelo
a la Concesion Definitiva de cada central y por tener un plazo menor a la Concesion Definitiva para Centrales, no se suma a la totalidad de dias
requeridos.
& Considerando el 8106/2020 como fecha de aprobacién en el plazo legal sin ampliaciones de la Concesion definitiva, toda vez que es requisito
para tramitar la Autorizacion de Ejecucién Obras de Aprovechamiento Hidrico.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 73 de 173

0073



INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

"LQCONTRALOMA

Cuadro n.” 19
Plazo minimo a requerirse para la obtencion de permisos pendientes al 6 de enero de 2020
(Para Central Hidroeléctrica Moquegua 3)

2 Plazo de atencién Plazo Plazo restante para =
Solicitudde | g, solicitudde | transcurridoalé | laatenciona Fecha minima a
Permiso faltante | aprobacion permiso de enero de 2020 solicitud considerarse para el
al 06/01/2020 | presentada por otorgamiento del
laEntided | py | pc. | D.H. | DC. | D.H. | DEC. penmiso
Estudio de . * § *
Impacto Ambiental 05019 | 10 | 207 | 152 | 20 1711272019
cDeﬁ niﬁl\.!oan No presentd 120 175 . . 120 22/0812020-
Autorizacion de
Ejecucion de No presentd 20 28 - - 20 20/09/2020
Obras :
Total dias: | 280 410 . 140 & =

(7 Sobrepasa el plazo establecido e 140 G.h. segiin nomaliva, con na diferencia 36 plazo de 12 d.h., equivalente a 20 d.c.
Fuente: EAM 3 — Expediente n.” 2020-0216 de 24 de mayo de 2019.
Elaborado por: Comision Auditora.

Del cuadro precedente, se demuestra que para la aprobacion del EIA, se requerian 140 d.h.""®; no
obstante la EIA se encontraba en tramite habiendo transcurrido152 d.h., lo que sobrepaso el plazo legal
de 140 d.h., siendo este permiso requisito para iniciar con el tramite de la Concesion Definitiva que
requiere de 120 d.h., y este asu vezes requisito para la Autorizacion Ejecucion de Obras que requiere
de 20 d.h. requiriendo de un total de 280 d.h. equivalente a 410 d.c. conforme a normativa, pero al
descontar el tiempo en tramite para la aprobacion del EIA; se necesitaria para la C.H. Moguegua 3, por

los menos 255 d.c. parala obtencion de los tres permisos pendientes, lo que implica una fecha probable
de notificacién de inicio de obra para el 20 de setiembre de 2020.

} Lo expuesto denota que se requeria de mayores plazos para lograr |a aprobacion de todos los permisos
para el plazo propuesto de 120 d.c., ya que por lo menos se requeria de 183 d.c. para la C.H.
Moquegua 1y de 255 d.c. para la C.H. Mogquegua 3, y conforme al plazo més largo de obtencion del
permiso, la fecha de inicio para la ejecucion de obras seria el 20 de setiembre de 2020.

3. ACTUACIONES PREVIAS AL 30 DE ENERO DE 2020 DE LA SUSCRIPCION DE LA ADENDA AL
CONTRATO N° 029-2019-EGESUR Y EL ESTADO DE LOS PERMISOS.

Posteriormente, habiendo vencido la fecha para la notificacion del inicio de obras al Consorcio

Moquegua, y en mérito al informe n.° 1-R-0003-2020/EGS de 6 de enero de 2020 (Apéndice n.° 29)

emitido por el gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, que concluyé proponiendo un

plazo de 120 d.c. parala emision de la instruccion del ingeniero para el inicio de obra a través de

una Adenda; la jefe de Asesoria Legal, Mariela Esther Jiménez Flores, en referencia el informe

- precedente, presento al gerente General el informe n.° |-GL-012-2020/EGS de 8 de enero de 2020,

recibido el 9 de enero de 2020 (Apéndice n.° 31), con el asunto: “Adenda a Contrato N° 029-2019-
EGESUR’, manifestando lo siguiente:

1)

Mediante el presente, en atencion a Jo solicitado por su despacho, respecto de la procedencia de la
suscripcion de una Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR (...), informo & Ud. lo siguiente:

()
IIl ANALISIS:

7% Para el calculo del plazo para la evaluacion del EIA semidetallado, se ha considerado todas las promogas establecidas en el articulo 52 del citado
reglamento de la Ley n.° 27446 Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, el plazo maximo es de 140 d.h. (90 d.h. para su
evaluacion, 20 dias adicionales para subsanacion de observaciones de corresponder y hasta 30 d.h. adicionales por (nica vez en particularidades
de casos), se determind que el plazo maximo que la evaluacion del EIA semidetallado, podria extenderse hasta 140 d.h.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 74 de 173

- 0074



’ (@A \ CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERL!

INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC

()

3.2 Que de acuerdo a lo informado por la Gerencia de Proyectos y Obras, en cuanto Ja documentacion
correspondiente y autorizaciones previas al inicio de gjecucion de obras, concretamente
respecto a los avances para la aprobaci6n del Estudio de Impacto Ambiental, la obtencion de
la Concesién Definitiva y la Autorizacion de la Autoridad Nacional del Agua, EGESUR
requeriria un tiempo adicional de ciento veinte (120) dias calendario, &l piazo de ciento ochenta
dias (180) calendario a que se hace referencia en el numeral 8.1. Inicio de Obra de las Condiciones
Generales.

()

Sobre el particular, hace referencia que, mediante Carta SAC-EGESUR-L-004, con fecha de
recepcion 24 de setiembre de 2019, con relacion a los permisos a cargo de EGESUR como
requisitos para el inicio de obra, el Consorcio Moguegua “..., comunicé entre ofros aspectos que:
“ . conforme a los items descritos anteriormente, le informamos que el Consorcio viene
desarrollando gestiones y actividades preliminares, a la espera de la recepcion de la instruccion del
Ingeniero (...)

| as comunicaciones remitidas por el Contratista como las transcritas precedentemente, asi como
aquellas orientadas a que se le informen sobre el estado de los tramites de las autonizaciones
pendientes, y comunicacion de actos previos a la ejecucion contractual; evidencia una actuacion
con “diligencia debida” no solo orientada al cumplimiento del compromiso asumido con la
contratante sino a la posibilidad de argumentar un reclamo por tales conceptos (...)

3.3, Ante la situacion presentada, la normativa de la JICA, solo regula la facultad del contratista para
terminar el contrato, no contempla expresamente la posibilidad de ampliar el plazo de 180 dias; sin
embargo, conforme al literal a) transcrito precedentemente, concordante con las clausulas 16.2 y
16.4, seré factible el desplazamiento de la fecha el inicio y como consecuencia de ello la
prérroga o ampliacion del plazo ordinario, siempre gue se reconozca la_respectiva
indemnizacién al contratista.

S
En este sentido, resulta pertinente considerar que, de conformidad con lo previsto expresamente en

el articulo 1362 del Cédigo Civil vigente, como principio general que rige la conducta de las partes
intervinientes en una relacion contractual: "Los contratos deben negaciarse, celebrarse y ejecutarse
sequin las reglas de la buena fe y comun intencién de las partes”. Este dispositivo esta reconocido
en el numeral 1.4 de las Condiciones Particulares del Contrato, cuando sefiala como Ley

aplicable: Se aplicara la legislacion vigente en el Perd.

En este caso concreto, como bien se sefiala en el informe de la Gerencia en mencion, la posibilidad
de no contar con la documentacion completa estuvo prevista y manifestada desde en el proceso de
la licitacién publica que también forma parte del contrato, (...)

Anfe esta situacion resulta plenamente vélido que ambas partes, EGESUR y el CONTRATISTA,
suscriban una adenda en la que se confirme y manifieste la voluntad de ejecutar la obras, asi
como el acuerdo de postergar el inicio de gjecucion, debiendo precisarse ademés que, en el
periodo transcurrido desde la comunicacion de la Adjudicacién del Contrato hasta el 06 de
enero de 2020, no es procedente el reconocimiento de ningin concepto a favor del
contratista.

3.5. Luego, respecto al tiempo extraordinario de 120 dias solicitado por la Gerencia de Proyectos
y Obras (...); corresponde al Contratante, es decir. a EGESUR. “(c) pagar al Contratista el monto
correspondiente a cualquier pérdida o dafo sufrido por el Contratista como consecuencia de la
terminacion.”.

Sin embargo, resulta totalmente valido también que, el Contratista, reconociendo que en efecto,
desde la absolucion de consultas se puso en conocimiente el estado de los tramites

carrespondientes para las autorizaciones inherente a las obras; renuncie al reclamo de cualguier

pérdida gue pudiera generarse en el periodo extraordinario para el inicio de ejecucion de la
obra.

7

nforme a o expuesto, se advierte que en efecto el desplazamiento de la fecha de inicio de
ejecucibn de las obras, genera un impacto econémico, y obiigaria al contratista a mantener
vigente la garantia de cumplimiento de contrato, generando a su Vez la obligacion para EGESUR

de reconocer este adicional o mayor costo. En tal sentido, la suscrita considera procedente Ia
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suscripcion de una adenda que no solo postergue el inicio de Ia obra y considere las
precisiones seflaladas anteriormente, sino que ademas, resguarde los intereses de la empresa,
liberando al contratista de la obligacion de mantener vigente dicha garantia durante el periodo de
inactividad contractual: periodo en el que, las obligaciones asumidas por cada parte, €s decir, la
entidad contratante y el contratista, se convierten en inexigibles.

)

IV. CONCLUSIONES

4.1 La ausencia de la documentacién completa para el inicio de la ejecucién de la obra genera la
necesidad de desplazar la fecha prevista para el 06 de enero de 2020, con lo cual resulta necesario
proceder a la suscripcion de una adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR, que recoja el acuerdo de
la empresa y el Consorcio Moquegua para postergar su inicio al término de los ciento veinte (120)
dias, propuestos por la Gerencia de Proyectos y Obras.

4.2 En caso de producirse la paralizacion o suspension de la ejecucion de la obra por causales atribuibles
a la entidad contratante, en este caso EGESUR, corresponde resarcir al Contratista por todo
concepto que comesponda de acuerdo a Jos documentos de licitacion, su oferta y el contrato. Sin
embargo, de acuerdo a la comdn intencion de las partes, resguardando el orden pliblico y los intereses
del Estado, puede convenirse que el contratista renuncie a todo resarcimiento o cobro adicional.

4.3. Es procedente que en el periodo extraordinario de inactividad, adicional a los 180 dias que se tenfa
para el inicio de ejecucion de la obra, se libere al contratista de la obligacion de mantener vigente
la Garantia de Cumplimiento, debiendo restablecer dicha obligacion luego de concluido el periodo
adicional.

4.4, L a adenda que se suscriba en el Consorcio Moquegua, debera precisar que: a) Consorcio Moquegua
expresa su voluntad de continuar con la gjecucion del contrato, b) que el periodo comprendido entre

el 22 de julio de 2019 al 06 de enero de 2020 ascendentes aproximadamente a S/ 530,298.20 (sin
incluir IGV), no corresponde que EGESUR reconozca a favor Consorcio Moguegua, ningdn concepto,
costo o gasto, foda vez que éste ha sido incluido en sus costos financieros, b) que reconoce la
necesidad de desplazar el inicic de ejecucion de obra, y renuncia a cualquier cobro o perjuicio
correspondiente a los 120 dias adicionales. (...)" (Resaltado agregado).

Luego, mediante correo electronico de 9 de enero de 2020'"7 (Apéndice n.° 32), la jefe de Asesoria
Legal remitié el proyecto de Adenda al gerente General, gerente de Proyectos y Obras y jefe de Obras,
en archivo Word denominado: “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01 2020 - GL.doc”,
precisando: “Estimados sefiores, Adjunto proyecto de adenda a suscribirse con el Consorcio Moguegua, para su
revision.”. observandose que se mantuvieron los 120 d.c. para el desplazamiento de la fecha de inicio de
ejecucion de obras.

Cabe sefialar, que mediante correo electronico de 10 de enero de 2020'"® (Apéndice n.® 33), enviado
a Hernan Miguel Basurco Chambilla con copia a Oscar Azcue Mollinedo y Juan Salomén Flores
Carcahusto, la jefe de Asesoria Legal, remitio en archivo adjunto al correo en mencion, los Términos de
Referencia para la contratacion del “Servicio de Asesoria Legal para la modificacion del Contrato N°®
029-2019-EGESUR’, indicando en el cuerpo del mensaje: “En coordinacion con el Ing. Basurco, hemos
formulado los TDR que adjunto. para vuestra consideracion.”. De lo cual se observa que, pese a la opinion
legal emitida sobre la Adenda, se requiri6 la asistencia legal externa para analizar las modificaciones al
Contrato, servicio que fue requerido'*® por el gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, al
emitir el informe n.° -R-0009-2019/EGS de 14 de enero de 2020 (Apéndice n.° 33) para tal fin.

Posteriormente la jefe de Asesoria Legal, mediante correo electronico de 14 de enero de 2020'# a las
1:10 p.m. (Apéndice n.° 32), remitio un proyecto de Adenda al Consorcio Moquegua'2' con copia Juan

Enviado a las 12:03 p.m. con el asunto: “Adenda Moquegua 1y 3,

Enviado a las 10:44 a.m. desde la direccion electronica miimenaz(@egesur.com.pe, con ¢l asunto *RE: Asignacion de codigo SAP".

s Recibido por Logistica el 21 de enero de 2020, mediante el cual indica: “Solicito se efecttie los tramites segin procedimiento con una sola colizacion
por tratarse de un servicio especializado y urgente”

w2 Con &l asunto; "Proyecto Adenda’.

2 Dirigido a Carlos Yelo Garcia y Cesar Miguel Quintero Pineda con la direccion electronica cyelo@sacyr.com y cmaquintero@sacyr.com,
respectivamente. Asimismo, el correo electronico fue enviado con copia a José Carlos Poma Quispe, a Juan Salomén Flores Carcahusto, Oscar
Azcue Mollinedo y Heman Miguel Basurco Chambilla.
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Salomén Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo, y Hemnan Miguel Basurco Chambilla, precisando
lo siguiente: “Estimados sefiores, buenas fardes, Por encargo del Ing. Juan Flores, adjunto al presente un
proyecto de adenda al contrato N° 029-2019-EGESUR, para vuestra revision y coordinacion., Agradeceremos

vuestros comentarios. (...)" ; advirtiéndose que en tal proyecto de Adenda se mantuvo el plazo de los 120
dias de prérroga, tal como se evidencia a continuacion:

)
CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE LA ADENDA
()

2.2. Dejar constancia que el periodo de ciento ochenta (180) dias transcurrido desde la recepcion de la
Carta de Aceptacion de Oferta, que tuvo lugar el 10 de julio de 2019 y el 06 de enero de 2020, no genera
el reconocimiento de ningtin concepto, pérdida dafio o perjuicio a favor del Contratista, renunciando en
este acto el representante legal del Consorcio Moquegua a cualquier reclamo sobre el particular.

2.3. Acordar el desplazamiento de la fecha de inicio de ejecucion de las obras, por el término de
ciento veinte (120) dias calendario, plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de
ciento ochenta (180) dias, para la emisién de la instruccion del Ingeniero, consentido por las partes
conforme al numeral 8.1. Inicio de las Obras de las Condiciones Generales (CG) del Contrato.

(...)" (Enfasis agregado).

El mismo dia, y a través del correo electronico de 14 de enero de 2020 a las 3:42 p.m. (Apéndice n.°
32) el estudio Santivafiez Abogados S.C R.L."%? remitio un “Borrador de Adenda” a la jefe de
Asesoria Legal con copia al gerente General, indicando: “Juan, Cumpliendo lo solicitado, adjunto
borrador de Adenda. Més tarde, ira proyecto de informe legal, para vuestra revision antes de firmar (...)",
advirtiendose que la documentacion enviada por Santivaiiez Abogados S.C.R.L. lo hizo de manera

previa al requerimiento y emision de la orden se servicio por parte de EGESUR.
Empero, el documento “borrador de Adenda’ fue enviado con tachaduras, cuyo contenido relevante es
el siguiente:

“CLASULA PRIMERA: ANTECEDENTES

1.4. (...) previas al inicio de los trabajos inberentes-al-contrato-suserito-cen-EGESYR, EGESUR y EL
CONTRATISTA sostuvieron con fecha ........ una reunion, para tratar sobre las diferencias suscitadas
respecto del inicio de la ejecucion de las obras derivadas—delsentrato—suscrito—entre—ambas,
oportunidad en la que EGESUR ha-nformade s& refirid con detalle a el-estado de los tramites para la
aprobacion de EIA, obtencion de Concesion Definitiva y Autorizacién del ANA para inicio de Obra,
circunstancias que ya eran de conocimiento de EL CONTRATISTA desde la_etapa de absolucion de
Consultas.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE LA ADENDA:

La presente adenda tiene por objeto, bajo el principio de la buena fe contractual y comun intencion de las

% partes:

2.1. Dejar constancia que ambas-pares EGESUR y el Contratista ratifican la plena vigencia del Contrato
N° 029-2019-EGESUR, asi como, que el Contratista ratifica su voluntad y compromiso de continuar con
la ejecucion del contrato, en los plazos convenidos, conforme a su oferta y todos los documentos que
forman parte del mismo, respetando los plazos que entre ambas partes se establezcan o pudieran
establecerse.

io requerido a fravés de Requerimiento de Compra n.” 2020-8 de 10 de enero de 2020 (Apendice n.® 33), firmando como area usuana el
de Obras, Heman Migue! Basurco Chambilla, teniendo como alcance en sus Términos de Referencia, lo siguiente:

(..
Elaboracion y entrega del Informe Legal respectivo, que sg pronuncie sobre la vigencia del contrato mayoria de servicio. alcances de su
modificacion para el inicio de la ejecucion de la Obra (...), definiendo la mejor estrategia para los intereses de EGESUR, asi como la
responsabilidad que coresponda. (...).
Formulacién del Proyecio de Adenda y/o los documentos que resulien necesarios para la adopcion de los acuerdos respectivos enfre
EGESUR y el Consorcio Contratista,

(-
Asimismo, el gerente de Proyectos y Obras a través del documenio n.* |-R-0009-2019/EGS de 14 de enero de 2020 (Apéndice n.” 33}, recibido
por Ia jefe de Logistica el 21 de enero de 2020, genero el requerimiento para el servicio de Asesoria Legal Modificacion del Contrato 028-2019-
EGESUR. solicitando se efectué los tramites con una sola cotizacion por tratarse de un servicio especializado y urgente
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2.32. Acordar el desplazamiento de la fecha de inicio de ejecucion de las obras, por el férmino de ciento
veinte (120) dias calendario, plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de ciento
ochenta (180) dias, para la emision de la instruccion del Ingeniero, consentido por las partes conforme al
numeral 8.1. Inicio de las Obras de las Condiciones Generales (CG) del Contrato.

2.43, Las Partes estipulan de comun acuerdo que durante el referido periodo de 120 dias. que corre desde
el 06 de enero de 2020 hasta el 05 de mayo de 2020. queda en suspenso la obligacion de presentar la
Garantia de Cumplimiento, la misma que debera ser presentada por el Contratista a EGESUR antes del
06 de mayo de 2020. La Garantia de Cumplimiento deberé ser presentada cumpliendo las_mismas
condiciones conforme a la Subcléusula 4.2 de las Condiciones Generales del Contrato, y bajo los apremios
que indica el Contrato o los reglamentos aplicables.

2 4 EL CONTRATISTA renuncia de manera expresa e incondicional a reclamar a EGESUR los costos
y/o cualquier perjuicio generados y/o derivados y/u ocasionados por el retraso de la entrega del
EIA, Ia obtencién de Concesion Definitiva y de la Autorizacion del ANA, incluyendo especificamente, los
costos que haya supuesto o suponga mantener vigente mantenimiento-de la Garantia de Cumplimiento
por un tiempo mayor al establecido contractualmente_gurante orpe iodo-do-180 dias-computado-desde-6

1 da jlin da 2010 al N6 da-anaro-de i Aava analn =

re

Como es de verse, en el contenido del “borrador de Adenda” que fue alcanzado por el estudio
Santivafiez a la jefe de Aseria Legal, se observa que afiadio contenido en el numeral 2.4, donde se
indica que el Contratista debe renunciar de manera expresa e incondicional a reclamar a
EGESUR costos por retrasos en la obtencion de los permisos pendientes, por un tiempo mayor

al establecido contractualmente, texto que no es conforme respecto a la sub Clausula 1.13 del
Contrato que estipula la obligacion de EGESUR de indemnizar al Contratista de las consecuencias que
se deriven de cualquier incumplimiento.
Ahora bien, respecto al “Borrador de Adenda” enviado por la jefe de Asesoria Legal, el Consorcio
Moquegua envio respuesta mediante correo electronico de 16 de enero de 20202 (Apéndice n.° 32),
con copia a Juan Salomon Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo, Heman Miguel Basurco
Chambilla, en el cual preciso: “Estimada Dra. Jiménez, Adjuntamos un borrador preliminar de la adenda.
/ Les solicitamos amablemente poder reunimos o sostener una llamada a fin de explicarles los cambios

propuestos”. Para lo cual adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01 2020 -
GL.doc”, observandose que el Consorcio afiadio al proyecto de adenda lo siguiente:

F

o)
CLAUSULA SEGUNDA: ACUERDOS
(..)
Las Partes acuerdan modificar el plazo de ciento ochenta (180) dias indicado en el pendltimo parrafo del
numeral 8.1. “Inicio de las Obras” de las Condiciones Generales (CG) del Contrato para que el Ingeniero
emita la instruccion de Inicio de las Obras.

En ese sentido, las Partes acuerdan que el nuevo plazo para que el Ingeniero emita la instruccién
de Inicio de las Obras conforme el pentiitimo parrafo del numeral 8.1. “Inicio de las Obras™ de las
Condiciones Generales (CG) del Contrato, vencera indefectiblemente el dia 06 de mayo del 2020.

A tal fin, el nuevo texto del pentittimo parrafo del numeral 8.1. “Inicio de las Obras” de las Condiciones
Generales (CG) del Contrato quedara redactado como sigue:

SUR S.P

2 Enviado a las 8:13 p.m. con el asunto: “RE: Proyecto Adenda’, desde la direccion electrénica cmauintero@sacyr.com, con copia a los miembros
del Consorcio Moquegua: José Poma Quispe y Marcos Rojas Valdez.
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“Sj J]a mencionada instruccién del Ingeniero no es recibida por el Contratista hasta el dia 06 de
mayo del 2020, el Contratista estaré facultado para terminar el Contrato de conformidad con la
Subcléusula 16.2 [Terminacion por el Contratista].”

(...) (Resaltado y subrayado agregado)

Conforme se aprecia en el contenido afiadido en el proyecto de adenda por el Consorcio Moquegua,
este hizo hincapié a que si la instruccion del ingeniero no era recibida por el Consorcio Moquegua
hasta el dia 6 de mayo de 2020, el Consorcio estaria facultado para terminar el Contrato,
conforme a la sub Clausula 16.2. que sefiala que el contratista tendra derecho a terminar el Contrato
si' “El Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero que registran ¢l acuerdo de ambas Partes en el
cumplimiento de las condiciones para el Inicio de las Obras bajo la Subclausula 8.1 [Inicio de las Obras”. Por
tanto, Mariela Esther Jiménez Flores, Juan Salomon Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo, Hernan
Basurco Chambilla, quedaron alertados sobre la accion que realizaria el Consorcio Moguegua, si
EGESUR no cumplia con comunicar el inicio de la obra al 6 de mayo de 2020 que seria el vencimiento
de la Adenda, lo que facultaba al Consorcio Moguegua a terminar el contrato.

No obstante, la jefe de Asesoria Legal, mediante correo electronico de 17 de enero de 2020
(Apéndice n.° 32) , dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo y Hernan
Miguel Basurco Chambilla, adjunto el documento “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01
2020 - GL2.doc *, con una version modificada de la Adenda, donde se observ que si bien mantuvo el
plazo de los 120 dias, omitio la precision afiadida por el Consorcio Moquegua: “(...) si la mencionada
instruccion del Ingeniero no es recibida por el Contratista hasta el dia 06 de mayo del 2020, el

Contratista estara facultado para terminar el Contrato de conformidad con la Subclausula 16.2

[Terminacién por el Contratista].”
Por lo expuesto precedentemente, sé revela que, en los contenidos de las versiones de los proyectos
'/ de Adenda, tanto por EGESUR como por el Consorcio Moquegua, estuvieron referidas a la garantia de
. cumplimiento entre otros para evitar costos y/o pérdidas o dafios a EGESUR, mas no hay precisiones
o variaciones respecto al periodo propuesto de ampliacion por 120 d.c., conforme se aprecia también
en el correo del 20 de enero de 9020'% enviado por el Consorcio Moguegua a |a jefa de Asesoria Legal,
donde expreso su intencion de s6lo firmar la Adenda, si ésta no lo perjudicaba economicamente, tal
como se muestra:

“Mariela/Pepe. Quedé con Juan hace instantes, mantener una conferencia telefénica maiana a las 11.00
am. El consorcio no desea firmar una adenda que suponga una renuncia general a sus
derechos...Antes bien, quieren acotar los términos para comprender {nicamente intereses y gastos
generales, pero ello & cambio de sustituir la fianza por una carta de crédito.”

Por su parte, el mismo dia, el gerente General mediante correo electronico de 20 de enero de 2020'%
(Apéndice n.° 34), dirigido al directorio”, adjuntd el proyecto del Acta de Sesion de Directorio N° 604
de 9 de enero de 2020, en el cual contemplaba entre otros lo siguiente: “Acuerdo N° 008-2020/S.D. 604-
2020 APRUEBAN SUSCRIPCION DE ADENDA PARA MODIFICAR FECHA DE INICIO DE EJECUCION DE
OBRA - CONTRATO N° 029-2019-EGESUR". En contestacion, el miembro del directorio, Eric Anorga
indico: “Estimado Juan, Pensé que el siguiente punto: APRUEBAN SUSCRIPCION DE ADENDA (... ) debia ser
primero visto por un estudio legal externo.”. A lo cual el gerente General respondié'2: “Si lo ha visto el Dr.
Paul Summar del estudio Santivaiez. Nos envia el informe el dia miércoles. Es para ganar tiempo. Se alcanzara

Enviado a las 3:41 p.m. con el asunto "RE: COORDINACION CON CONSORCIO MOQUEGUA".

2 Comeo electronico 20 de enero de 2020 de 9:29 p.m. {Apendice n.” 32}, con asunto “RE; Informativo Legal Intemo 28.08.2019" enviado por Paul

Sumar del estudio Santivafiez con direccion glectranica Paul. Sumar@santivanez.com.pe, dirigido a Mariela Esther Jiménez Flores, Juan Salomén
Flores Carcahusto y personal del estudio Santivafiez.

% Enviado a las 8:49 p.m. con el asunto "ACTA DE SESION DE DIRECTORIO N° 804

2 Enviado a Napoleon Chavez Salas, Ruben Aquino Albino, Luis Bardale, Eric Anorga, con direccion electronica franciscochavezs@gmail.com
raguinoalbino@gmail.com, Ibardales66@hotmail.com y erica norga@yahoo.com; respectivamente.

w8 A fravés del correo electronico de 20 de ener de 2020 a las 9:21:53 p.m. (Apéndice n.” 34)
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informe al directorio.”; enviando'?® posteriormente el archivo “SESION DE DIRECTORIO N° 590 — 16 DE JULIO
2019.pdf' mediante el cual se aprobd la firma del contrato, conforme a lo requerido'¥ por el miembro de directorio,

Cabe mencionar que en el marco del tramite de los permisos, se observé que mediante correo
electronico de 21 de enero de 2020 a las 2:33 p.m. (Apéndice n.® 38) enviado por Hernan Miguel
Basurco Chambilla a la asistente de Gerencia, con copia a Oscar Azcue Mollinedo y Mariela Esther
Jiménez Flores, con el asunto “Cartas para firma del Ing. Flores”, enviados para la firma del gerente
General; se advierte que en el contenido de la carta dirigida al gerente regional de Energia y Minas de
Moquegua, con el asunto “Solicita ampliacion de plazo”, se observd lo siguiente:

“Es grato dirigimos a usted, para comunicarle que habiéndose emitido el Auto Gerencial indicado en la
referencia, y respectiva Notificacion N° 341-2019-GRM-GREM.M, mediante el cual su representada nos
hace llegar el pliego de observaciones formuladas al EIA-sd del Proyecto Central Hidroeléctrica
Moquegua 3, para que sean subsanadas en un plazo méaximo de 30 dias calendario, solicitamos la
ampliacién de dicho plazo, al amparo del articulo 147° del TUP DE LA Ley de Procedimiento
Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS. {(...) En tal sentido, solicito a
Ud. Precisar que el plazo conferido corresponde a dias hébiles.

De lo cual se aprecia que, al 21 de enero de 2020, ain seguian en tramite el permiso EIA con solicitud
de ampliacion de plazo de por lo menos 30 dias para subsanar observaciones, lo que era de
conocimiento del jefe de Obras, gerente de Proyectos y Obras, jefe de Asesoria Legal y gerente
General.

Ahora bien, el estudio Santivafiez mediante correo electronico de 21 de enero de 2020%' a las 5:09
p.m. (Apéndice n.° 35) dirigido al gerente General, Juan Salomon Flores Carcahusto y a la jefe de
Asesoria Legal, Mariela Esther Jiménez Flores, adjunt6'* adjunto documentos en archivo en Word: “SA-
X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx” (Apéndice n.° 35) y “Adenda al Contrato N°® 029-2019-EGESUR 06 01
2020 - GL v2.doc”, referidos a un proyecto de Informe Legal y de Adenda; precisando en el cuerpo del
correo electronico lo siguiente: “Conforme a lo conversado por teléfono esta mafiana, adjunto el Informe Legal

( y el borrador de Adenda. Los mencionados documentos comprenden la viabilidad legal de sustituir la carta
fianza por la péliza de caucién, de conformidad a las normas legales aplicables. Quedamos atentos para
cualquier aclaracion o una nueva conferencia telefonica.”

El citado correo electronico con sus archivos adjuntos fueron reenviados por Mariela Esther Jiménez
Flores a Juan Salomon Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo y Hernan Miguel Basurco Chambilla
mediante correo electronico de 22 de enero de 2020 a las 4:16 p.m. (Apéndice n.® 35) con el asunto:
_ “RV: Informativo Legal Interno 28.09.2019", adjuntando el proyecto de Adenda en archive Word dencminado
% “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR - GL3.doc”; especificando en el cuerpo del correo electronico
lo siguiente: “Estimados sefiores, De acuerdo a lo coordinado, adjunto proyecto de adenda en version
revisada con los dltimos datos. Renvio también, mensaje de estudio con informe legal proyectado y
adenda propuesta. Agradeceré vuestros comentarios para enviar al Consorcio Moquegua la version 3.”

De la revision a los documentos adjuntos del correo precedente, se observo en primera instancia el
royecto de Informe Legal del estudio Santivafiez'®, el cual realiza un analisis y conclusiones
especto a la viabilidad de suscribir una Adenda al Contrato, sefialando entre otros lo siguiente:

; és del cormeo electronico de 21 de enero de 2020 a las 10:28 a.m. (Apéndice n.” 34)

Requerido por Eric Afiorga a través del comreo electronico de 21 de enero de 2020 a las 07:42 a.m. (Apendice n.® 34)

1% Enviado por José Aruro La Tome Peramas desde la direccion electronica jose la tore@santivanez com.pe, con asunto "RE: Informativo Legal
Interno 28.08.2019" que adjunta dos archivos “SA-X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx” y “Adenda al Contrato N* 029-2019-EGESUR 06 01 2020
= GL v2.doc”

2 Adjuntd dos archivos “SA-X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx” y “Adenda al Contrato N° 029-2013-EGESUR 06 01 2020 - GL v2.doc”, siendo el
primero el Informe Legal sobre la viabilidad para suscribir la Adenda {Apéndice n.® 35), y el segundo el proyecto de Adanda al contrato N° 029-
2019-EGESUR

@ Fl cual fue formalizado posteriormente con la presentacion en mesa de parie de Egesur, recibido el 28 de enero de 2020 con el asunto “Informe
Legal sobre viabilidad para suscribir Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR”, cabe precisar que no hay variaciones relevantes al plazo de la
adenda, siendo las encontradas las siguientes:

En el peniltimo numeral de!l informe final, no considerd el literal d), referido a la pdliza de caucion.
e ——— e ——
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‘ANALISIS. -
()
8. A su vez, la referida Subcléusula 1.13 estipula la obligacion de EGESUR de indemnizar al
Contratista de las consecuencias que se deriven de cualquier incumplimiento al respecto, (...)

9. Tal como ha sefialado EGESUR, se encuentra en tramite la expedicion de la Certificacion
Ambiental, el otorgamiento de la Concesion Definitiva de Generacién y la obtencion de la
Autorizacién de Ejecucion de Obras Hidroenergéticas.

10. En razén de fal circunstancia, no es posible que EGESUR notifique al Ingeniero el cumplimiento
de todas las condiciones para que se produzca la Fecha de Inicio (...)

11. (...) EGESUR se encuentra en riesgo de enfrentar la Terminacion del Contrato conforme al
inciso (h) del Numeral 16.2 de la Seccion VIl Condiciones Generales, en concordancia con el Numeral
8.1.

(...

14. Siendo ello asi, estimamos que la modificacion del Contrato N° 029-2019-EGESUR debe contener,
no solo la prorroga del plazo para la Fecha de Inicio, sino que la misma debe ser complementada
necesariamente con la eliminacion del riesgo de EGESUR de tener que enfrentar contingencias
derivadas de los gastos ocasionados por el mantenimiento de la Garantia de Cumplimiento por

parte del Contratista durante el periodo original de 180 dias, asi como de los futuros gastos que se

originarian del mantenimiento de la Garantia de Cumplimiento durante el periodo prorrogado.

()

19. Para tales efectos, la modificacion del Contrato debe contener cuatro elementos: a) la postergacién
/ de la Fecha de Inicio por un plazo razonable, b) la suspension de la obligacion del Contratista de

mantener la Garantia de Cumplimiento durante el plazo de prorroga; o, altemnativamente, la sustitucion
de la carta fianza por una péliza de caucion; y, c) la renuncia del Contratista a reclamar a EGESUR
los costos derivados de haber mantenido la Garantia de Cumplimiento durante el plazo inicial de
180 dias calendario.

d) la abligacién del Contratista de presentar la nueva Garantia de Cumplimiento antes del vencimiento
del plazo de prorroga en caso las partes no opten por la péliza de caucion.

20. Dichos elementos se encuentran insertos en el texto del borrador de Adenda al Contrato N°
029.2019.EGESUR remitido por EGESUR, que acompafiamos al presente Informe.(...)"

Asi, parte del contenido del anélisis del informe presentado por el Estudio Santivanez, advierte sobre
el riesgo de enfrentar la terminacién del Contrato por parte del Consorcio Moquegua por
incumplimiento del mismo y tener que indemnizar por tal incumplimiento; toda vez que no era posible
notificar a través del ingeniero el inicio de la ejecucion de obras, debido a que seguian en tramite la
expedicion los permisos pendientes de obtener'®, ademas sugiri que esta modificacion se hiciera
considerando un plazo razonable para la postergacion de la fecha de inicio, alertas previas a la
suscripcion de la Adenda que fue de conocimiento por Mariela Esther Jiménez Flores, Juan Salomon
Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo y Hernan Miguel Basurco Chambilla.

Asimismo, en el contenido del proyecto de Adenda que adjuntd el estudio Santivaniez, entre ofros se
precisa lo siguiente:

1)
2.32. Acordar el desplazamiento de la fecha de inicio de ejecucion de las obras, por el término de
ciento veinte (120) dias calendario, plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de
ciento ochenta (180) dias, para la emision de la instruccién del Ingeniero, consentido por las partes
conforme al numeral 8.1. Inicio de las Obras de las Condiciones Generales (CG) del Contrato.

2.43. Las Partes estipulan de comin acuerdo que durante el referido periodo de 120 dias, que corre
desde el 06 de enero de 2020 hasta el 05 de mayo de 2020, /a Garantia de Cumplimiento estara
documentada con una Pdliza de Cauci6n, la misma que deberé ser presentada por el Contratista a
EGESUR en la fecha de la firma de la presente Adenda. La Garantia de Cumplimiento debera ser

= En el altimo numeral del informe final, cambia el término “proyecto de Adenda”, por “Propuesta de Adenda’.
Contratado a fravés de la Orden de Senvicio n.® 009-AM-2020-S de 21 de enero de 2020 (Apéndice n.* 33) por S/ 7 260,00 soles, con
plazo de entraga de por 5 d.c., siendo el area usuaria Proyectos y Obras.
™ Cerfificacidon Ambiental, e otorgamiento de la Concesién Definitiva de Generacion y la obtencion de la Autorizacion de Ejecucion de Obras

Hidroenergsticas
A — #
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presentada cumpliendo las mismas condiciones conforme a la Subclausula 4.2 de las Condiciones
Generales del Contrato.

2.4 EL CONTRATISTA renuncia de manera expresa e incondicional a reclamar a EGESUR los costos
generados y/o derivados y/u ocasionados por el mantenimiento de la Garantia de Cumplimiento durante
el periodo de 180 dias computado desde el 10 de julio de 2019 y el 06 de enero de 2020, asi como a
cualquier perjuicio generados y/o derivados y/u ocasionados por el retraso de la entrega de la
aprobacion del EIA, la obtencién de Concesion Definitiva de Generacién y de la Autorizacion de
Ejecucién de Obras Hidroenergéticas, por un tiempo mayor al establecido contractualmente. (...)"
(Resaltado y subrayado agregado)

Por lo cual el estudio Santivafiez'®, considerd establecer una clausula en la adenda respecto a que el
Consorcio Moguegua renunciara a reclamos por costos de la Garantia de Cumplimiento durante los
180 dias que transcurrieron, afiadiendo ain mas los perjuicios generados por el retraso de la entrega
en la aprobacion de los permisos. No obstante, mantiene el plazo de los 120 d.c. para la notificacion del
inicio de obras.

El mismo dia, el gerente General, mediante correo electronico de 22 de enero de 2020 de las 5:12 p.m.
(Apéndice n.° 32), dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, Mariela Esther Jiménez Flores, Heman Miguel
Basurco Chambilla y al gerente de Administracién y Finanzas, les comunicé: “Estimados Resaltado en
amarillo alcanzo mi propuesta de acuerdo. Se espera vuestra conformidad A mas tardar a las 18:00 horas”;
siendo lo resaltado en amarillo lo siguiente:

“1.3. (...) mediante documento N° 000-2020/SACYR/CM, de fecha 13 de enero de 2020, EL
CONTRATISTA solicita la aceptacion de poliza de caucion, en sustitucion de la garantia de cumplimiento
olorgada a la fecha de suscripcién del contrato.

()

2.4 (...)/precisar que a-parirde-a-facha-de-vencimiento-de-la garantia de fiel cumplimiento presentada
para la suscripcién del contrato en concordancia a la Seccion 4.14 de las Normas para Adquisiciones
Financiadas por Préstamos AOD del Japon, dicha-fianza se documentara con una Carta Fianza Bancaria
0 Péliza de Caucion, (...)"

Advirtiéndose que la propuesta del gerente General, Juan Salomon Flores Carcahusto, estuvo referida
a que la garantia de fiel cumplimiento pueda ser presentada mediante una Pdliza de Caucion, sin
ninguna acotacion y/o manifestacion respecto al periodo de los 120 dias de prorroga para el inicio de
las obras.

Por esas fechas previo a la firma de la Adenda, el 23 de enero de 2020 a fravés del informe n.° I-R-
0014-2020/EGS (Apéndice n.° 38) con Asunto: “Situacion de Proyectos de Inversién” emitido por el
gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, comunico al gerente General sobre la situacion
del proyecto del Contrato a través de las proximas acciones a realizar, siendo estas las siguientes:
“Sequimiento_a los_expedientes para el _otorgamiento de la Concesion Definitiva de la_Central
Hidroeléctrica Moguegua 1 y de la Linea de Transmision en 138 kV (...) Acordar el desplazamiento
de la fecha de inicio de ejecucion de las obras, por el término de ciento veinte (120) dias
calendario, plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de ciento ochenta (180)
dias (...)". (Subrayado y resaltado agregado)

Asimismo, el gerente General en su “Informe de Gestion de segunda quincena de enero 2020°, que
remiti6 al presidente del Directorio de EGESUR mediante el documento n.° C-G-0133-2020/EGS de
23 de enero de 2020 (Apéndice n.° 38) informo lo siguiente:

y “Considerando que aun no se cuentan con las autorizaciones que permitan el inicio de obra
ol (Concesién definitiva y Autorizacion del ANA) se viene concordando la suscripcién de una Adenda al
2 Contrato de Obras suscrito con Consarcio Moquegua.

B

* r
€GZ\SU'R s'.f‘.' Se dio conformidad al servicio mediante informe n.® I-RO-0111-2020/EGS de 29 de octubre de 2020 (Apéndice n.® 32) y de acuerdo con la
Conformidad de Servicio n.° 2020-775 (Apéndice n.° 32) por un lotal de S/ 7 260,00 soles, cancelado a través de Comprobante Caja Egreso
n.°070518 de 3 de noviembre de 2020. (Apéndice n.® 32)
E#
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Las caracteristicas de la Adenda serian:

1. Se amplia el plazo de inicio de obra en 120 dias mas computados desde el 6 de enero del 2020.

2. Desde la firma de contrato y hasta el inicio de obra no se reconoceran gastos generales, siempre
y cuando se comunique el inicio de obra antes del 06 de mayo del presente afio.

3. Se aceptara como garantia de fiel cumplimiento una Carta Fianza bancaria o Péliza de Caucion,
la cual estaré vigente desde la firma de contrato hasta su culminacion”

Atendiendo la disposicién del Directorio, se cuenta con Informes legales externos que sustentan la

viabilidad del acuerdo, puesto que no generarén costos adicionales a EGESUR.

De este modo, el 29 de enero de 2020, a través del Acuerdo de Directorio n.° 008-2020/S.D. 604-
2020 contenido de la Sesion Directorio n.° 605 (Apéndice n.° 36), el directorio de EGESUR acordo
aprobar la suscripcion de una adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR con el Consorcio
Moquegua, con la finalidad de postergar por 120 d.c. la fecha de inicio de ejecucion de la obra.
Asimismo, encomendd a la gerencia General que se cuente con un Informe de asesoria legal externa
para la formalizacion de la medida aprobada.

SUSCRIPCION DE LA ADENDA AL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR

Conforme lo antes expuesto, el dia 30 de enero de 2020, Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente
General de EGESUR vy el Consorcio Moquegua, suscribieron la adenda al Contrato N° 029-2019-
EGESUR (Apéndice n.° 37), la misma que se encuentra visada por Mariela Esther Jiménez Flores,
jefe de Asesoria Legal; Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y por el gerente de
Administracion y Finanzas, en el que se acordo prorrogar un plazo de 120 d.c. para el inicio de
comunicacién de obras, siempre que la instruccion del ingeniero prevista en la Sub Clausula 8.1 Inicio
de obra, se emita antes del plazo acordado, esto es al 6 de mayo de 2020; asimismo este plazo se
computaria a partir del vencimiento del plazo ordinario de 180 d.c., tal como se precisa a continuacion:

o

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES:

(..:)

1.4 EL CONTRATANTE y EL CONTRATISTA han debatido ampliamente, respecto del inicio de
gjecucion de obras, el estado de la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental, la obtencion
de Concesién Definitiva de Generacion y de la Autorizacion de Ejecucion de Obras
Hidroenergéticas, procesos revelados en el curso de la licitacion, entre ofros, concluyendo en la
celebracion de la presente adenda.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE LA ADENDA:

(.-

2.2 Acordar que el periodo de ciento achenta (180) dias calendario, transcurrido desde la recepcion de
Ja Carta de Aceptacion de Oferta (periodo que transcurrio entre el 10 de julio de 2019 y el 06 de enero
de 2020), no generaré el reconocimiento de pago de ningtin concepto, pérdida dario o perjuicio
a favor de EL CONTRATISTA, siempre que, la instruccién del Ingeniero, prevista en el numeral
8.1. Inicio de las Obras de las Clausulas Generales (CGC), se emita antes del plazo acordado en
el numeral 2.3 siguiente de la presente Adenda.

3.8 Acordar la prérroga del plazo para la recepcion de la instruccidn del Ingeniero referida a la fecha
de inicio de ejecucion de la obra (numeral 8.1) por el plazo de ciento veinte (120) dias calendario,
plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de ciento ochenta (180) dias, para
la emision de la instruccion del Ingeniero, prevista en el numeral 8.1. Inicio de las Obras de las
Cléusulas Generales (CGC) del Contrato; dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020.

El referido plazo adicional acordado precedentemente no generara el reconocimiento de pago de
ningtn concepto o costo a favor de EL CONTRATISTA, siempre que, la instruccion del Ingeniero
antes referida sea emitida como méximo hasta el dia 06 de mayo de 2020.

L.y
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Por lo que, al 30 de enero de 2020, se suscribio la adenda, evidenciandose que la misma ha sido en
comin acuerdo entre EGESUR y el Consorcio Moquegua los cuales debatieron sobre generar
condiciones de nulo impacto econémico para ambos durante el plazo prorrogado para el inicio de
ejecucion de obras especificando el estado pendiente de los permisos a la fecha, por un lapso de 120
d.c. los mismos que se calculan desde el 6 de enero de 2020 hasta el 6 de mayo de 2020.

De la revision efectuada por la Comision Auditora sobre la documentacion que sustenta el tramite de
los permisos pendientes a la fecha de la suscripcion de la Adenda, se advierte lo siguiente:

Cuadron.” 20
Estado de aprobacion de los permisos pendientes a la suscripcién de la Adenda
(Al: 30 de enero de 2020)

Permiso requerido | ¢ Se encuentra
para el inicio de aprobado? Eftado g trimne Comentario de la comision auditora
ejecucibn deobra | CHM1 | CHM3 CH M1 CH M3
« La acreditacion de la Disponibilidad Hidrica

para la CH. Moguegua 1, fue mediante
Resolucion  Directoral n*  489-2018-
ANA/AAA | C-O de 22 de marzo de 2018,
que resolvio prorrogar la acreditacion de
disponibilidad hidrica otorgada a EGESUR

Acreditacion de Sl sl Aprobado Aprobado hasta 16 de marzo de 2020.

Disponibilidad Hidrica con profmoga Conpromoga | « La Acreditacién de la Disponibilidad Hidrica

para la C.H. Moguegua 3, fue mediante
Resolucion  Directoral n.”  488-2018-
ANA/AAA | C-O de 22 de marzo de 2018,
que resolvid prorroger la acreditacion de
disponibilidad hidrica otorgada a EGESUR
hasta el 5 de abril del 2020.

« EIEIA para la CH. Moguegua 1, el gobiemo
Regional de  Moguegua, mediante

Resolucion Gerencial N°127-2019/GREM.M-
* GRM de 16 de diciembre de 2019, aprobo
el Estudio de Impacto Ambiental
Semidetallado presentado por EGESUR.
. « No obstante, el EIA C.H. Moquegua 3, el
7. Estudio de Impacto S| NO | Aprobado En tramite con Gobiemo Regional de Moquegua, mediante

Ambiental (EIA) (*) observaciones Informe N°® 121-2019-LASZ/SGAA/GREM.M
de 17 de diciembre de 2018 emitido por su
sub Gerencia de Asuntos Ambientales,
concluyé que se encuentra observado el
ElA, y mediante Auto Gerencial N® 231-
2019-G/GRM-GREMM de 17 de diciembre

de 2019, se requirid a EGESUR absolver las
observaciones.
s La Concesion Definitiva de la Moquegua 1,
estaba en tramite de publicacion de aviso de
En tramite de peticion de la concesion definitiva, ya que fue
publicacion de otorgada con Resolucion Ministerial N® 082-
- i aviso de Sin iniciar 2020-MINEM/DM &l 5 de marzo de 2020.

i NO NO | peticiondela | tramite. « Lla Concesion Defniftva de la CH.
concesion Moquegua 3, no se inicio el framite, debido a
definitiva gue no se contaba con EIA de la CH.
Moquegua 3, siendo esta un requisito para

iniciar el tramite .
e La Concesion Definiiva para la Linea de

Transmision en 138 kv para la CH
Moguegua 1, mediante documento C-G-

Concesitn Definitiva B i 0130-2020/EGS EGESUR de 29 de enero de

para la Linea de ki | Sk 2020, informa al MINEM el levantamiento de
=% NO NO Jig observaciones.

Transmision en 138 de tramite > = :

kv oheBIVaHONES o La Concesion Definitiva para la Linea de

Transmision en 138 kv, para la CH.
Moquegua 3, debido a que no se contaba
con EIA aprobado, siendo esta un requisito
iniciar el tramite.
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‘Permiso requerido | ¢Se encuentra Estado de tramite
para el inicio de aprobado? - Comentario de la comisién auditora

ejecucion deobra | CHM1 | CHM3 CH M1 CHM3
o |a Autorizacion de Ejecucion de Obras de
Autorizacion de Aprovechamiento Hidrico para la CH.
Ejecucion de Ob R, ik Moquegua 1 y 3, no se inicid el tramite,
da Aprovechamglsto NO NO t?anrrllﬁem inngrr:lar debido a que no se contaba con la
Hidri aprobacion de la Concesion Definitiva 1y 3,
idrico los cuales son requisitos para iniciar su

tramite.

Fuente: CDHM 1 - Expediente Administrativo CUT n.® 29856-2018 de 28 de marzo de 2018; y para CDHM 3 - Expediente Administrativa CUT
n.° 29857-2018 de 23 de febrero de 2018, EIAM1 — Expediente n.” 2013 - 0621 de 24 de abril de 2019; y para EIAM 3 - Expediente n.” 2020-
0216 de 24 de mayo de 2019, CDM 1 - Documento C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019, CDLTM-1 - Documento C-G-1532-
2019/EGS de 17 de diciembre de 2019.

Elaborado por: Comision auditora

Conforme al cuadro precedente, se advierte que, al 30 de enero de 2020 suscripcién de la Adenda al
contrato n.° 029-2019-EGESUR (Apéndice n.° 37), se encontraban siete (7) permisos pendientes
de otorgar, es asi que para Central Hidroeléctrica Moquegua 1: Ia Concesion Definitiva estaba en
tramite con observaciones, Concesion Definitiva para la Linea de Transmision en 138kv estaba en
tramite, mientras que la Autorizacion de Ejecucién de Obras de Aprovechamiento Hidrico sin inicio de
tramite (Plazo legal minimo 28 d.c.) al ser requisito el anterior permiso; y respecto a la Central
Hidroeléctrica Moguegua 3: El Estudio de Impacto Ambiental estaba en tramite, la Concesion
Definitiva (Plazo legal minimo 176 d.c.), la Concesion Definitiva para la Linea de Transmision en 138kv
(Plazo legal minimo 28 d.c.) y la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico
(Plazo legal minimo 28 d.c.), estaban sin inicio de tramite, al ser requisito el anterior permiso.

La situacion de los permisos a la suscripcion de la Adenda, obtenida por la comision auditora, se
corrobora en los informes emitidos por los funcionarios de EGESUR, tal como se resume a continuacion:

Cuadro n.” 21
Comunicaciones de funcionarios de EGESUR respecto al estado de los permisos
(Al 30 de enero de 2020)
“mf‘“ Asunto | Emitidopor: | Dirigidoa: Resumen respecto a los permisos
En el punto “Proximas Acciones”, informé:
1R-0014- - El dia 16 de enero del presente afio, se han recibido los
2020/EGS Oscar Azcue | Juan Salomon Oficios 066 y 067 de la Direr?:ibn General de Electricidad,
5 Situacion de los | Mollinedo, Flores donde senalan observaciones a los expedientes
23101/2020 proyectos de | gerente de | Carcahusto, presentados por EGESUR para el otorgamiento de
(Apéndice inversin Proyectos y | gerente Concesion Definitiva de la CH Moquegua 1 y LLTT.
n.° 38) Obras General - Seguimiento a los expedientes para el otorgamiento de la
: Concesion Definitiva de la Central Hidroeléctrica 1 y de la
Linea de Transmision en 138 kv asociada, respectivamente.
Se informé:
- Respecto de ElAsd de CH Moquegua 1, *(...) se tiene
conocimiento que la Direccion de Concesiones viene
C-G-0133- avanzando en los tramites intemos de Gestion Social, sobre
% S020EGS | Informe  de | Juan Salomon | oL Ia no afectacion a pueblos originarios, asi como el estudio de
d gestion de la | Flores : uso optimo de la cuenca, para lo cual se viene alcanzando la
e Chavez Salas, : 2 :
2301/2020 | Seaunda Camaiold, | ossante o | Informacion rquende,
(Apéndice quincena  de | gerente Directorio - Asimismo, del Estudio de EIA-sd de CH Moquegqua 3 sefiala
n.° 38) enero 2020 General “La GREM de Moguegua ha recibido los informes favorables
g del levantamiento de observaciones formuladas por el ANA y
MINAGRI, se viene preparando la informacion explicativa
para levantar las 67 observaciones formuladas por los
especialistas de la GREM Moguegua'.

Fuente: Documento G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, alcanza el gerente General de EGESUR las Sesiones de Directorio.

(Apéndice n.” 41)
Elaborado por: Comision auditora

En ese contexto, al 30 de enero de 2020, EGESUR suscribi6é una adenda con un plazo de proroga
por 120 d.c. computandose desde el 6 de enero de 2020; por lo que a la firma de la Adenda solo

guedaban 97 d.c. para que EGESUR logre obtener los siete (7) permisos pendientes y notifique el
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inicio de obras al Consorcio Moguegua, sin embargo conforme a lo expuesto y situacion de tramite de
los mismos y plazos legales vigentes, no era posible cumplir la notificacion del inicio de las obras a su
vencimiento del 6 de mayo de 2020, tal como se observa en los cuadros e informes precedentes, por
cuanto, a la fecha de suscripcion de la Adenda, solo contaba con la aprobacién de tres (3) permisos,
los cuales son: El EIA C.H. Moquegua 1, y las Acreditaciones de Disponibilidad Hidrica de la C.H.
Moquegua 1y 3.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAZO ADICIONAL DE LA ADENDA, PLAZOS LEGALES DE
LOS PERMISOS Y SUSPENSION DE LA ADENDA

Ajuste de plazos en cronograma de acuerdo a la adenda, incongruentes con la normativa

En base aello, y habiendo transcurrido 17 d.c. desde la suscripcion de la adenda, Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General, mediante Memorandum n.° C-G-0247-2020/EGS de 17 de febrero de
2020 (Apéndice n.° 39) remiti6 al gerente de Proyectos y Obras, con copia a la jefe de Asesoria Legal,
entre otros'3, las acciones para el inicio de obra del proyecto, de la forma siguiente:

“Considerando la firma de Adenda al contrato suscrito con el Consorcio Moquegua para la construccion
de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3; (...), por lo que se le solicita:

1. Alcanzar el cronograma actualizado para el desarrollo del proyecto (diagrama GANTT) que
contemple las acciones a desarrollar para el inicio de la obra, tanto en los tramites como en las
coordinaciones con la empresa supervisora FICHTNER.

2 )

3. Sefalar la organizacion necesania tanto de infraestructura, de personal, de comunicaciones, de
transporte y deméas requerimientos logisticos para una adecuada administracion del Contrato de
la supervision y de la construccion.

4 (..)

5. Analizar y definir a detalle el cronograma de obra con Consorcio Moguegua, para lo cual se debe

lograr la activa participacion de la empresa supervisora.

En un plazo no mayor a 15 dias alcanzar lo solicitado, siendo necesario coordinar con las demas
gerencias involucradas. Asi como alcanzar planes de accion para las actividades que impliquen
mayor plazo de atencion.

Adicionalmente preciso a Ud. (...) debera asumir de manera personal y directa, las gestiones y
el impulso de todas las medidas que resulten necesarias y concordantes con los intereses de la
empresa; entre ellas el cumplimiento de las obligaciones comprendidas (...). Para tal efecto debera
evaluar e implementar permanentemente las medidas correctivas a que hubiere lugar, dando
cuenta documentada y en forma oportuna a este despacho. (...)"

Por su parte Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras encomendo al jefe de Obras,
mediante memorandum n.° M-R-0008-2020/EGS de 24 de febrero de 2020, recibido el 25 de febrero
de 2020 (Apéndice n.° 39), indicando como referencia el memorandum de gerencia General, de la
forma siguiente: “Mediante el presente me dirijo a usted, para hacerle llegar el documento de la referencia. En
ese sentido, solicito a su persona preparar la informacion en aras de dar respuesta a los numerales 1, 3, 4
y 5 en los tiempos que indica el referido documento. (...)".

Luego, Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras a través del documento n.° |-R-0027-
2020/EGS de 25 de febrero de 2020%7 (Apéndice n.° 40), dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto,
gerente General con copia entre otros* a la jefe de Asesoria Legal, indico: “En ese sentido; adjunto a

Con copia y recepcion por la gerencia de Produccion, gerencia Comercial, gerencia de Administracion y Finanzas, y Depariamento de Planeamiento

y Control de Gestion.

%7 El cual fue pedido por el gerente General mediante Memorandum n.® C-G-0247-2020/EGS de 17 de febrero de 2020 (Apendice n.” 39), recibido
por el gerente de Proyectos y Obras en la misma fecha, con copia a la jefe de Asesoria Legal, gerencia de Produccion, gerencia Comercial, gerencia
de Administracion y Finanzas, y Departamento de Planezmiento y Control de Gestion.

% Con

copia y recepcion por Gerencia de Administracion y Finanzas, Departamento de Planeamiento y Control de Gestion, Gerencia Comercial y

Gerencia de Produccion.
e ————————
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la presente el cronograma (diagrama GANTT) que contempla las acciones y/o actividades a desarrollar para el
inicio de obra. (...)", en dicho cronograma se apreciaban las tareas y plazos en dias calendario para la
obtencion de los permisos al inicio de ejecucion de obras (Apéndice n.° 40). (Enfasis agregado)

Imagen n.° 21
Cronograma de Actividades con plazos de permisos ajustados al vencimiento
de la Adenda (6 de mayo de 2020) por el gerente de Proyectos y Obras
(Al 25 de febrero de 2020)

|

e G s
i e 1

e

i
1

' ﬂ'zlalal
| ai.ﬁél"la

¥ Presentacion erie Aulorizacion e i6n de Obra CH Moguegua 3 0 clias vie 10/64/20  vis

. “‘““”’“",.5 i 4o ANA g8 Ejpcicidnds Obea CH Moquegua ! | adas mﬁm“ "l MRS
T ) ‘da ANA de' s Otxa CH Moguegua 3 17 dias 13/08/30  mar 505720
[T @e  Procesooe Seecion de Corinader do Ooa Widas | eZ8O2  lue 3004120
= " Defiricion def Equipo de Supenvisidn. . | Asdim jueS/03/20  mid 6/05/30
po - inicio de [a Efapa 3 Servico de Supervisidn Jefo de Supanvisidn+inganiers Civi Odins jues/o3f0  juesjosizo

1 Avlingeriera Eie nice A+ Esp e Costos ¥ Presup b i
e = cion e Libre Disporiuiioed de Termens; COLOUR: Sugervinat 20¢m  ed/O320 Ve 3f0sja0.
"‘é—“% - Verficarién de interfarendies; EGESUR+ Supeniscr 45 dias e5/03/20 ab18/04/20
*::‘“‘Eg, - e e D o e T ol [ s JeS/03/30  dom 3/08/20

iniciar el tramite, como es el caso de la Concesion Definitiva para la CH Moquegua 1 donde considera
que lo obtendra en sélo 53'* d.c.; asimismo para la Concesion Definitiva para la CH Moquegua 3 el
cronograma considera un plazo total de sélo 32'*°d.c.; sin embargo la normativa vigente establece que

el plazo para el tramite para este permiso, segin lo establecido por el MINEM, es de 120 d.h.
y equivalente a 175 d.c., siendo un plazo ideal sin considerar plazos de observaciones u otros, mas aun

De la revision al cronograma precedente, se advierte que los dias calendarios consignados para los
permisos a obtenerse son mucho menor a los plazos legales vigentes para cada permiso pendiente de

si este era requisito para iniciar el tramite del permiso de Autorizacién de Ejecucion de Obras de
Aprovechamiento Hidrico tanto para la C.H. Moquegua 1 como la 3, para los cuales se considerd solo
14 y 17 d.c. respectivamente, cuando la normativa establece como plazo legal 20 d.h. equivalente a
28 d.c.

De lo anterior, se advierte que para los plazos consignados en el cronograma para obtener ambos
permisos para ambas centrales, no se consideré como minimo los plazos legales vigentes, como si lo
hicieron en cronogramas anteriores, donde el plazo incluso era mayor al plazo legal, sin embargo, para
la Concesion Definitiva y la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de
Moquegua 1 solo consideraron 67dc y para Moquegua 3 solo consideraron 49 d c., los cuales calzan y
permiten que la fecha de inicio de obra responda al plazo establecido de 120 d.c. de la Adenda suscrita,
es decir al 6 de mayo de 2020, pese a que para cada central se requeria por lo menos de 203 d.c
conforme a los plazos legales vigentes; denotando una actualizacion de cronograma presentada
por el gerente de Proyectos y Obras quien actualizo acorde al plazo pactado entre EGESUR y el
Consorcio Moquegua, inobservando los plazos legales previstos para la obtencion de los permisos.

#  Obtenido de la suma de los dias indicados en el cronograma: Presentacion y admision de la Concesion Definitiva C.H. Mogquegua 1, 22 dias;
Publicacion de aviso y peticion de la concesion definitiva, 2 dias; y, Otorgamiento de Concesion Definitiva, 25 dias, lo que hace un total de 53d.c..
0  QObtenido de la suma de los dias indicados en el cronograma: Presentacion y admision de la Concesion Definitiva C.H. Moguegua 1, 15 dias;
Publicacion de aviso y peticion de la concesion definitiva, 2 dias, y, Otorgamiento de Concesion Definitiva, 15 dias, lo que hace un total de 32 d.c.
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En relacion a ello, la comision auditora'!, requiri6 a Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General,
en referencia a la Adenda al Contrato N°029-2019-EGESUR (Apéndice n.° 37) que establece la
prorroga de plazo de 120 d.c. para la recepcion de la instruccion del ingeniero para el inicio de ejecucion
de obra, lo siguiente:“ 1.Informe si analizé los plazos legales previstos por cada permiso a cargo de los entes
compefentes (...)", quien respondié con el documento n.* G-846-2025 de 24 de junio de 2025 (Apéndice
n.? 80} lo siguiente:

“Respuesta; El analisis de plazos los efectué la Gerencia de Proyectos y Obras, como drgano competente,
quien de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), aprobado por Acuerdo de Directorio
N° 054-2017/S.D. 549-2017 de fecha 14/12/2017 y vigente en ese momento, tenfa como funcién: “planear,
evaluar y administrar los proyectos de inversion de la empresa’.

De igual manera, se requirio'*2 a Mariela Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, en referencia a la
Adenda al Contrato n.° 029-2019-EGESUR (Apéndice n.° 37), que establece la prorroga de plazo de
120 d.c. para la recepcion de la instruccion del ingeniero para el inicio de ejecucion de obra, lo siguiente:
“1.Informe si analizé los plazos legales previstos por cada permiso a cargo de los entes competentes (...)", quien
respondio con el documento s/n de 26 de junio de 2025 (Apéndice n.” 78), o siguiente:

“(...) los respectivos procedimientos administrativos estuvieron a cargo de la Gerencia de Proyectos,

conforme a los plazos y tramite correspondientes establecidos en los Textos Unicos e Procedimientos
Administrativos — TUPA de cada entidad: considerando las condiciones contractuales y la oportunidad de
la acreditacion prevista en los documentos del respectivo proceso de seleccion, y acuerdos adoptados por

las partes confratantes. (...)”

Asi también, se requiri' a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, en referencia a la
Adenda al Contrato N°029-2019-EGESUR (Apéndice n.° 37) que establece la prorroga de plazo de
120 d.c. para la recepcion de la instruccion del ingeniero para el inicio de ejecucion de obra, lo siguiente:
“1.Informe si analizd los plazos legales previstos por cada permiso a cargo de los entes competentes (...)", quien
respondi6 con el documento s/n de 26 de junio de 2025 (Apéndice n.® 79), lo siguiente:

de los permisos exigidos por las entidades competentes (...).

(...) se concluye que la propuesta de prorroga contemplada en la Adenda al Contrato N° 029-2019-
EGESUR respondi6 a una proyeccion realista y técnicamente sustentada, elaborada con base en los
plazos administrativos previstos en los TUPA de las entidades competentes para cada permiso y/o
autorizacion necesaria para la ejecucion.”

2/ “(...) se deja constancia de que si se realiz6 el analisis de los plazos legales previstos para el otorgamiento

Asi también en relacion con el requerimiento: “3. Informe, si durante el plazo de 180 dias previstos en

el contrafo (adjunto al presente), para el cumplimiento de las condiciones previas, es la obtencion de

los permisos (...), informé o no limitaciones durante el tramite de los mismos, observaciones y/o retrasos
% que afectarian el cumplimiento del plazo para el inicio de obras, (...), quien manifesto lo siguiente:

“Si. Durante el plazo de 180 dias previsto contractualmente. y hasta la fecha de culminacion de mis
funciones (15 de octubre de 2020), se remitieron de manera mensual a la gerencia General los respectivos
“Informes de Situacién de los Proyectos de Inversion®, los cuales fueron posteriormente presentados y
sustentados ante el Directorio de EGESUR.

En dichos informes se dejo constancia expresa de las limitaciones, observaciones y/o retrasos

identificados durante el tramite de los permisos requeridos (...) los cuales generaban un impacto directo
en el cumplimiento del plazo previsto para el inicio de obras. (...)"

Plazos legales y plazos ejecutados para el permiso “Estudio de Impacto Ambiental (EIA)”

41 Con oficio N° 191-2025-CG70C3305-AC001 de 17 de junio de 2025.

%2 Con oficio N°192-2025-CG/0C3905-AC001 de 18 de junio de 2025.

143 Con oficio N°193-2025-CG/0C3905-AC001 de 18 de junio de 2025.
#
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Seguidamente, se precisa la normativa que sustenta los plazos legales vigentes de los permisos a cargo
de EGESUR a su presentacion en los entes competentes, en comparacion con los plazos realmente
ejecutados, ello con el fin de evidenciar como el plazo propuesto y pactado de 120 d.c. de la Adenda,
respecto a los plazos registrados para los permisos no consideraban como minimo los plazos legales,
toda vez que conforme se expuso anteriormente se actualizé (ajusto) un cronograma a la fecha
vencimiento de dicha ampliacion (6 de mayo de 2020) pese a que no se podia obtener todos los
permisos a esa fecha exponiéndose a EGESUR a un incumplimiento contractual, mas aln se ha
demostrado que los cronogramas anteriormente reportados y comunicados incluso a JICA, guardaban
congruencia con los plazos normados vigentes pues generaron fechas de inicio de obra posteriores al
plazo de la Adenda.

El articulo 52 del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
aprobado mediante Decreto Supremo n.* 019-2009-MINNAM, sefiala que:

“(...) Articulo 52.- Plazos

El proceso de evaluacién del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias habiles contados
a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta cuarenta (40) dias
habiles para la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la subsanacion de observaciones
a cargo del titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de la Resolucion respectiva.

()

Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD o EIA-d, no fueran subsanadas
en su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a solicitud de parte y por Unica vez,
podré extender el plazo méaximo del procedimiento, confiriendo hasta veinte (20) dias habiles
adicionales, contados a partir de/ dia siguiente del término de plazo anteriormente concedido...)

(...) Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los ElA-sd y los EIA-d podran ser
ampliados por las Autoridades Competentes por dnica vez y en no maés de treinta (30) dias habiles,
con el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las necesidades y particularidades

de cada caso. (...)"
Sin embargo, se advierte que EGESUR obtuvo el permiso “Estudio de Impacto Ambiental
: semidetallado de la central Moquegua 17, en 160 d.h. (presento periodos de levantar observaciones
, y remitir informacion complementaria), de manera superior al plazo legal de 140 d.h. conforme a
normativa, lo que se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 22
Comparacion del Plazo legal vs plazo ejecutado para obtener el Estudio de Impacto Ambiental (EIA)
(Para Central Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3)

Estudio de Fecha de Plazo de solicitud del EIA Fecha de
T ;,':g;f:& gy DH. DC. e
Cential  Hidroeléctica | Segin Nommativa 2410412019 140 208 181122019
Woreaiia' Segiin lo ejecutado 2410412019 160 2% 161122019
Central  Hidroeléctrica | 5296 Nommativa 2410512019 140 207 171122018
Moiyret Seginlogjecutado | 2400512019 190 m 2710212020

Fuente: EIAM1 — Expediente n.° 2019 - 0621 de 24 de abril de 2019,y para EIAM 3 - Expediente n.* 2020-0216 de 24 de mayo de 2019.
Elaborado por: Comision auditora.

Como es de verse, para obtener la Certificacion del Estudio de Impacto Ambiental de la Central
Hidroeléctrica Moquegua 1, EGESUR requiri6 de un plazo mayor al establecido en el Reglamento
de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, debido a demoras en la solicitud
de opinion técnica sobre el EIA al MINAGRI y al ANA por parte del GREM de Moquegua y sus opiniones
técnicas solicitadas no fueron comunicadas conforme al plazo establecido en los numerales 31y3.2
del Articulo 3 del Decreto Supremo n.® 060-2013-PCM que aprueba disposiciones especiales para la
ejecucion de procedimientos administrativos y otras medidas para impulsar proyectos de inversion
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publica y privada, vigente desde el 26 de mayo 2013, lo que implica que el periodo de tramite puede ser
mayor al plazo legal por actuaciones de demoras imputables a los entes competentes como en este
permiso.

De igual modo, para la obtencion del Estudio de Impacto Ambiental para la Central Hidroeléctrica
Moquegua 3, no se efectud conforme a lo establecido en el articulo 55 del Reglamento de la Ley del
Sistema Nacional de Evaluacion de Evaluacion de Impacto Ambiental ni lo estipulado en los numerales
3.2y 3.3. del articulo 3 del Decreto Supremo n.° 060-2013-PCM que aprueba disposiciones especiales
para la ejecucion de procedimientos administrativos y otras medidas para impulsar proyectos de
inversion publica y privada, toda vez que el proceso de tramite se realizé en 190 d.h. cuando el plazo
legal era 140 d.h. conforme a la normativa precitada, debido a la demora en el tramite respecto a la
solicitud y respuesta de la opinion técnica por parte de la Gerencia Regional de Energia y Minas de
Moquegua, Autoridad Nacional del Agua y Ministerio de Agricultura y Riego.

Plazos legales y plazos ejecutados para el permiso “Concesién Definitiva (CD)”

Segun el articulo 28 de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.® 25844 y modificatorias vigentes, se
sefala: (...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la solicitud debe
resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su presentacion (...)",
el cual es equivalente a 175 d.c., por lo que el plazo de prorroga de 120 d.c. recomendado por
Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras, era insuficiente para la obtencion de la
Concesion Definitiva para la Central Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3, que incluso resulta ser menor al
plazo legal establecido en la normativa precedente y conforme se muestra a continuacion:

Cuadron.° 23
Comparacion del Plazo legal vs plazo ejecutado
para obtener la Concesion Definitiva por EGESUR
Fecha de Plazo otorgado para la Fecha de
Central del Concesién Solicitud de Concesién Definitiva otorgamiento de la

Proyecto Definitiva EGESUR DA De Concesién

: Central Segin Normativa 17112/2019 120 175 8/06/2020
Hidroeléctrica Segin b

1
Moquegua siecutado 1711212018 55 79 5/03/2020
Central . :

Hidroelécrica Segin Normativa 2710212020 120 176 21108/2020
Moquegua 3 Segunlo

ejecutado 2710212020 248 362 23/02/2021

Fuente: CDM 1 - Documento C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDM 3 - Documento C-G-0295-2019/EGS el
27 de febrero 2020, mediante los cuales se presentan los requisitos para el otorgamiento de la Concesion Definitiva,
Elaborado por: Comision auditora.

Del cuadro precedente, se precisa que el permiso de Concesion Definitiva para la Central Moquegua 1

: se obtuvo fuera del plazo contractual de 180 d.c. que vencia el 6 de enero de 2020, mientras que para

% Moquegua 3, se obtuvo fuera del plazo de la Adenda que vencia el 6 de mayo de 2020 y como se vera
mas adelante, también fuera del plazo ampliado por COVID que venci6 el 31 de julio de 2020.

Lo que permite concluir que 3'* de 4 plazos realmente ejecutados sobrepasaron los plazos legales de
los permisos de Estudios de Impacto Ambiental y Concesion Definitiva.

2\ Suspension del plazo de la Adenda por estado de emergencia sanitaria (Al 30 de abril de 2020)

1“4 Referido a dos plazos para la obtencion del EIA de la C.H. Moquegua 1y 3, al haberse sobrepasado en ambos casos el plazo méaximo de 140 d.h.,
ejecutandose en 160 d.h. y 190 d.h., respectivamente; mientras que para la concesion definitiva que tiene un plazo de 120 dh., respecto a la C.H.
Moqguegua 3 scbrepaso en 249 d.h.

S —
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de 2020 asimismo, desde el 15 de marzo de 2020, se dispuso la suspension de los procedimientos
administrativos en todas las entidades publicas, la cual fue ampliado hasta el 10 de junio de 2020,
no obstante, a partir del 5 de junio de 2020, se reanudd las actividades econémicas y por lo tanto
las entidades, se encontraban facultadas para dar inicio a la ejecucion de obras, tal como se

aprecia en la imagen siguiente:

imagen

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

B LQCONTRALORI’A

n.° 22

Suspension y reanudacion de procedimientos administrativos e inicio de la ejecuci6n de las obras en el estado de

Cabe sefialar, que desde que se inicio la emergencia sanitaria en el Peru (11 de marzo de 2020) y
' durante la suspension de los procedimientos administrativos (15 de marzo de 2020), hasta la
reanudacion de las actividades econémicas (05 de junio de 2020), EGESUR hizo uso de la suspension

de 51 d.c., ya que en ese periodo los permisos en proceso de tramite quedaron suspendidos hasta su

emergencia sanitaria (COVID19)

Se declars is

11/03/2020

emergencia santaria,
segtin DS DOB-2CG26

reanudacion de actividades

Se dispuse i3

inmohifizaclon social

obligatorio cuarentens, con

DS D44-2020-PCM,
inciuida sus profrogas

15/03/2020

15/03/2020

S

Se dispuso la suspencion
de procedimientos
administrativos en todas
las E Publicas, hasta el

10062020, con D.U. 026
2020y D.U. 029-2020

contemgpla a los provectos de  Entidades piblicas ya se

proyectos hidrosiectricos,  dar inicio a la efecucion de las

con DS 101-2020-PCM pbras,
4/08/2020 4/06/2620

Se apruebs ia fase 2,
economicas, 'acual Desde 2i 85.06.2020, a5

inversién, entre elfos encontraban facultadas para

Fuente: D.U. N°0008-2020 de 11 de marzo de 2020, D.U. N°026 y 029-2020 de 15 de marzode 2020y D.S. N°101-
2020/PCM publicado el 4 de junio de 2020.

y EGESUR cursaron los documentos que se exponen a continuacion:

Cuadro n.” 24
Comunicaciones cursadas entre EGESUR y Consorcio Moguegua
en el periodo de suspension por el estado de emergencia (Al 30 de abril de 2020)

"e

Emitido por

Desfinado a

Documento

Resumen

Juan Salomoén
Flores
Carcahusto
EGESUR

Carlos Martinez
Almeida - Lopez
CONSORCIO
MOQUEGUA

C-G-0389-
2020[EGS*= de
19/03/2020
{Apéndice n.”
43)

Se notifica la causal de Fuerza Mayor'® en el Contrato N°029-2019-
EGESUR, indicando que esta situacion afecta los tramites
administrativos iniciados, por lo cual precisan: ‘considerando que la
situacion que viene aconteciendo conslituye causal de Fuerza Mayor,
que afectara el cumplimiento de las obligaciones del contrato suscrito
(-..) especialmente, el inicio de obras previsto para el 6 de mayo de
2020, mediante el presenta se notifica este hecho, que dara lugar
a Ia suscripcion de una adenda, cuyo contenido y detalle
estaremos coordinando.”

reanudacion para los proyectos del sector electrico.
ﬁ Es asi, que, durante este periodo de suspension por el estado de emergencia, el Consorcio Moquegua

Enviado a través del comeo electronico de 20 de marzo de 2020 a las 01:07 p.m. {Apéndice n.° 43) desde Iz direccion electronica
jhuanco@egesur.com.pe, dirigido a Carlos Yelo Garcia y José Carios Poma Quispe, con copia a Juan Salomén Flores Carcahusto, Mariela Esther

Jiménez Flores, Oscar Azcue Mollinedo y Heméan Migue! Basurco Chambilla.

“  De conformidad con las disposiciones del Gobiemo Nacional contenidas en el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM y Decreto de Urgencia N° 026-

2020.
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N°® Emitido por Destinado a Documento Resumen
_ | Consorcio Moquegua de conformidad con el Decreto Supremo N°
C"”G';fcz';e"’ Juan Salomon %@E’ée 044-2020-PCM y Decreto de Urgencia N° 026-2020, invoca la causal
2 Arquimbau Flores 2000312020 de Fpgrza Mayor, haciendo referencia a la clausula 19.2 de las
CONSORCIO Carcahusto (Apéndice n.° Condiciones Generales del Contrato N° 029-2019-EGESUR.
EGESUR
MOQUEGUA 42)
Carlos Yelo i Saisgn 09000-L-CON- | Consorcio Moguegua de conformidad con el Decreto Supremo N°
Garcia Fhcis EGE-0009'# de | 051-2020-PCM comunica que continiia impedida de cumplir con sus
3 Arquimbau Carcahash 30/03/2020 responsabilidades contractuales, haciendo referencia a la clausula
CONSORCIO EGESUR (Apéndice n.® | 19.2 de las Condiciones Generales del Confrato N° 029-2018-
MOQUEGUA 42) EGESUR.
Consorcio Moguegua comunica que la pandemia COVID-19 podra
afectar el frabajo futuro de manera adversa, no obstante, el Consorcio
CaGrl:fc?;elo Juan Salomén ggg_’g;;;g’:e Moquegua se compromete de colaborar y mantenerse en
4 Arquimbau Flores 13/04/2020 coordinacion estrecha para elaborar y examinar conjuntamente
CONSORCIO Carcahusto (Apéndice n.® propuestas sobre como evitar o reducir el efecto de este riesgo,
MOQUEGUA EGESUR 42) ) asimismo solicita que se le informe periodicamente el avance de
los permisos y proponen realizar teleconferencias cada dos
semanas.
Consorcio Moguegua de conformidad con el Decreto Supremo N°
Carlos Yelo e Sadomdn 09000-L-CON- | 064-2020-PCM comunica que se amplio por 15 dias las medidas por
Garcia Flores EGE-0013de | el COVID-19, indicando que es catalogado como un evento de fuerza
5 Arquimbau Chgabinin 15/04/2020 mayor, haciendo referencia a la clausula 19.2 de las Condiciones
CONSORCIO EGESUR (Apéndice n.° | Generales del Contrato N* 029-2019-EGESUR.; no obstante, indica
MOQUEGUA 42) que el Consorcio continda trabajando con la finalidad que el impacto
sobre el proyecto sea el minimo para las partes.
Consorcio Moguegua de conformidad con el Decreto Supremo N°
Carlos Yelo ey Shlonisn 0S000-L-CON- | 075-2020-PCM comunica que se amplio por 15 dias las medidas por
Garcia Flores EGE-0014'% de | el COVID-19, indicande que es catalogado como un evento de fuerza
6 Arquimbau Cacahisls 2710412020 mayor, haciendo referencia a la clausula 19.2 de las Condiciones
CONSORCIO EGESUR (Apéndice n.® | Generales del Contrato N° 029-2019-EGESUR.; no obstante, indica
MOQUEGUA 42) que el Consorcio continta trabajando con la finalidad que el impacto
sobre el proyecto sea el minimo para las partes.
L EGESUR da respuesta a la carta precedente, indicando que mediante
Decreto Supremo N° 076-2020-PCM se dispone la prorroga por 15
d.h. mas, por lo cual sus tramites continuaran paralizados al 20
C-G-04T7- de mayo de 2020. :
2020/EGS de Asimismo, indica que el evento que viene aconteciendo constituye
Juan Salomon Carlos Martinez 30/04/2020 causal de Fuerza Mayor, sin embargo, la invocacion a la clausula
7 Flores Almeida - Lopez (Apidice 0.5 19.2 de las CGC, estan enmarcadas en la fase de ejecucion de
Carcahusto CONSORCIO e 43) ’ obra, cuya fecha de inicio estd afectada significativamente,
EGESUR MOQUEGUA resultando necesario que en su oportunidad puedan conciliar
criterios técnicos, legales y contractuales, a través de actas ylo
adendas al contrato que los vincula. De igual forma comunica que
las medidas emitidas por el gobiemo vienen afectando el mercado
% eléctrico nacional, lo cual impacta negativamente en nuestra gestion
econdmica financiera que vienen evaluando.
Consorcio Moquegua responde a la carta n.® C-G-0383-2020/EGS de
Caos Yelo | yuanSaomen | B00LCON- | £GESUR indicando que, ante a proximidad del vencimiento de a
8 At Flores 30/04/2020 prorroga de plazo acordado en la adenda, se encuentran a la
CONSORCIO Carcahusto (Apéndice n.© | esperade recibir el modelo de propuesta de Adenda N° 2 para su
EGESUR - andlisis y comentarios, sin gue ello impligue conformidad a lo
MOQUEGUA 42) o Esaiic o

Fuente: Enviado por el Consorcio Moquegua, mediante Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0053 de 10 de junio de 2025. (Apéndice n.° 42)
laborado por: Comision auditora

Heman Miguel Basurco Chambilla, con copia a Oscar Azcue Mollinedo, Juan Salomon Flores Carcahusto, José Carlos Poma Quispe, Carlos Yelo
Garcia Arguimbau, entre otros, Y reenviado por Carlos Yelo Garcia mediante comreo de 23 de marzo de 2020 a las 1:11 p.m. {Apendice n.” 42}
dirigido a los citades funcionarios y a Mariela Esther Jiménez Flores.

% Notificado mediante comeo electronico de 2 de abril de 2020 a las 12:41 p.m. {Apendice n.° 42) enviado por Antonio Rubén Pifia con direccion
electronico apina@sacyr.com , dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, con copia a Hernan Miguel Basurco Chambilla, Juan Salomén Flores Carcahusto,
Zhorzhik Huaco Arenas, Mariela Esther Jiménez Flores, José Carlos Poma Quispe, Carlos Yelo Garcia Arquimbau, entre otros.

# Notificado mediante correo electronico de 14 de abril de 2020 a las 6:47 p.m. (Apéndice n.° 42) enviado por Antonio Rubén Pifia con direccion
electronico apina@sacyr.com , dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, con copia a Hernan Miguel Basurco Chambilla, Juan Salomén Flores Carcahusto,
Mariela Esther Jiménez Flores, Zhorzhik Huaco Arenas, José Carlos Poma Quispe, Carlos Yelo Garcia Arquimbau, entre otros.

130" Derivado por el gerente General mediante Hoja de Tramite n.® 2020-01283-E0 de 29 de abril de 2020 (Apéndice n.° 42), al gerente de Proyectos
y Obras y a jefe de Asesoria Legal con la anotacion “Proyectar Respuesta’, quien derivo el 29 de abril de 2020 al jefe de Obras.

s —
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Del cuadro precedente se observan las comunicaciones cursadas entre el Consorcio Moquegua y
EGESUR desde el 19 de marzo de 2020 hasta el 30 de abril de 2020, donde este ultimo notifico al
Consorcio Moguegua manifestando que por causal de Fuerza Mayor, se afectaria la fecha de inicio de
obra lo cual podria dar lugar a la suscripcion de una adenda; asimismo manifesto la necesidad de
conciliar criterios técnicos, legales y contractuales a traves de actas y/o adendas al contrato, esto debido
a la afectacion a la fecha de inicio de obra.

Al respecto el Consorcio Moguegua comunico oportunamente a EGESUR sobre las ampliaciones a las
medidas por el COVID-19, no obstante, manifesto su predisposicion para coordinar y reducir el riesgo
del impacto sobre el proyecto, asimismo de acuerdo a lo expresado por EGESUR indicaron estar a la
espera de la propuesta de Adenda N° 2 para su analisis y comentarios, advirtiéndose que hasta el 30
de abril se observo que el Consorcio manifestd voluntad en acordar una nueva adenda, los que fueron
notificadas via correos electronicos, siendo de conocimiento a su vez por Hernan Miguel Basurco
Chambilla, jefe de Obras; Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; Mariela Esther
Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal y de Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General; lo cual
se precisa en pie de pagina de cada documento citado en el cuadro precedente.

Paralelamente, los funcionarios de EGESUR cursaron comunicaciones internamente, informando sobre
el estado de los permisos, asi como las coordinaciones con el Consorcio Moquegua al presidente de
Directorio, lo que se resume a continuacion:

Cuadro n.° 25
Comunicaciones cursadas entre funcionarios de EGESUR respecto a
notificaciones del Consorcio Moquegua, al 30 de abril de 2020

N° |  Emitido por Dirigidoa | DOcumentoy Resumen
°El dia 19 del mes en curso, se ha cursado la Carta C-G-0389-
2020/EGS al Consorcio Moquegua notificando la sifuacion de
fuerza mayor, lo cual implicara una postergacion de la fecha de
S Gaknita C-G-0401- inicio de la obra, puesio que de acuerdo a la adenda suscrita, se
Flores Presidente de 2020/EGS de | tenia como fecha programada de inicio el 06 de mayo del afio en
1 ottty  Dibclofio 25/03/2020 curso. Decreto de Urgencia N° 026-2020, sefiala la suspensién por
Gasonta Genetii ST (Apéndice n.° | 30 dias de los Procedimientos Administrativos, lo cual afectara la
e 44) gestion ante la Autoridad Nacional del Agua para la obtencion de la
ficencia de uso de agus para la efspa constructiva. Se ha
concordado que fan pronto se supere la emergencia se
trabajard en una Adenda postergando el plazo de inicio,”
‘Proximas acciones:
* Evaluacion de las condiciones contractuales y a nivel macro
para definir fecha de inicio y/o continuidad del proyecto.
Oscar ' m’ A?'CIUB Juan Saloman 2&;3;%3; de + Seguimiento y coordinaciones para la emision de la Resolucion
2 G Flores Ministerial de oforgamiento de concesion definitiva para la Central
Gerente de c 03/04/2020 gtk 3
Proyectos y SCMED | (pcindice s | [Hdmeliiica Noqueguad.
Obras Gerente General 44) + Seguimiento y coordinaciones con el ALA Moguegua y AAA
= Caplina Ocofia para la emision de la Resolucidn Directoral de
autorizacion de ejecucion de obra de la Central Hidroeléctrica
Moguegua 1.”
“‘Dada la ampliacion de la situacion de emergencia 30 de marzo se
i Bk C-G0423- ha recibido la Comunicacion del Consorcio N*® 090000-L-CON-
uar;__l 0 Necilinioda 2020EGS de | EGE-009, mediante la cual Consorcio Moguegua nos comunica que
3 Carcgmo " Diractoric. 08/04/2020 dado que persista la Fuerza Mayor su representada se encuentra
Gotouts Disiosii e (Apéndice n.° | impedida de cumplir con sus obligaciones contractuales. Frente a
e 44) lo cual corresponde la firma de una Adenda en la que se
concuerde las variaciones de plazos establecidos.”
“Proximas acciones:
+ Seguimiento y coordinaciones para la emision de la Resolucion
Omif&”e Juan Salomén 20':4,%@%‘15‘}* Ministerial de Oforgamiento de la concesion definitiva para la
4 Flores 23/04/2020 Central Hidroeléctrica Moguegua 3.
P Carcahusto (Apéndice n.° + Segquimiento y coordinaciones con el ALA Moguegua y AAA
Mﬁ! Gerente General 44) ‘ Caplina Ocofia para la emisidn de fa Resolucién Directoral de
autorizacion de ejecucion de obra de la Central Hidroeléctrica
Moquegua 1.
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N° | Emitido por Dirigidoa | DOCHmentoY Resumen
(...) continuamos coordinando con los representantes del
o il C-G-0459- Consorcio con el objeto de evaluar escenarios, formas de trabajo y
P e 2020/EGS de | costos para definir la fecha de inicio del proyecto. Asimismo, la
5 Cmﬁsm W 240412020 | Gerencia de Proyectos y Obras, la Jefa de Asesoria Legal y el
i FT=———EE (Apéndice n.* | suscrito venimos evaluando y proyectando el confexto (riesgos
Geren 44) en el que se desenvolverd el contrafo suscrito con Consorcio

Mogquegua para el desarrollo de las CCH Moguegua 1y 2.(..)".

Fuente: Documento G-0113-2025 de @ de enero de 2025, mediane el cual el Gerente General de EGESUR, remite las Sesiones de Directorio,
que la que obran los citados documentos. (Apéndice n.® 41)
Elaborado por. Comision de Control.

De las comunicaciones cursadas, se observa que el gerente General comunicaba al presidente de
Directorio sobre las coordinaciones con el Consorcio Moguegua, mencionando en sus comunicaciones
sobre la suscripcion de una nueva adenda lo cual se venia evaluando con Ia jefe de Asesoria Legal y
con la gerencia de Proyectos y Obras ante el proximo vencimiento del plazo de la Adenda; asimismo se
observo que el gerente de Proyectos y Obras en este periodo al 30 de abril de 2020, informé al gerente
General sobre el estado de los permisos. Cabe precisar que en este periodo se observo voluntad del
Consorcio Moquegua en la suscripcion de una adenda, toda vez que tenian conocimiento de los plazos
suspendidos en los tramites administrativos para los permisos.

De las comunicaciones por Causal de Fuerza Mayor al 30 de mayo de 2020

Teniendo en cuenta que de acuerdo con el Decreto Supremo n.® 076-2020-PCM disponia la prérroga
del estado de emergencia hasta el 20 de mayo de 2020, el Consorcio Moquegua y EGESUR
mantuvieron comunicaciones respecto a la afectacion del proyecto, observandose la posicion del
Consorcio Moquegua en el reconocimiento de costos debido al cambio de Legislacion, conforme se

aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 26

Comunicaciones cursadas entre EGESUR y Consorcio Moquegua respecto a la afectacion en el precio
del contrato debido al cambio de Legislacion, al 30 de mayo de 2020

N° |  Emitido por Dirigido a D“m y Resumen
Carlos Yelo 09000-L-CON- | ¥..) ante la proximidad del vencimiento de la prormoga de plazo
Gaicka Juan Salomén EGE-00016 acordada |...), le indicamos que nos encontramos a la espera de
1 Arquimbau Flores recibido el recfbir e/ modelo de propuesta de Adenda N° 2, para nuestro
CONSORCIO Carcahusto 6/5/2020 analisis y comentarios pertinentes, estando totalmente abiertos &
MOQUEGUA EGESUR (Apéndice n.° | conciliar criterios técnicos, legales, impacto economico (adicionales) y
45) contractuales (...) con reiacién (...)" (Resaltado agregado)
“(...) le notificamos que se producird una inminente afectacion al
cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Contrafista (...)
por lo que en virtud de la Subclausula 13.7, el Precio del Contrato
09000-L-CON- | deberd ser ajustado a fin de reflejar cualquier aumento que se
Carlos Yelo Jitan Sulordn EGE-00016®" | produzca a raiz de un cambio en la Leyes del Pais, lo cual queda
Garcia Flores (correlativo demostrado fehacientemente con las Resoluciones Ministeriales (...)
2 Arquimbau Caahusd errado) de Por lo que, en concordancia con la Subcldusula 20.1 del Conirafo,
CONSORCIO EGESUR 8/5/2020 mi Representada tendra derecho a:
MOQUEGUA {Apéndice n.* | 1. Prorroga del Plazo por el tiempo de la demora, si se ha refrasado
45) 0 refrasaré la terminacidn de la Obras (.. )
2. El pago de cualquier Costo de esa indole, monto que se
incurriria en el Precio del Contrafo.
(...)" (Resaltado agregado)
“(...) la no inclusion de le obra en el contrafo que nos vincula en la
Carlos C-G0534- mencionada Fase 1, constituye una situacion (...), configura una nueva
Juan Salomén Martinez 2020/EGS de causal de Fuerza Mayor (...)
3 Flores Almeida - 19/5/2020 Con refacion al comportamiento del mercado eléctrico nacional en la
Carcahusto Lopez (Apéndice n.° emergencia sanitaria, sefialado en el documenio de Ja referencia b), en
EGESUR CONSORCIO P s, | efecto, intemamente, la Gerencia de Proyectos de mi representada,
MOQUEGUA viene efectuando una reevaluacion econdmica y financiera del
proyecto, simulando el impacto economico, que deriva de fa

Derivado por el gerente General mediante Hoja de Tramite n.* 2020-01304-E0 de 6 de mayo de 2020 (Apendice n.” 45}, al gerente de Proyectos
y Obras con la anotacion “Coordinar con GL Rpta. Preparar adenda”, quien derivo en al jefe de Obras en la misma fecha.
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N° Emitido por Dirigido a Mw y Resumen
implementacion de los protocolos de seguridad en la actividad de
la construccion post cuarentena.
Luego, respecto a la comunicacion de la referencia c), (...) estimamos
que aun no corresponde implementar la intervencion del Ingeniero,
y en tal sentido, solo cuando se produzca el cese de las causales
de Fuerza Mayor invocadas por EGESUR (...
Finalmente, de acuerdo a lo convenido en la reunidn de fecha 07 del mes
en curso, confirmamos nuestra mejor disposicion para,
oportunamente, intercambiar los criterio técnicos y legales que
permitan consensuar una adenda (... )" (Resaltado agregado)
09000-L-CON- “(...) reiteramos que se producird una inminente afectacion al
Carlos Yelo e Sidorain EGE-0022 cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Contratista en
Garcia s i el virtud del Contrato por lo que en virtud de la Sur:[cr'éusm'a 1.‘_3. 7, el Precio
4 Arguimbau et 19/5/2020 del Contrato debera ser ajustado a fin de refiejar cualquier aumento
CONSORCIO EGESUR (Apéndice n.° gue se produzca a raiz de un cambio en las Leye; del Pa!g lo Icua!
MOQUEGUA 45) = queda demostrado fehacientemente con las Resoluciones Ministeriales
(...)" (Resaltado agregado)
‘(...) Nos refteran, dada la emision de la Resolucion Ministerial 135-
2020-MINEM/DM, gue se producird una inminente afeclacion del
Carlos C-G0558- cumplimiento de las obligaciones contraidas, invocando la Subcléusula
Juan Salomén Martinez 2020/EGS 13.7 de las Condiciones Generales, indicando que el precio del contrato
5 Flores Almeida - recibido el debera ser gjustado (...). Por ofro parte, el dia de hoy 20 de mayo del
Carcahusto Lopez 27/5/2020 presente (...) dispone la prorroga de la suspension de los
EGESUR CONSORCIO | (Apéndice n.® | procedimientos administrativos (...) hasta el 10 de junio del afio en
MOQUEGUA 46) curso, por tanto, continuaran paralizados hasta dicha fecha (...). El
marco de dicho intercambio de criterios debe ser un marco realista, esto
es, la obra ain no se ha iniciado. (...)" (Resaltado agregado)
“(...) informarle que con fecha 23 de mayo de 2020 (...) donde se
establece prorrogar el Estado de Emergencia Nacional hasta el martes
30 de junio de 2020 {...).
Reiteramos que dicho acontecimiento significa un evento excepcional
Cag::c?;eb Juan Salomén “gg?&fgg catalogado como “Fuerza Mayor” tal y como se refleja en la Cléusula 19
6 Arguimbau Flores de 27/5/2020 del Conirlo (...)
CONSORCIO Carcahusto (Apéndice n.” Por ofro lado, es importante resefiar en la presente notificacion lo
MOQUEGUA EGESUR 45) : referente al Articulo 16 “De las actividades del Sector Publico” {...).
Entendiéndose que la reactivacion de las Entidades Piblicas del
articulo presente, permitird a su Representada la obfencién de los
trémites pendientes y, por lo tanto, disponer de la fecha de inicio de
: la construccion. (...)"

Fuente: Documentacion proporcionada por el Consorcio Moquegua, mediante Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0053 de 9 de junio de 2025.
Elaborado por: Comision auditora.

En estas comunicaciones se aprecia el impacto y afectacion del COVID al proyecto, lo que implicaria
afectacion a los costos y plazos del proyecto, que impactaria una postergacion al inicio de la ejecucion
de la obra. Asimismo, recomienda solicitar una evaluacion de impacto por la normativa COVID en la
oferta técnica y economica del Consorcio Moquegua.

De igual forma, teniendo en cuenta que, al 23 de mayo de 2020, se reiniciaron las actividades del sector
publico de cualquier nivel de gobierno, pudiendo reiniciar sus actividades hasta un 40% de su capacidad;
lo cual fue de pronunciamiento también del Consorcio, EGESUR continué con el seguimiento de los
permisos que tenia pendientes de aprobacion, lo cual se muestra en el cuadro siguiente.

% Asimismo, se observaron comunicaciones internas por parte del personal de EGESUR, esto respecto a
las notificaciones realizadas por el Consorcio Moquegua por las afectaciones frente al COVID-19, las
cuales se aprecian en el siguiente cuadro:

erivado por el gerente General mediante Hoja de Tramite n.” 2020-01494-E0 de 27 de mayo de 2020 (Apéndice n.” 45), al gerente de Proyectos
y Obras con la anotacion “Preparar carta de Rpta”, quien derivo el 28 de mayo de 2020 al jefe de Obras.
|
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Cuadro n.° 27
Comunicaciones cursadas entre funcionarios de EGESUR respecto a notificaciones del Consorcio Moquegua,
al 30 de mayo de 2020

N° Emitido por Dirigido a Documento Fecha Resumen
“(...) Se ha procedido a la revision de las comuniceciones indicadas
en el asunto emitidas por el Consorcio Moquegua al respecto informo
Oscar Azcue b souere:
: Comunicacién 09000-L-CON-EGE-0016
Mollinedo ()
g—m—m—de Se ha dado que tenemos dos causales de Fuerza Mayor, tal que aun
.qua;m! obtengamos los permisos y auforizaciones del a DGE y ANA,
e c estaremos impedidos de cumplir con nuestras obligaciones
Hemén Miguel Mariela emm i i gﬁnﬁ;ﬂ:ﬁmue la nueva causal cese una vez incluida la obra
Basurco Esther de 10/05/2020 AR :
1 5 : 4 alas826 | Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0017
Jegh:;"gﬁ“ Jgnénez ila_s Sdﬁpma p.m, (...). por tanto, cuando cesen las causales de Fuerza Mayor y les
e J.;:res ( pe:rl}ce B hayamos notificado a Consorcio Moguegua a través del Ingeniero el
A_gria . Inicio de fas obras de conformidad con la clausula 8.1 de las CG,
—ﬂﬂl—- debemos recién considerar oportunas ylo procedentes las
Logsl nolificaciones de conformidad con la cléusula 20.1 de las CG invocada
*Enviado con en la comunicacion def Contrafista. (...)
e En tal sentido, recomiendo pronunciarse sobre la improcedencia de la
o invocacion de la cléusula 20.1 Reclamaciones del Contratista, al cual
procederé una vez nofificada a través del Ingeniero (Fichtner) el inicio
de las obras de conformidad con Ia cléusula 8.1 de las CG. {...)"
“(...) Se ha recibido la comunicacién 09000L-CON-EGE-0016, con
fecha 08 de mayo del afio en curso en la que ef Consorcio Moguegua
notifica que se producira una inminente afectacion al cumplimiento de
las obligaciones contraidas por el Contratista en virfud del confrato,
g afectando el Precio del Contrato, debiendo ser resjustado a fin de
Juar;gar;mn e zgzﬁggg@ refiejar los aumentos que se incurriré por a implementacion de los
2 Shoshsiln T_“Le_ 11/05/2020 11052020 Protocolos Sanitarios como parte de las {-&edhars de Prevenf:.ién.
Gareni Diesclofio (Apéndica n.* ﬁzcn‘t;o:; jf' Respuesta frente al COVID-18, dispuesta por el Gobiemo
S - Se ha dispuesto que, con el apoyo de Asesoria Legal extema e
intemna, la Gerencia de Proysctos y Obras de respuesta a la carta
alcanzada por Consorcio Moguegua, asi como evalie el confexto
(riesgos) en el cual se desenvolvera el Contrato suscrifo para el
desarrollo de las CCHH Mogquegua 1y 3."
*(...) Se ha procedido a la revisibn de las comunicaciones indicadas
en el asunto emitidas por el Consorcio Moquegua al respecio informo
lo siguiente:
Comunicacién 09000-L-CON-EGE-0021
Consorcio Moguegua, nos comunica la continuidad de evento de
fuerza mayor, (...) continuando con la invocacion a la clausula 19.2
del contrato {...).
i g Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0022
Heman Miguel Gacente do Correo 2005-2020 Consorcio Moguegua (...). reitera que se producirs una inminente
3 Basurco Brovechos v electronico!® 2 las 02:07 afectacion del cumplimiento de las obligaciones contraidas, invocando
Chambilla Mﬂbm (Apéndice n.° e - la Subcléusula 13.7 de las CG, INDICANDO QUE EL PRECIO DEL
Jefe de Obras | oo, > 47) sl CONTRATO DEBERA SER AJUSTADO. (.)
et Recomendacion
{155
e Dado que es una obra no iniciada, lo que comesponderia es Ia
evaluacion del impacto econdmico de la nommativa y/o protocolos
emitidos & consecuencia del COVID-18, en la oferfa téenica y
econémica del Consorcic Moquegua, para cuyo efecto en su
oportunidad se recomienda la participacion de fa consultora Fichtner,
pero no como parte de la Etapa 3 /Ingeniero), dicha evaluacion a su
vez permitird la toma de decision sobre el proyecto. {...)"
Juan *{(...)Préximas acciones
Oscar Azcue Salomon z'é'gggs »  Evaluacion de las condiciones contractuales & nivel macro & la
) 4 | Gerentede Flores | iapéndicen® | 25052020 RN B PUCNIEAD OV IREpactt b K L s B
e Carcahusto 51) evaluacion de los impactos en ?f’ costo por la implementacion de
b Gerente los protocqhs en la construccion post cuareniena, y de ser el
Qbras General caso defini fecha de inicio y/o continuidad del proyecto.

% Enviado con copia a Juan Salomén Flores Carcahusto, Zharzhik Huaco Arenas, Erick Marcel Choque Quispe, Jackeline Julissa Huanco Ticona.
' Con el asunto "Respuesta a comunicaciones 09000-L-CON-EGE-0016 y 0017 de Consorcio Moquegua”.

1%  Enviado con copia a Juan Salomén Flores Carcahusto, Mariela Esther Jiménez Flores, Erick Marcel Choque Quispe.

¥ Con el asunto *Comunicaciones 09000-L-CON-EGE-0021 y 0022
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HO

Emitido por

Dirigido a

Documento

Fecha

Resumen

En la actualidad, se han emitido protocolos de seguridad y salud en el
trabajo para el reinicio o inicio de obras, en ese sentido, se ha previsto
evaluar los diversos escenarios que se podrian presentar en la
ejecucion de las obras de las Centrales Hidroeléctricas Mogquegua 1 y
3. con la finalidad de estimar los impactos en el costo y plazo y su
impacto en (a viabilidad de/ proyecio. (...)". (Enfasis agregado)

Oscar Azcue
Mollinedo
Gerente de

Obras

Juan
Salombn
Flores
Carcahusto
Gerente
General

I-R-0042-
2020/EGS
(Apéndice n.”
47)

25-05-2020

“(...) Finaimente; para la elaboracién de la segunda adenda entre
EGESUR y Consorcio Moquegua, se deberd considerer los
lineamientos de la directiva n.® 005-2020-OSCE/CD; asi como, Fidic
Covid-19 Guidance Memorandum To Users Of Fidic Standard Forms
Of Works Contract. {...)

Convenir los servicios de asesoramiento externo para que se
realice un diagnéstico situacional del contrato N° 029-2020-
EGESUR, suscrito para la “Obras Civiles Suministro e Instalacion de
Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3°, respecio
de la posicibn de EGESUR frente a la coyuniura generada por la
Pandemia COVID-19. EI objetivo principal del servicio, seria:
Formular la estrategia a sequir para el desarrollo del proyecto y
recomendaciones para el inicio de ejecucién de obra; svaluando
la configuracion de las causales de fuerza mayor y sus efectos
(mayores gastos generales, costos directos u otros), con motivo de la
Declaracion de fa Emergencia Sanitaria, la Emergencia Nacional, asi
como, por la suspension de los procedimienios edministrativos; en el
marco de la nomativa de la JICA y la nommativa peruana, sobre
inversion publica y otros, que resulte aplicable. (...) Asi también;
confar con una segunda etapa de asesoramiento, cuyo objefivo
principal, seria: Asesoramienfo y acompafiamiento para Ia
atencién de documentos y correspondencia enfre el contratista y
EGESUR para la suscripcién de la Segunda Adenda respectiva
que, formalice los acuerdos sobre suspension de plazo
contractual e inicio de ejecucion de obra, reconocimiento de
implementacion de normas relacionadas con el Plan de Vigilancia,
Prevencion y Control del COVID 19 en el trabajo, de acuerdo a las
disposiciones del Ministerio de Vivienda y Construccion y el Ministerio
de Salud, y disposiciones conexas.

(...)" (Resaltado agregado).

Juan Salomdn
Flores
Carcahusto
Gerente
General

!

Directorio

C-G-0554-
2020/[EGS
(Apéndice n.®
51)

25-05-2020

“Asimismo, se esta gestionando la contratacion de un Estudio de
Abogados para que se defina la posicion de EGESUR con
respecto a Contrato de Obra suscrito con el Consorcio
Mogquegua, asi como la estrategia periinente a seguir, considerando
que atin no esta definida la superacion del Estado de Emergencia
(fuerza mayor] decretada por el Gobiemo Nacional. Venimos
coordinando con el evaluador de la Direccion de Concesiones
Eléctricas del Ministerio de Energia y Mines, con el objefo de subsanar
las observaciones que de manera extraoficial se nos alcanzo, para lo
cual se ha alcanzado el sustento respectvo (..)" (Resaltado
agregado).

Heman Miguel
Basurco
Chambilla

Jefe de Obras

Oscar Azcue
Mollinedo
Gerente de

Obras
*Enviado con
copia’®’

Correo
electronico™®
(Apendice n.®

47)

29-05-2020
alas12:14
p.m.

“(...), siendo mi particular opinién proponer la renegociacion del
contrato (en su amplio sentido) en términos del costo y plazo,
reflejado en una adenda, considerando los cambios a implementar
por la normativa a raiz de COVID-18, evaluando conjuntamente con
los representantes del Consorcic Moquegua, su posicion de
tratamiento como un evento de reclamo segin sub clausula 20.1 de
la Clausula 20 Reclamaciones, Controversias y Arbitraje de las CGC
que nos fue comunicada con carta 09000-L-CON-EGE-0016 (...)
Finalmente, de considerarse procedente la propuesta de
renegociacion del contrato, se recomienda solicitar a Consorcio
Moquegua respuesta y comunicacion formal de la persona (s) para las
coordinaciones necesarias. (...)"

Fuente: Documento G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, alcanza el gerente General de EGESUR las Sesiones de Directorio. (Apéndice n.® 41)

2
-
-

laborado por: Comision audiora

abe mencionar que, el jefe de Obras, Heman Miguel Basurco Chambilla, remitié al gerente de
royectos y Obras el informe n.° I-RO-147-2020/EGS de 5 de junio de 2020 (Apéndice n. 48), en el

cual comunich que mediante correos electronicos se dieron respuesta a las comunicaciones que el

7 Enviado con copia a Juan Salomén Flores Carcahusto, Mariela Esther Jimenez Flores, Erick Marcel Choque Quispe y Jackeline Julissa Huanco
Ticona.
=2 Con el asunto "Respuesta a carta 09000-L-CON-EGE-D023 y propuesia de renegociacion de contrato”.
e ———
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Consorcio Moquegua comunico en su momento, siendo estas las cartas: 09000-L-CON-EGE-0016,
09000-L-CON-EGE-0017, 09000-L-CON-EGE-0021, 09000-L-CON-EGE-0022, 09000-L-CON-EGE-
0023.

En relacion a lo anterior, el Consorcio Moquegua emite su intencion de establecer costos adicionales al
contrato por concepto del COVID y por prorrogas al inicio de ejecucion de obras, tal como se evidencia
en la comunicacién n.° 09000-L-CON-EGE-0024 recibido el 9 de junio de 2020 (Apéndice n.° 49),
el Consorcio Moquegua dirigido a EGESUR, comunico con el asunto ‘DS 101-2020-PCM -
Reanudacion de Actividades Econémicas’, lo siguiente:

“(...) informarle que con fecha 04.06.2020 se publica el Decreto Supremo de la referencia b) DS 101-2020-
PCM, que modifica e Decreto Supremo de la referencia a) DS 080-2020-PCM donde se aprueba la Fase
2 de la Reanudacion de Actividades Econémicas dentro del marco de la declaratoria de Emergencia
Sanitaria Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la Nacional a consecuencia del
COVID-18.

Al respecto, el DS 101-2020-PCM dispone como Anexo de actividades econémicas que podréan
reanudar sus actividades, estando nuestro proyecto en dichas actividades:

Proyecios S snemin pabics, DOFECEG 48 mWeCOr Dewsda
Comptrateisn Bsocaconss Pabloo Pavagss Proyecme e Actwos, I0ARR v @ HNEA
PREE

En ese sentido, informamos que las modificaciones en la Legislacion Vigente han afectado directamente

en inicio de la construccion por lo que en bases a la Clausula 13.7. del Contrato firmado entre las
_ partes, mi Representada podra:

(...) Si el contratista sufre (o sufrird) una demora o incurre (0 incurriré) en costos adicionales como

consecuencia de esos cambios en las leyes o en dichas interpretaciones, que se realicen después de la
Fecha Base, el contratista notificara de ello al ingeniero y, sujeto a la Subcléusula 20.1. [Reclamaciones
del Contratista], tendré derecho a:

(a) Una prorroga del plazo por el tiempo de la demora, si se ha retrasado o retrasara la terminacion
de las Obras, en virtud de la Subcléusula 8.4 [Prorroga del plazo de Terminacién], y
(b) El pago de cualquier Costo de esa indole, monto que se incluira en el Precio del Contrato.
fo e
Reclamacién parcial por cambios en la legislacion de Consorcio Moguegua, supeditada a la

comunicacién de inicio de obra (Al 10 de junio de 2020)

Posteriormente, mediante documento 09000-L-CON-EGE-0025'%¢ de 10 de junio de 2020 (Apéndice
n.° 50), el Consorcio Moguegua, notificé a EGESUR, con atencién a Juan Salomon Flores Carcahusto,
gerente General su Reclamo N° 01 - “Reclamacién parcial por ajustes en la legislacion vigente
mediante la incorporacién de las nuevas medidas de bioseguridad conforme a los Protocolos
Sanitarios para la Prevencion y Respuesta frente al COVID-19 segun R.M. 239-2020-MINSA, R.M.
128-2020-MINEM y sus modificatorias”, dejando constancia que dicha reclamacion es parcial, dado
que los calculos de la prérroga del plazo de terminacion y los costos adicionales eran estimaciones
tempranas de impactos reales que se producirian y que solo podrian ser calculados una vez se inicien
las obras, por lo tanto, los calculos estaban sujetos a cambios y ajustes posteriores.

Dicho documento, fue puesto de conocimiento de Francisco Chévez Salas, presidente del Directorio, por Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente
General, mediante documento C-G-0598-2020/EGS de 11 de junio de 2020, que sefiala: “F dia de ayer hemos recibido la comunicacion 09000-L-
CON-EGE-0025 mediante la cual formalizan un Reclamo de S/.94.6 MM y US$2,25, lo cual representa un incremento de 27% del monto contrafado
cen Consorcio Moquegua. Asimismo, hoy dia se ha sostenido una video-conferencia con los representantes de Consorcio Moquegua sefialando
nuestra disconformidad sobre dicho Reclamo, dado que lo supuesto es aplicable para una obra en curso. También se expres0 nuestra
disconformidad por el monto incluido, habiendo concordado que en los proximos dias se acordard la melodologia a emplear en el célculo de las
incidencias del COVID-19 en el contrato suscrito.”.
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conformidad a la Clausula 20.1; de otro lado expresan su disponibilidad para conversar sobre el
presente Reclamo n.® 1 a fin de exponer los impactos en plazo y costo que derivan de los cambios
normativos.

Es asi que, de la revision efectuada al reclamo, se aprecia que el Consorcio Moquegua, contemplé §
impactos en precio por un monto total de S/ 94 580 691,29, y en moneda extranjera $ 2 245 283,72,
ello a la fecha estimada de 7 de setiembre de 2021, tal como se aprecia en la imagen siguiente:

Imagen n.° 23
Reclamo parcial n.° 1 del Consorcio Moquegua'®® presentado el 11 de junio de 2020

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS EN COSTO

_ B MONEDA LOCAL MONEDA EXTRANIERA
NICID FiN | TOTAL IMPACTO TOTAL COSTC IMPALCTO TOTAL COSTO
b hsisero s [“’l oms [ooeenons| wes | costomn | B |cosopusd)l el
PORLAEXSTENCIA DE HORRS |

: : i |
a1 variabie | HOMBERE [Hi) ¥ RORAS MACHNAS | Mes i 7/0%0Z0| 7062021 | 900 ' 102254 | 971300826 | 22708529 i 2,043,767 82
(M) IMPROCUCTIVAS | i ! i

POR LA PREVISIBLE ESECUOICM DE |
02 Fjo |CAMINGS DE ACCESD EN EROCADE | &b
| LLEIA

. R

\ 100 | 378821127 | 478621207 |
SOR LA NECESIDAD DE GASTO

i
i
j
- S s
GEMERAL VARIABLE DESIDO A LA |

o4 [ seimesiriaton ey |om} | 100 | 1502599725 | 1502599735 |
o |_Fi_|PORLAINCORPORACION o G| 100 | 103269321 | 1509288321 (= i
B aniabie [MEDIDASOE BIGSEGURIDAD. TMies | 708/2020 ] 7/06/2021 | 9.00 | 199993815 | 1799301
i POR COSTES ASDCIADOS A LA | S ks
06 o | DERMHA BN EA 2 O HICIO o 1 . 100 | 203333760 | 203333760 | WL51611 0151611
¥ | | i i e i =
e = " TOTALIMPACTO €N COSTO (Esimacion a focha 070920211 34,590691.29 | [226528372 |

Fuente: Documento 09000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de 2020, ¢l cual adjunta el Anexo: Reclamo Parcial N°01 — “Por ajustes
on la legislacion vigente mediante la incorporacion de las nuevas medidas de biosaguridad conforme a los protocolos sanitarios para la
prevencion y respuesta frenta al COVID-19, segdn RM 239-2020-MINSA, RM 128-2020-MINEM y modificatorias”.

De acuerdo al detalle de los 5 impactos, se observé que el Impacto N° 5 “Por la Incorporacion
de medidas de Bioseguridad” estd referido a los costos por COVID19 con un importe de S/ 33

:
:
;

millones de soles y de 61 millones de soles por los impactos 01, 02, 04 y 06), pudiendo este
monto variar, el cual dependeria de la fecha exacta cuando el contratante = EGESUR, a través del
ingeniero designado, comunique el inicio de ejecucion de obra; documento, que fue derivado por
Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos
y Obras, con Hoja de Tramite n.° 2020-01592-E0 de 11 de junio de 2020 (Apéndice n.” 50), para
“dar tramite”, y en anotaciones se aprecia “Alcanzar proyecto de respuesta”.

Cuadron.® 28
Ponderacion de Costos de los Impactos presentados por el Consorcio
Moneda
Moneda Nacional (S/)
impacto Exitenjora (4501 Detalle de los Impactos
Total costo % | %
Ty Referido a las acciones o medidas por
hgmi"ﬁ_ﬁ_‘ﬁ implementar cbligatoriamente con la legisiacion
4 vigente que supondrd generacion de horas
;t);’as Maq:;:a (HM) 9,713,008.26 10 2,043 767 61 91 hombres improductivas y fempos s oMo
(COSTO V] ARIABLE) g;nwcue;ﬂcra de las nuevas medidas de
ioseguridad
2. Por la previsibie Debido a que los trabajos empezarian en
ejecucion de caminos de 34786.211.27 a7 sefiembre, coincide el movimiento de tieras con la
acceso en época de lluvia S oaies época de lluvia, requirendo mano de obra
(COSTO FUQ) adicional.

1 El tercer reclamo no existe en el cuadro, debido a un eror material de secuencia en la numeracion, Asimismo, conforme podemos apreciar en la
imagen precedente, los montos calculades, constituyen impactos &n costo estimados al 7 de setiembre de 2021, los cuales presentan un detalle
del motivo del incremento.
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Moneda Nacional (8) | ¢ mm}
Impacto Total Detalle de los Impactos
Total costo % ot %

En mérito al acta de reunion del 20 de mayo de
4_Porlanecesidad de gasto 2019, e cual indica que los pagos adicionales
general variable debido a la 15.025.997.25 16 derivados de prorrogas en el Plazo de
promoga de plazo de LSt Terminacion, comesponderan a los gastos
terminacion de la obra generales variables de |a oferta de precio del
(COSTOFIO) Consarcio Moquegua.

5. Por la incorporacion de Costos adicionales por medidas de Bioseguridad
medidas de bioseguridad 33,032,13691 35 e implementacion del Plen para la vigilancia,
(COSTO FIJOIVARIABLE) prevencion y control de Covid-18 en el trabajo

Debido al estado de emergencia sanitaria y

aislamiento social fue ampliado hasta el 10 de
8. Por costes asociados a mayo de 2020, y otros acontecimientos han
la demora en la orden de impedido el inicio de la construccion para la fecha
inicio 2RNIR 2 2013161 y sefialada al 6 de mayo de 2020, generandose:
(COSTOFIO) Exira-costes de personal asignados al Proyecto,

extra costos Financieros por emision de Cartas

Fianzas de Fiel Cumplimiento y Otros costes.

TOTAL 94,590,691.29 100 | 2,245283.72| 100

Fuente: Documento 09000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de 2020, el cual adjunta el Anexo: Reclamo Parcial N°01 - “Por gjustes en la
legislacion vigente mediante la incorporacion de las nuevas medidas de bioseguridad conforme a los profocolos sanitarios para la prevencion
y respuesta frente al COVID-19, segun RM 239-2020-MINSA, RM 128-2020-MINEM y modificatorias”

Elaborado por: Comision Auditora

Del cuadro precedente se observd que el mayor porcentaje establecido en los impactos del reclamo del
Consorcio Moquegua se encuentra en el Impacto 1 referido a existencia de horas hombre y horas
magquina improductivas; asimismo se observé que respecto a los costos asociados a la demora en la
orden de inicio se calcul6 un total de S/ 2 033 337,60 soles y USD 201 516,11 ddlares americanos, lo
cual representa el 2% del monto total en moneda nacional y 9% del monto total en moneda extranjera.

Sin embargo, de la revision efectuada por la Comision de auditora, a los documentos que sustentan el
tramite de los permisos, se advierte que, a la presentacion del reclamo n.® 1 por el Consorcio, no se

contaba con la aprobacion total de todos los permisos, conforme se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro n.® 29
Estado de aprobacién de los permisos a la presentacion del Reclamo n.®1
(Al 11 de junio de 2020)
Permiso iSe encuentra ==
requerido para aprobado? TS e Comentario
¢l inicio de Comisién auditora
ejecucion de CHMi | CHM3 CH M1 CH M3
obra
e La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
CH. Moquegua 1, fue el 22 de enero de 2020,
EGESUR con documento n.* C-G-0119-2020/EGS,
con el asunto “Aprobacion del Estudio de Acreditacion
: ' de Disponibilidad Hidrica para el Proyecto Central
Pendiente | Pendiente Hidrooléctica Moquegua 1 solcit lar?pmbadén del
Acreditacion de respuesiade | respuesta de estudio de disponibiiidad Hidrica a la Autoridad Local
Z Disponibilidad My | g | bl ) Brubiied del Agua Moquegua.
H::‘;'; Local del Local del « La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
Agua Agua C.H. Moquegua 3, el 21 de enero de 2020 mediante
documento n.° C-G-0118-2020/EGS, con el asunto
Wopnpe: [ ‘Aprobacien del Eswdio de Acreditacén de
Disponibilidad Hidrica para el Proyecto Central
C'QNTRQI Hidroelectrica Moguegua 3", solicitd la aprobacion del
3 -% estudio de disponibilidad Hidrica a la Autoridad Local
S AN del Agua Moguegua.

3 %OE ”. | S—— -~ Pam o cso do gAE poa s CH. :«ﬁzquua 1,
erencia Kegionai nergia inas de uegua,
Z 2 :mp::w (E1A) o o Ardhere A mediante  Resolucion ergGevrgqcia! N® 3?2?-
A 2019/GREM.M-GRM de 16 de diciembre de 2018, la

td
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Permiso ¢Se encuentra o
requeridopara |  aprobado? A v Comentario
el inicio de Comisién auditora
ejecucion de CHM1 | CHM3 CH M1 CHM3
obra

aprobo el Estudio de Impacto Ambiental Semidetallado
presentado por EGESUR.

o De igual modo, para la EIA C.H. Moguegua 3, el
Gobiemo Regional de Moquegua, mediante
Resolucion Gerencial N° 015-2020/GREM.M-GRM de
27 de febrero de 2020, que aprueba el EIA-Sd de la
Central Hidroeléctrica Moguegua 3.

e Para la Concesion Definitiva de la C.H. Moquegua 1,
mediante Resolucion Ministerial n.® 082-2020-
MINEM/DM de 5 de marzo de 2020, el MINEM oforga

- a EGESUR la concesion definitiva para desarrollar

En b actividad de generacion de energia eléctrica con

Comunica recursos eneméticos renovables en el proyecto de la

sl NO Aprobade levantamiento Central Hidroelectrica Moguegua 1.

de « Asimismo, para la Concesion Definiiva de la CH.

observaciones mquegua 3, mediante documento C-G-0575-

2020/EGS recibido el 18 de junio de 2020, EGESUR

comunica a MINEM el levantamiento de
observaciones, de concesion definitiva al proyecto de
la Central Hidroeléctrica Moquegua.

Concesion
Definitiva

s Respecto a la Concesion Definitiva para la Linea de
Transmision en 138 kv para la C.H. Moquegua 1,
En tramite, en mediante Oficio n.° 468-2020-MEM/GDE de 13 de
proceso de En rimite marzo de 2020, el MINEM solicita a EGESUR la
Concesion confirmacion ey verificacién de los datos del Contrato de Concesitn y
Definiiva para fa e zomunméﬂ ﬁmm ministerial, rgt;rgandolel el plazo d&g?n {3:
7 e . posterior a su notificacion la comunicacion a
L e N NO | proyectodel | @ samiento |  MINEM, conforme al articulo 52 del Regiamento de la
Transmision en contratode | . Ley de Concesiones Eléctricas.
138 kv concesiony | e vaciones | ® Asitambién, para la Concesion Defiitiva para la Linea
resolucion de Trasmision en 138 kv para la C.H. Mequegua 3,
ministerial mediante, documento C-G-0570-2020/EGS de 18 de
junio de 2020, EGESUR comunica al MINEM el
levantamiento de observaciones.

' » Respectoa la Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica
para la C.H. Moguegua 1, el 5 de marzo de 2020
Pendients mediante documento C-G-0344-2020/EGS, se solicitd
Autorizacion de a la autoridad Local del Aqua Moquegua del ANA, la
Elecucion do respuesta de emision de la autorizacion de ejecucion de obra de
2/ Obras de NO NO fogﬁ"?ad No iniciado Epﬁmm'em‘: hidrico superficial para 2! proyecio
) e H egua 1.

(N Agua - Asimismo, para la Acreditacion de la Disponibilidad
Hidrico Moquegua Hidrica para la C.H. Mogquegua 3, no fue iniciado,
debido a gue no se contaban con la acreditacion de la
disponibilidad hidrica, el cual es un requisito para la
autorizacion.

Fuente: ADHM 1 - Documento C-G- 0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020; y ADHM 3 ~ Documento C-G-0118-2020/EGS de 21 de enero
de 2020, ingresado con CUT n.® 15113-2020; mediante los cuales se solicito la aprobacion de los Estudios de Acreditacion de la Disponibilidad
Hidrica para el Proyecto CH Moquegua 1y 3, respectivamente, EIAM1 — Expediente n.® 2019 0621 de 24 de abril de 2019, y para EIAM 3 -
Expediente n.° 2020-0216 de 24 de mayo de 2019, CDM 1 - Documento C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y COM 3 —
Documento C-G-0295-2019/EGS el 27 de febrero 2020, COLTM 1 - Documento C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDLTM
3 - Documento C-G-0296/EGS de 27 de febrero de 2020, AEOAHM 1 - Expediente CUT n.° 43411 de 5 de marzo de 2020, mediante el cual
con documento C-G-0344-2020/EGS, se solicitd la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico.

Elaborado por: Comisién auditora.

Conforme al cuadro precedente, se advierte que, al 11 de junio de 2020, fecha de recepcion de
presentacion del reclamo n.° 1,_no se encontraban aprobados todos los permisos para las
Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3, ya que faltaban 7 permisos de los 12 requeridos.

Bituacién que se corrobora en los diferentes informes emitidos por los funcionarios de EGESUR, tal
‘como se resume en el cuadro siguiente:
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Cuadro n.° 30
Documentos cursados que informan estado de los permisos al 11 de junio de 2020
A Nombres, Diriaido a: Resumen respecto a los permisos
oE apellidos y cargo g
C-G0554- | Informe de | Juan  Salomon | Francisco Se informo:
2020/EGS gestion de la | Flores Chavez Salas, “Venimos coordinando con el evaluador de la Direccion de
de segunda Carcahusto, presidente  del Concesiones Eléctricas del Ministerio de Energia y Minas,
25005/2020 | quincena de | gerente General | Directorio con el objeto de subsanar las observaciones que de
mayo 2020 manera extraoficial se nos a}canzo, para lo cual se ha
alcanzado el sustento respectivo.”
I-R-0041- Situacion de | Oscar Azcue | Juan Salomén | Seinformé en su punto “Proximas acciones™:
2020/EGS los proyectos | Mollinedo, gerente | Flores - Seguimiento y coordinaciones para la emision de la
de de inversion de Proyecios y | Carcahusto, Resolucion Ministerial de oforgamiento de concesion
25/05/2020 Obras gerente definitiva para la Central Hidroeléctrica Moquegua 3.
Generl - Seguimiento y coordinaciones con el ALA Moquegua y
AAA Caplina Ocofia para la emision de la Resolucion
Directoral de autorizacion de ejecucion de obra fe la
Central Hidroeléctrica Moguegua 1."

Fuente: Con documento G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, el gerente General de EGESUR alcanza las Sesiones de Directorio.
{Apéndice n.” 41)
Elaborado por: Comision auditora

En ese contexto, al 11 de junio de 2020, EGESUR periodo de suspension por el COVID19 no pudo
nofificar para el inicio de las obras al Consorcio, de acuerdo a la Sub Clausula 8.1 Inicio de obra, de
las CGC establecidos en la Adenda, al 6 de mayo de 2020; toda vez que el tramite de los permisos
pendientes estaban suspendidos por el COVID19, situacion que facultaba al Consorcio Moguegua
terminar con el Contrato de acuerdo a la clausula 16.2 Terminacion por el Contratista en caso de
incumplimiento™"; y literal (c) de la 16.4 Pago a la Terminacion por dafio causado'®, de las
Condiciones Generales del Contrato.

ﬁ 5. ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL ACTA DE REUNION DE 23 DE JUNIO DE 2020.

Teniendo en cuenta el Reclamo parcial n.° 1 presentado por el Consorcio Moguegua mediante
documento n.° 09000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de 2020'®®, el gerente General, Juan Salomon
Flores Carcahusto, mediante documento n.® C-G-603-2020/EGS de 12 de junio de 2020 (Apéndice
n.° 52), devolvié al Consorcio Moquegua su Reclamo n.° 01, debido a que, entre otros puntos, el
reclamo no se encontraba debidamente suscrito por los profesionales responsables.

Posteriormente, en atencion a la devolucion, el Consorcio Moquegua, mediante documento
n.° 09000-L-CON-EGE-0026 de 16 de junio de 2020'> (Apéndice n.° 53), dirigido a EGESUR (con
atencion a Juan Salomén Flores Carcahusto), le comunico que se ratifican en su Reclamo n.° 01,
precisando que el reclamo visado por su representante legal, se adjunta en el enlace Dropbox:
https:www.dropbox.com/t/TZqriBbmKLRiby3L;documento que fue derivado por Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General a través de Hoja de Tramite n.® 2020-01701-E0'®* de 17 de junio de

s

16.2 Terminacién por parte de Contratista

El Contratista tendra derecho a terminar el Contrato si:

()

(h) El Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero que registran el acuerdo de ambas Partes en el cumplimiento de las condiciones para el

Inicio de fas Obras (...)"

16.4 Pago por Ia terminacion

Después de que entre en vigencia una notificacion de Terminacion con arreglo a la Sub clausula 16.2 [Terminacion por parte del Contratistal, el

Contratante debera, sin demora;

()

(c) pagar al Contratista el monto correspondiente & cualquier pérdida o danio sufrido por el Contratista como consecuencia de la terminacion. {...)"
Dicho documento fue de conccimiento de Oscar Azcue Mollinedo y de Heman Migue! Basurco Chambilla al habersele derivado a la gerencia de
Proyectos y Obras y Departamento de Obras, respectivamente, mediante Hoja de Tramite n.” 2020-01701-E0 de 17 de junio de 2020.

Dicho documento fue de conocimiento de Oscar Azcue Mollinedo y de Hemén Miguel Basurco Chambilla al habersele derivado a la gerencia de
Proyectos y Obras y Departamento de Obras, respectivamente, mediante Hoja de Tramite n.” 2020-01592-E0 de 11 de junio de 2020.

Mediante documento n.° R-0153-2025 de 5 de junio de 2025, Gary Héctor Bravo Castro, actual gerente de Proyectos y Obras, comunicd en

referencia a los impactos descritos en la comunicacion 09000-L-CON-EGE-0026, que Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras alcanza

respuesta, mediante documento n.° |-RO-0058-2020/EGS de 22 de julio de 2020; asi como la emisién del documento n.* -R-0055-2020/EGS de

e ——— e e e T ————
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2020 (Apendice n.° 53), para “dar tramite”, y en anotaciones: “Preparar carta de respuesta”, dirigido
a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, quien finaimente derivo el documento, a través
de la misma hoja de tramite, a Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras en la misma fecha,
colocando en anotaciones la misma precision que fue realizada por el gerente General.

Ahora bien, en atencion al documento n.° 09000-L-CON-EGE-0026 (Apéndice n.° 53), antes
mencionado, Maria Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, remitié un correo electrénico de
19 de junio de 2020 (Apéndice n.® 54) con el asunto: “propuesta de carta de respuesta 0026 de
Consorcio Moquegua”, dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General; Oscar Azcue
Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y Heman Miguel Basurco Chambilla jefe de Obras, con el
tenor siguiente:

‘Adjunto proyecto de comunicacién para consorcic Moguegua y proyecto de acta para vuestra
consideracion”.
¢ ‘Ambos documentos coordinados con el Ing. Hernan Basurco.
s Reenvio también el proyecto digital (dice 54). Cuyas observaciones al consorcio, deberan
formularse en la reunién.

De la revision efectuada a los documentos adjuntos al citado correo electronico enviado por la jefe de
Asesoria Legal, se observé el Proyecto de Acuerdo siguiente:
Imagen n.° 24
Proyecto de Acuerdo remitido en el correo electronico de 19 de junio de 2020
il. ACUERDCS

Luego del intercambio de posiciones y opiniones. tanto en reunidn virtual sostenida el 11 de
junio de 2020, como en la fecha. los representantes de EGESUR y EL CONSORCIO
acuerdan io siguiente

1 Reconocer que las medidas adoptadas por el Gaobierno del Peril en el marco de ia
Fandenua por el COVID-1% constituyen causas de fuerza mayor no impulables a las
partes que sfectarian el plazo y coslos establecidos en El Contrato, la Adenda N*
01, ¥ los documentos que forman parte del mismo.

2. Evaluar la implemeniacdn de las medidas de biosegurnidad conforme a ios
Protocolos Sanitarios para la Prevencion y Respuesta frente al COVID-19, como Ia
Resolucion Maustenati N° 239 2020-MINSA, y dsposiciones modificatonas y
Cconexas, y, en consecuencia proceder a ia susientacién y estimacidn pormendarizada
de jos costos que ia respectiva adecuacidn contractual generaria, incluyendo la
modificacién del Cronograma de Actividades y plazo de ejecucidn de obra

3. Precisar gue la estimacion y sustentacion previsia en el numeral precedents, gue
serd concordada enfre EGESUR vy EL CONSORCIO, observando ko previsio en el
Expediente Técmco, la Oferta Técnica y Ia Oferta de Precio de EL CONSORCIO, asi
come lo establecido en los numerales de la Directiva N* 0056-2020-0SCE/CD

Siendo las 1300 haras del dia 22 de junio de 2020, las partes proceden a su Suscrnpoion en
sefal de conformdad, en dos ejemplares de wuat vaior y fenor.

Por EGESUR For el CONSORCIO MOQUEGUA

Fuente: Correo electronico de 19 de junio de 2020 a las 11:27 a.m. (Apéndice n.° 54)

Como es de verse, Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General; Maria Esther Jiménez Flores,
jefe de Asesoria Legal; Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y Hernan Miguel Basurco
Chambilla jefe de Obras, tomaron conocimiento del Reclamo n.°01, comunicado con documento
09000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de 2020 {Apéndice n.° 50} y ratificado con documento 09000-
L-CON-EGE-0026 de 16 de junio de 2020 (Apéndice n.° 53), referido a los 5 impactos en precio pactado
por un monto total de S/ 94 590 691,29, y en moneda extranjera $2 245 283,72, asi como el riesgo que
implicaba y facultaba al Consorcio Moquegua a terminar el contrato por incumplimiento por parte de
EGESUR y la indemnizacion por pérdida o daiio sufrido.

Cabe sefialar, que mediante documento n.° C-G-0625-2020/EGS de 18 de junio de 2020 (Apéndice
n.? 55), Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General, dirigido al Consorcio Moguegua, comunico,
respecto al documento n.° 09000-L-CON-EGE-0026 (Apéndice n.° 53), “...reclamacion parcial...
€oNnvoco a una reunién a una reunién via zoom para el dia martes 23... mes curso a las 11:00

22 de julio de 2020, emitido por Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, que en su documento hace referencia al Informe n.® I-RO-
0058-2020/EGS de 22 de julio de 2020, antes mencionado.
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am...adecuacion de las normas de bioseguridad generadas con motivo de la pandemia covid-19...en
términos de plazo y costo... adjunto proyecto de Acta de Acuerdos’, cuyos acuerdos son los
siguientes:
Imagen n.° 25
Proyecto de Acta de Acuerdo remitido al Consorcio

. ACUERDOS

Luego del intercambio de posiciones y opiniones, los representantes de EGESUR vy EL
CONSORCIO acuerdan lo siguente:

1. Reconocer que las medidas adoptadas por el Gobierno del Per( en el marce de la
Pandemia por el COVID-19 constituyen causas de fuerza mayor no imputables a las
partes que afectarian, el plazo acerdade para la comunicacion de inicio de ejecucion
de obra, costo; detallado en la propuesta econémica aceptada, y plazo detallado en
la oferta técnica, establecidos en £ Contrato, ks Adenda N® 01, y los documentos
que forman parte del mismo.

2 Evaluar la implementacidén de las medidas de biosegundad conforme a ios
Protocolos Sanitarios para la Prevencion y Respuesta frente al COVID-18, como a
Resolucion Ministeral N° 238.2020-MINSA, y disposiciones maodificatorias
conexas, ¥, en consecuencia proceder a t2 sustentacion y estimacion pormenorizada
de los costos que la respectiva adecuacién contractual generaria, incluyendo la
medificacion del cronograma de ejecucién y plazo de gjecucion de obra.

3. Precisar gue la estimacién y sustentacion prevista en el numeral precedente, serd
concordada entre EGESUR y EL CONSORCIO, observando lo previsio en el
Expediente Técnico, Oferta Técnica y Propuesta Econdmuca Acepiada de EL
CONSORCIO, asl como los conceptos establecidos en los numerales 721, 7.3.1,
7.5.1, y 7.5.2 de la Directiva N” 005-2020-CSCE/CD

Fuente: Correo electronico de Consorcio Moguegua de 19 de junio de 2020 a las 04:31 p.m. (Apéndice n.® 55)
Al respecto, el Consorcio a través del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0027 de 23 de junio de 2020

(Apéndice n.° 56) con el asunto ‘Respuesta a carta N° CG 0625.2020/EGS” confirmé su asistencia a
la reunion convocada por el gerente General para el dia 23 de junio de 2020 a las 11:00 a.m.; asimismo

indico que se encontraban revisando el proyecto de Acta de Acuerdos enviado, a fin de poder emitir sus
comentarios en la brevedad.
/ Para luego, el 23 de junio de 2020, Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General y el Consorcio

Moquegua, firman el Acta de Reunion n.° 01 (Apéndice n.° 57), el mismo que se encuentra visada'®
por Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, Oscar Azcue Mollinedo, gerente de
Proyectos y Obras; Heran Miguel Basurco Chambilla jefe de Obras, en el cual se acordd, prorrogar
el plazo adicional por 51 d.c.'’, que se computaria a partir del 10 de junio de 2020, fecha de

reanudacion de los procedimientos administrativos a cargo de EGESUR,; por lo que el nuevo plazo
de inicio de obras vencia indefectiblemente el 31 de julio de 2020; asimismo se observd los siguientes
Imagen n.” 26

acuerdos:
Acta de Acuerdo suscrito el 23 de junio de 2020 (1 de 3)

. ACUERDOS

LUSGO O FITCRMNG 08 DOSICIONeS ¥ OpIEChes. oy fegresentantes 08 EGESUR y EL
CONSORCID aouerdan i siguleni

31, Reconcosr g a6 (:-nist""‘" dat Peri sa o marco de s
Panoamis por sf COVID-1S como 3 e e wavla

Sumperesiiey e b
g Urpencis NOOB-2030 y NC O29-3020, ymm‘ﬁ«f&gﬂmaﬁ lﬂiﬁpnm-
4 o ZOI0. CONSIMWSTT COLEHINs 0o fuorza mayor no impulables a ne partes que sfectan
¥ ol Pl plesra o Certiaicacitee e e Fechua G NS B8 ajeciedn de ol

& s pars ba P

-';?‘-2‘“ Mb&l A H’\B s wEgeRelE ] : ﬁ&
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Fuente: Extraido de Acta de Acuerdo de 23 de junio de 2020 (Apéndice n.® 57)

% Ratificado por el gerente General a través del documento n.” G-0610-2025 de 29 de abril de 2025 (Apendice n.° 57), recibido por el OCl ef 30 de
abril de 2025, indicando que el acta de reunion fue visada por los citados funcionarios.

17 Plazo restante a los 120 dias de ampliacion conforme a la primera adenda suscrita entre las partes, el cual se vio interrumpido por la declaracin
de emergencia sanitana a nivel nacional.
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Fuente: Extraido de Acta de Acuerdo de 23 de junio de 2020 (Apéndice n.® 57)

Imagen n.° 28
Acta de Acuerdo suscrito el 23 de junio de 2020 (3 de 3)

36

37

38

Prorrogar el plazo para la emisién de la instruccion del Ingenien referida 3 la Fecha de
Inicio de Ejecucién de las obras (CL 8. 1 de las CGC), por el plazo de 51 (cincuenta y
un) dias calendanc, que se compula 2 part dei 10 de junic de 2020, fecha db
reanudacion de los procedimientos administratives a cargo de EGESUR, suspendidos
mediante los Decretos de Urgencia N (26-2020 y 028-2020. por fo que dicho plazo
adiciona! vencera indefectiblemente e! 31 de Julio 2020.

Trasladar los acuerdos de iz presenie Acta a una Adenda s ELL CONTRATO, fa cua
debers ser firmada por las panes lusgo de concordar iodos jos aspecios relacionados
con ia modificacién dal precio de EL CONTRATO y plazo de terminacion debido a los
Profocolos Sanitarios para fa Prevencién y Respuesta frente al COVID-19, como i3
Resolucién Ministerial N° 239-2020-MiINSA, 3 Resolucitn Ministerial N™ 128-2020-
MINEM, entre ofras, modificatornas y conexas

Continuar con la revisitn dal sustento de fa modificacion del precio de EL CONTRATO
y plazo de terminacién por las normas de bioseguridad, con los profesionales técnicos.
Para tal efecto, EGESUR ratffica al ing. Hemnan Basurgco Chambilia, v soliciia a EL
CONSORCIO acreditar a su respectivo interfocutor, acordando ambas partes que 1a
siguiente reunitn tendra lugar el 01 de julio de 2020 a horas 11:00.

Fuente: Extraido de Acta de Acuerdo de 23 de junio de 2020 (Apéndice n.® 57)

Del Acta de Reunion firmada el 23 de junio de 2020, se observa que se esta seria parte de una adenda
aunado al precio del contrato y plazo de terminacion de contrato que se llegaran a concordar, esto en
base a las medidas de Bioseguridad ante el COVID-19.

No obstante, de la revision efectuada por la Comision auditora, a los documentos que sustentan el
tramite de los permisos, se advierte que, al 23 de junio de 2020, fecha de suscripcion del Acta de
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Acuerdo, no se contaba con la aprobacién total de todos los permisos, conforme se muestra en el cuadro

resumen siguiente:

Cuadro n.® 31
Estado de aprobacion de los permisos a la firma del Acta del 23 de junio de 2020
que suspende por 51 d.c. el plazo de la Adenda

Permiso requerido
para el inicio de
ejecucion de obra

£ Se encuentra
aprobado?

Estado del permiso

CHMi | CHM3

CHM1

CHM3

Comentario comision auditora

Acreditacion de
Disponibilidad
Hidrica

Se tramitd

para
aprobacion

En tramite
de
aprobacion

La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
C.H. Mogquegua 1, fue mediante documento n.* C-G-
0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020, EGESUR a
la Autoridad Local del Agua Moguegua, con el
asunto "Aprobacion del Estudio de Acreditacién de
Disponibilidad Hidrica para el Proyecto Central
Hidroelécirica Moguegua 1", presento el estudio de
disponibilidad hidrica, para aprobacién

La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
CH. Moquegua 3, el 21 de enero de 2020 fue
mediante documento n.* C-G-0118-2020/EGS, con el
asunto “Aprobacion del Estudio de Acreditacion de
Disponibilidad Hidrica para el Proyecto Central
Hidroeléctrica Mogquegua 3°, solicitd la aprobacion del
estudio de disponibilidad Hidrica a la Autoridad Local
del Agua Moguegua.

Estudio de Impacto
Ambiental (EIA)

Aprobado

Aprobado

EIEIA para la C.H. Moquegua 1, mediante Resolucion
Gerencial n.° 127-2019/GREMM-GRM de 16 de
diciembre de 2019, se habia aprobado el Estudio de
Impacto Ambiental Semidefaliado del Proyecto
“Central Hidroeléctrica Moquegua 17, vigente por 5
afos, hasta 16 de diciembre de 2024.

EIEIA para la C.H. Moguegua 3, mediante Resolucion
Gerencial n.” 019-2020/GREMM.GRM de 27 de
febrero de 2020, la Gerencia Regional de Energia y
Minas de Moquegua aprobo el Estudio de Impacto
Ambiental Semidetallado presentado por EGESUR,
vigente por 5 afios, vencio en febrero de 2025.

Concesion Definitiva

Aprobado

Comunica
levantamient
ode
observacion
es

La Concesion Definitiva de la C.H Moquegua 1,
mediante Resolucion Ministerial n.°> 082-2020-
MINEM/DM de 5 de marzo de 2020, el MINEM otorga
a EGESUR la concesion definitiva para desamollar
actividad de generacion de energia eléctrica con
recursos energeticos renovables en el proyecto de la
Central Hidroeléctrica Moquegua 1.

La Concesion Definitiva de la C.H. Moquegua 3,
mediante documento n.” C-G-0575-2020/EGS de 18
de junio de 2020, EGESUR comunica al MINEM el
levantamiento de observaciones, de concesion
definitva al proyecto de la Cenfral Hidroelectrica
Moguegua.

Concesion Definitiva
para la Linea de
Transmision en 138
kV

En tramite la
confirmacian
de datos del
proyecto del
contrato de
concesion y
resolucion
ministerial

En tramite y
comunicaci
nde
levantamient
ode
observacion
es

La Concesion Definitiva para la Linea de Transmision
en 138 kv para la C.H. Moquegua 1, mediante Oficio
n.° 468-2020-MEM/GDE de 13 de marzo de 2020, el
MINEM solicita a EGESUR la verificacion de los datos
del Contrato de Concesion y resolucion ministerial,
otorgandole el plazo de tres (3) d.h. posterior a su
notificacion la comunicacion al MINEM, conforme al
articulo 52 del Reglamento de la Ley de Concesiones
Eléctricas.

La Concesion Definitiva para la Linea de Trasmision
en 138 kv para la C.H. Moguegua 3, mediante,
documento n.° C-G-0570-2020/EGS de 18 de junio de
2020, EGESUR comunica al MINEM el levaniamiento
de observaciones.

Autorizacion de

NO NO

Comunicacio
nde

No se
tramito

La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
C.H. Moquegua 1, mediante Carta n.° 274-2020-ANA-
AAA | CO de 19 de junio de 2020, el director de la
Autoridad Administrativa del Agua Caplina Ocofia del
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- i I. Se encuentra 5
para el inicio de ‘mm, Estado del permiso Comentario comision auditora
ejecucién de obra : .
CHM1 | CHM3 CHM1 CHM3
Aprovechamiento observacion ANA, dirigido a EGESUR, remiti6 las observaciones a
Hidrico es EGESUR consignadas en el informe técnico n.” 077-

2020-ANA-AAA CO-ATIILOV.

o La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
C.H. Moguegua 3. no se inicid el tramite, debido a que
no se contaba en ese momento con la acreditacion de
la disponibilidad hidrica.

Fuente: ADHM 1 — Documento n.® C-G- 0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020; ADHM 3 — Documento n.° C-G-0118-2020/EGS de 21 de
enero de 2020, ingresado con CUT n.° 15113-2020, EIAM1 - Expediente n.” 2019 - 0621 de 24 de abril de 2019; y para EIAM 3 — Expediente
n.° 2020-0216 de 24 de mayo de 2019, CDM 1 - Documento n.* C-G-1531-2018/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDM 3 — Documento n.®
C-G-0295-2019/EGS el 27 de febrero 2020, CDLTM 1 — Documento n.® C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y COLTM 3 -
Documento n.° C-G-0296/EGS de 27 de febrero de 2020, AEOAHM 1 - Expediente CUT n.°43411 de 5 de marzo de 2020 y documento C-G-
0344-2020/EGS.

Elaborado por: Comision auditora.

Conforme al cuadro precedente, se advierte que, al 23 de junio de 2020, fecha de la suscripcion del
Acta de Acuerdo, no se encontraban aprobados todos los permisos para las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, solo se encontraban aprobados 3 permisos de los 10 requeridos,
teniendo que volver a presentar un nuevo estudio para la disponibilidad Hidrica de ambas centrales,
dado que ya no era posible nueva prorroga.

Situacion que se corrobora en los informes emitidos por los funcionarios de EGESUR, tal como se
resume a continuacion:

Cuadro n.° 32
Documentos cursados que informan estado de los permisos al 23 de junio de 2020

Documento

Fecha

Asunto

Nombres,
apeliidos y
cargo

Dirigido a:

Resumen respecto a los permisos

C-G-0598-

2020/EGS

{Apendice
n.° 58)

11/06/2020

Informe de
gestion de la
primera

quincena
junig 2020

de

Juan  Salomon
Flores
Carcahusto,

gerente General

Francisco
Chéavez Salas,
presidente del
Directorio

Se informé:

‘El dia 10 del mes en curso, culmind el
periodo de suspension de procedimientos
administrativos dispuesta en el marco de la
emergencia sanitaria, por lo que a pariir de la
fecha se reinicia el computo de plazos en los
tramites que venimos desarrollando ante la
Autoridad Nacional del Agua para la CH
Moquegua 1. De igual modo la semana
pasada hemos recibido formalmente las
observacicnes formuladas por la Direccion
de Concesiones Eléctricas del MINEM
correspondiente a la CH Moquegua 3, como
también para la Linea de Transmisién, lo cual
hemos procedidc a su  respectiva
explicacion.

Estamos coordinando con los funcionarios
del MINEM para obtener una respuesta
favorable.

|-R-0046-

2020/EGS

(Apendice
n.® 58)

12/06/2020

Situacion de los
proyectos de
inversion

Oscar
Mollinedo,
gerente de
Proyectos b
Obras

Azcue

Juan Salomdn
Flores
Carcahusto,
gerente
General

Se informé en su punto “Proximas acciones”:

Seguimienfo y coordinaciones para la
emision de la Resolucion Ministerial de
otorgamiento de concesion definitiva para la
Central Hidroeléctrica Moquegua 3.

Seguimiento y coordinaciones con el ALA
Moguegua y AAA Caplina Ocofia para la
emision de la Resolucion Directoral de
autorizacion de ejecucion de obra de la
Central Hidroeléctrica Mogquegua 1."

uente: Con documento n.° G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, el gerente General de EGESUR alcanza las Sesiones de Directorio.
péndice n.® 41)
laborado por: Comision Auditora
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En ese contexto, al 23 de junio de 2020, EGESUR incumplié con la notificacion para el inicio de las
obras al Consorcio, de acuerdo a la Sub Clausula 8.1 Inicio de obra, de las CGC; e incumpli¢ con el
plazo establecido en la Adenda, al 6 de mayo de 2020; toda vez que no contaba con la aprobacién de
todos los permisos obligatorios de acuerdo a la legislacion peruana para la construccién de Centrales
Hidroeléctricas, lo que facultaba al Consorcio Moquegua terminar con el Contrato de acuerdo a la
clausula 16.2 Terminacion por el Contratista en caso de incumplimientoé; y literal (c) de la 16.4
Pago a la Terminacion por dafo causado'®, de las Condiciones Generales del Contrato.

Vencimiento del plazo de Adenda, improcedencia del reclamo y estado de los permisos.

En mérito a la reunion virtual de 24 de junio de 2020, llevada a cabo entre EGESUR y el Consorcio,
Hemnan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras y administrador de Contrato, mediante documento n.®
C-RO-008-2020/EGS de 25 de junio de 2020 (Apéndice n.° 71), dirigido al Consorcio Moquegua,
comunico los aspectos tratados en dicha reunion, con fines de evaluar aspectos técnicos en linea con
la modificacion del Contrato n.® 029-2019-EGESUR a consecuencia de la adecuacion a los protocolos
de bioseguridad emitidos, a efectos de alcanzar un monto razonable en cada uno de los impactos que
mantengan la viabilidad econémica, social y financiera del proyecto, tal como se detalla a continuacion:

%...)

1. Sedio inicio a la reunién con una breve descripcién de mi parte sobre la magnitud de los impactos; los
impactos 01 y 05 (Gasto Variable) son parciales (09) meses, luego el monto total alcanzaria la suma
de US§ 35°477,968.84 incluido IGV, que representa un incremento del 30.95%, respecto del monto
contratado.

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS (PARCIAL}

NUOREDA LOCAL MONEDS EXTRAMERS
SFACTD [TOTALCOBT)! WPACTO
TOTAL COSTO(USS)
T |cososa | m | cosonss
900 | 10MB3l STIA00806 | 227.08529 2043787 H1

100 [34.788.21127| TR 27

] ¥ e s b il £ 1o0  |1smsee725| 15025897 25
i ; TERMMACION DEDBRA
Fo FOR LA NCORPORACION TF G pd tSEA2AaR 1 1500 ESE DY
©  [aeme | VEDDAS OF BOSEGUADAD Mes | 7 PoED0ME 90 | 190063810 | 1798844371
TR e T ASOCADE A L -, S
% [Fe mmumm:&: [ to0 |zoviaare! aomamres | oisw 20151801
TOTAL MIPACTD EN OOSTO (Estiracion # 1 fecha 07 09 20200 | $4.550891 30 224825572
TOTAL LSS 30088075 26
[ YOTELOSY

35477968 34

CON Y

Sin embargo, considerando el impacto en el plazo total de la obra (1,136 dc) o 37.87 meses. el monto
de los impactos alcanzaria la suma de US$ 74'065,921.21 incluido IGV, que representa un incremento
del 64.62% respecto del monto contratado.

)

16.2 Terminacion por parte de Contratista
El Contratista tendra derecho a terminar el Contrato si:
{..)
(h) El Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero que registran el acuerdo de ambas Partes en el cumplimiento de las condiciones para
el Inicio de las Obras {...)"

188 16.4 Pago por la terminacion
Después de que entre en vigencia una notificacion de Terminacion con arreglo a fa Sub cldusula 16.2 [Terminacion por parte del Contratista), el
Contratante debera, sin demora:
()
(c) pagar al Contratista el monto correspondiente & cualquier pérdida o dafio sufrido por el Contratista como consecuencia de la terminacion.
L
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TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS {TOTAL)
MOHED LOCAL DA EXTRANERA
L] - TOTALCOSTO| MPACTG. | ooy (5
BPACTO ] TROLOGIA DESCRIFCEN D N TOTAL L QOSTO {55
OBRA | oennal pps | SOSTOSR ] COSTO (LS8
FORLA B TENGE LE HOWRS
ot varable [HOMBRE(HH Y HORASNAGESA | Mes | 7O872000IFNDECERA| 3787 | 107920394 1 GEPOIB03T | 22708528 8588716
(+0) MPRODUCTIVAS
A VBB T
m e G 100 [a78821127) SaTRe Y2
ok STE TEe Naca B @ paris 1xtaal o8 Reciamn Mo 01, 'en & Fachy &l svento tang alacis contma, per & que se
2 COET feonsasarars & pacto esSmado sn o Costo ol ooy coms terporal y ne delaiiva’. no presenta monio.
GEERAL YARABLEDEDDOD & LA
" 7 25 15,025,997 25
il PRORROGA DELAZO 0E L S L B
e D% DE 0BRA
o PO LA SEORSORE OON DE G 100 |150%:89571 S032A00
B ambe |MEDDAS [€ BOSEGURDAD Mas | 7I0Z020(FNDEDBRA| 3787 | 199083818 | 7573765838
RTINS A T ;
" 1 : 357 2015811 5w
(I SENORA BN LA CROEROERCD | OF o0 |ommves| zonmra0
FETTAL MPRCTD BN COSTO (Estrracidn a i Techa 07 09 7020) | 183,480 578 50 8801204
Trome s | smvsirmm
TAL
OO GV 740858213

2. A continuacion, se efectuaron comentarios sobre cada uno de los IMPACTOS, segtn el siguiente

detalle:

IMPACTO 01:

Se comunico la necesidad, de tomando como referencia la oferta técnica, se incluya una distribucion
en planta de la organizacion de la obra; frentes de trabajo, campamentos, ubicacion de comedores,
servicios higiénicos, elc., y revisar la estimacion de los ‘tiempos perdidos™ en transporte, lavado de
manos, entre otros items, de hecho, estimo particularmente que dichos ‘“fiempos perdidos™ no serian
iguales, por ejemplo, en el frente de obras en subterraneo que en las obras en superficie”.

IMPACTO 02:

Se expuso, que las Condiciones Generales del Contrato (CGC), clausula 8.4, literal c) existe referencia
a la presencia de "condiciones climaticas excepcionalmente adversas”, por tanfo, en la
oportunidad de ocurrencia durante la ejecucion de la obra se implementara las medidas
correspondientes. Existe acuerdo en no incluir este evento.

IMPACTO 03:

Se indica en la parte textual y con referencia a este impacto, "en la fecha el evento tiene efecto
continuo, por lo que se considerara el impacto estimado en el costo del proyecto como temporal y no
definitiva", no se presenta monto. Se ha transmitido al Ing. Antonio Pifia, que esta situacion debe ser
motivo de una aclaracion. Sin embargo, consideramos que el presente Impacto y el Impacto 01 pueden
integrarse, en el marco y referencia de la Directiva 005-2020-OSCE/DE, en linea con la propuesta de
Acta de Acuerdos.

IMPACTO 04:
Se me comunico que hay avances en las altemativas de disminucion del impacto en el plazo, sin
embargo, se continuara trabajando en ello.

IMPACTO 05:

Con relacién al incremento de gastos fijos, es importante la inclusion de la distribucion en planta de la
organizacion de la obra; frentes de trabajo, campamentos, ubicacion de comedores, servicios
higiénicos, efc., de manera tenga sustento el requerimiento adicional, de por ejemplo, el item
campamentos en S/ 4'631,459.12, considerando que en la oferta el monto es de S/ 1'518,430.19, se
entiende que debe haber mayor érea de campamento, sin embargo se debe sustentar plenamente,
una mayor area de campamentos podria requerir la disponibilidad de mayor area de terreno. Iqual
analisis y revision se requiere del item Acomodacion.

Respecto al incremento mensual de gastos generales variables, es necesario revisar con base a la
organizacion de la obra o frentes de frabajo el costo del ftem Seguridad y Salud, que alcanza el monto
mensual de S/ 987,784.99. Un punto donde se intercambiaron criterios es la ocasion u oportunidad de
uso de las mascarillas N95. Es recomendable fa incorporacion de una linea base de la oferta de precio.
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IMPACTO 06:
No se abord6 en la reunion.

Un punto no precisado en la reunion fue el plazo para estimar los impactos en costo y plazo, considero
que debe comprender el periodo de ejecucion de obra, dado que la finalidad de la revision es obtener un
nuevo monto contractual y del proyecto, y consecuente verificacion de su viabilidad econémica, social y
financiera.

Luego, Herman Bausurco Chabilla, jefe de Obras y administrador de Contrato'®, mediante documento
n.” C-RO-0009-2020/EGS de 15 de julio de 2020 (Apéndice n.® 71), mencionado anteriormente,
dirigido a Antonio Pifia Palma del Consorcio, con el asunto “Reunién virtual de fecha 13.07.2020"y en
referencia al documento n.* C-RO-0008-2020, comunico:

“(...) para comunicarle que conforme a lo coordinado en la reunion virtual del dia 13.07.2020, y
posteriormente comunicamos via correo electronico, es_necesaria la_conclusion del presupuesto
modificado, que comprende el costo directo considerando los nuevos anélisis de precios unitarios (con
reduccion de tiempos perdidos), gastos generales (originales), gastos generales por mayor plazo, gastos
generales (variables) por la implementacion de las medidas para la prevencion y control frente & la
propagacion del COVID-19, en este Ultimo caso se debe adoptar el nuevo plazo de ejecucion de obra,
1076 dias calendario, asimismo el nuevo cronograma de ejecucion de obra. Lo sefialado en
concordancia con los acuerdos que se vienen plasmando en las respectivas Actas de Reunion.

Coincidimos en la revision de la Resolucién Ministerial N° 448-2020-MINSA, que deroga la Resolucién
Ministerial N® 239-2020-MINSA, con relacion a las exigencias establecidas para combatir el COVID-19.

Respecto al impacto 6, al no estar directamente ligado a la implementacidn de las medidas para la
prevencion y control frente a la propagacién del COVID-19, no esté incluido en el presupuesto modificado.”
Es asi que, el citado gerente de Proyectos y Obras, mediante Informe |-R-0053-2020/EGS de 10 de

julio de 2020 (Apéndice n.° 84), dirigido a Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General, le
comunicd que, de la reunién de 1 de julio de 2020, con el Consorcio Moquegua, se realizo la revision
01 de la reclamacion parcial 01, en el cual se determiné disminucion del costo de los impactos de
S/94 590 691,29 a S/ 42 390 212,72; no obstante, se evalu6 también, que en caso EGESUR comunique

[ el inicio de obras en diciembre de 2020, estaria pretendiendo que se le reconozca un pago de S/ 7
314 901,00 por mantener vigente las garantias.

Como podemos advertir, mientras mas se prolongaba la comunicacion para el inicio de ejecucion de
obras al Consorcio Moquegua, el costo de los impactos se incrementaba, asi como las garantias, sin
embargo, al 1 de julio de 2020 (fecha de reunion) tampoco se contaba con todos los permisos.

Mediante Informe n.° I-R-0055-2020/EGS de 22 de julio de 2020 (Apéndice n.° 85), Oscar Azcue
Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General,
con el asunto “Reclamacion Parcial N° 01" en referencia: a) I-R0-0058-2020/EGS, b) Comunicacion
09000-L-CON-EGE-0025, y ¢) Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0026), informd lo siguiente:

W

2. ANALISIS Y EVALUACION

2.2. Reuniones de trabajo entre Consorcio Moguegua y EGESUR con fines de optimizar la
cuantificacién del Reclamo

2.1.2. Las reuniones de caracter técnico entre el ing. Heman Basurco e Ing. Anfonio Pifia, han tenido como
fin evaluar aspectos técnicos en linea con la modificacién del Contrato N° 029-2019-EGESUR a
consecuencia de la adecuacion a los protocolos de bioseguridad emitidos, de manera de alcanzar un
monto razonable en cada uno de los impactos que mantengan la viabilidad econémica, social y
financiera del proyecto, asi también ha buscado adecuar la estructura del reclamo a la Directiva N° 005-

7 Con funciones establecidas en el numeral 6.5 del Instructivo *Administrador de Contrato” AL-INS-05, Version 02, vigente desde 18 de octubre de
2018 (Apendice n.° 104), el mismo que sefiala en el numeral 6.3: “£l personal designado para la administracion del contrato debe actuar con
responsabilidad y diligencia, para cautelar y verificar el cumplimiento del objeto contractual y todas las obligaciones del contratista’.

e —
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2020-OSCE/DE, en conformidad con las Actas de Reunion de fechas 23 de junio de 2020, 01 de julio de
2020 y 15 de julio de 2020, dando cuenta CONSORCIO MOQUEGUA en la 09000-L-CON-EGE-0030,
sefialando que “Tras la reunién de trabajo del 23.06.2020, nuestra representada ha venido
trabajando en la optimizacién del impacto del Reclamo N° 01 tanto en coste como en plazo, siempre
bajo el espiritu colaborativo del presente contrato y de buena fe contractual para sacar adelante la
ejecucion del proyecto que nos vincula.

2.4, CONCLUSIONES

Dado que mediante Resolucion Ministerial N° 448-2020-MINSA, se aprueba el Documento Técnico:
‘L ineamientos para la Vigilancia, Prevencién y Control de la salud de los trabajadores con riesgo de
exposicion a COVID-19...la cuantificacion del impacto en el plazo ha quedado desfasada, asimismo por
las consideraciones del analisis del Impacto 02 Previsible Ejecucion de Caminos de Acceso en Epocas de
Liuvia.

Por los fundamentos expuestos por el Jefe de Obras — Administrador de Conltrato, la Gerencia de
Proyectos y Obras recomienda rechazar la prérroga del Plazo de Terminacion y Costos Adicionales
(pagos), cuantificados en los Impactos 01, 02, 04, 05, 06 y lo sefialado en el numeral 6.2.2. “Por la
Existencia de Incremento de Precios en el Costo Directo” del Reclamo Pearcial N° 01...)

En ese sentido, se alcanza propuesta de respuesta a cada uno de los impactos, previamente se aborda la
caracteristica del proyecto de inversion publica del Proyecto de Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas
Moquegua 1y 3, nuestra disposicion sobre la participacion del Ingeniero y un breve resumen de las
reuniones de trabajo luego de la presentacion del reclamo, con fines de optimizar los impactos.”

En mérito a dicho documento'!, Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General, mediante
documento n.° C-G-0770-2020/EGS recibido el 23 de julio de 2020 (Apéndice n.° 64) (en referencia
a los documentos 09000-L-CON-EGE-0025 y 09000-L-CON-EGE-0026), comunico al Consorcio
Moquegua, que su reclamo 1 “Reclamacion parcial por ajustes en la legislacion vigente mediante la
incorporacion de las nuevas medidas de bioseguridad conforme a los protocolos sanitarios para la
prevencion y respuesta frente al COVID-19”, el cual comprendia la cuantificacion de los 6 impactos en
costo por S/ 94 590 691,29, fue declarado improcedente.

Ante la improcedencia del reclamo comunicada por EGESUR, el Consorcio el Consorcio Moquegua
mediante documento 09000-L-CON-EGE-0034'2 de 18 de agosto de 2020 (Apendice n.°
73), dirigido a EGESUR, con atencion a Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General (), le
comunico: “su representada ha hecho una interpretacion errénea en el contrato’, tambien

precisd: ‘manifestamos nuestra disconformidad con la improcedencia del reclamo... nos
reservamos el derecho de proceder conforme a lo establecido en clausula 20 del contrato sobre
Reclamaciones, Controversias y Arbitraje”.

% Ahora bien, mediante Informe n.° I-R0-0057-2020/EGS de 20 de julio 2020 (Apéndice n.° 87), Hernan
' Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obra, dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y
Obras, con el asunto “Notificacion de Causal de Fuerza Mayor” (en referencia a) Comunicacion 09000-
L-CON-EGE-0030 y b) Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0031) del Consorcio Moquegua, informé:

8

RE’SPECTO A LA COMUNICACION 09000-L-CON-EGE-0030
(...) En tal sentido, Jas modificaciones (precio y plazo) por la implementacion por los protocolos de
bioseguridad por COVID-19, antes y durante la ejecucion fisica deben ser registradas previamente en el

=" La Comision de control, mediante Oficia n.” 00164-2025-CG/OC3905 de 29 de mayo de 2025, dirigido a Juan Salomodn Flores Carcahusto, gerente
General, solicitd informe que documento técnico considero para emitir su respuesta con el documento n.* C-G-0770-2020/EGS {Apéndice n."64},
quien respondio con el documento n.* G-0755-2025 de 4 de junio de 2025, adjuntando el documenio |-R-0055-2020/EGS, el cual fue emitido por
Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras.

2 El mismo que fuvo como respuesta por parte de Egesur, el documento n.® C-G-0922-2020/EGS de 31 de agosto de 2020 {Apéndice n.° 68},
recibido el 1 de sefiembre de 2020 por el Consorcio Moquegua, en el cual el gerente general encargado, Zhorzhik Huaco Arenas, comunico que el
pronunciamiento emitido por Egesur se sustenta validamente en los termines confractuales y fundamente de hecho que resultan aplicables.

7 Designado mediante Acuerdo de Directorio n.® 038-2020/S.D.616-EGESUR de 15 de julio de 2020, y cesado con Acuerdo de Directorio n.” 014-
2022/S.D. 661-EGESUR de 28 de junio de 2022,

g#
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Sistema Invierte PE, verificando que se mantienen las condiciones de viabilidad economica, social
y financiera, y especificamente la evaluacion aprobada conforme a lo dispuesto por FONAFE segun
OFICIO CIRCULAR SIED N° 010-2019/DE/FONAFE.

i)
2 Mediante carta 09000L-CON-EGE-0026 de fecha 16 de junio de 2020, Consorcio Moquegua, entre

ofros aspectos sefiala en la ultima parte “Finalmente, expresamos nuevamente nuestra plena
disponibilidad para conversar sobre los siguientes puntos:
A Analisis del Reclamo N° 01, tanto con el contratante, como con el Ingeniero, a fin de exponer los
impactos en el plazo y costo que derivan de los cambios normativos, asi como explorar
conjuntamente altemativas que permitan reducir los impactos en beneficio de las partes.

3 En concordancia con lo sefialado en los numerales anteriores, en el primer parrafo de la Carta C-RO-
0008-2020/EGS de fecha 25 de junio de 2020, emitida luego de la reunion del 24.06.2020 (derivada a
su vez de la reunion virtual del 23.06.2020 concertada entre las partes), se precisa que es con fines
de...evaluar aspectos técnicos en linea con la modificacion del Contrato N° 029-2019-EGESUR a
consecuencia de la adecuacion a profocolos de bioseguridad emitidos, de manera de alcanzar un
monto razonable en cada uno de los impactos que mantegan la viabilidad econdmica, social y
financiera del proyecto...se resalt la magnitud de los impactos; 01y 05 (gasto variable) son parciales
(09) meses, precisandose que el monto total del reclamo N° 01 alcanzaria la sema de US$
30°909,129.58 sin IGV, que representa un incremento del 31.82%.

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS (PARCIAL)

MOHEDA LOCAL WOMNEDA EXTRARGERS
OO BPACTG [ TOTAL COSTS] BPWCID
e (L
TPOLOGR DESCRPCIN iy mﬁ COBTOSY P ooy | TOTAL COETO RS
&t [ ariatie i g OUMA | Flea 500 MEIW ETI0MMN | ZTMNEN a7 8
MPRODLCTIVAS
2 |m CAMMOS DEACCESONEFOCA. [ OB 150 [MTREIIIT] MTRE 21127
JGENERAL WARABLE DEBEC & LA
L |mospoca e rAzo tE o= 100 [ISMS72S 1502550125
TERPAQOH DE 00RA
o Fip FOR Lk MCORFORACION TE ot 140 21} 15,002 88321
Vanbe |VECDAS DEBIOSECURDRD e 200 | 15008315 ] ITMALTY
PSS ASOGADOE K LA
o |pEna SN LA OROEN ENCD o 100 |zomawmrse)| zewawes | BsEN 2018811
| TOTAL RPALT {Estrmcién 3 ks Teohs 07 0 20003] 84,500,681 30 282072

H
[romims | wsmms |

Sin embargo, considerando el impacto en el plazo total de la obra (1,136 dc) o 37.67 meses, el monto de
los impactos alcanzaria la suma de US$64°403,078.13 sin IGV, que representa un incremento del 66.30%

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS (TOTAL)

A s g T

LPACTO mwﬁi EPACTD
oSTE () = COSTO{USS)

TOTAL COSTO (LSS}

PECERA] 78T [ 1H92I% | 467018030 | T0eS3S LR bk

100 M78821127) SeTRe 211 2Y

»: [Se mdica 2o i parke tesius dei No O, "en i Techa &f svenio Bene ofech contiwa, por o que #o
exiimdo a0 #losn poral y no definibve”, o presends monks.

CION DEDBRA
- ™ mwm oy 10 fmama) sensna
[t SR INES s | 70a0o0fFHTECSRA| 377 | 1960808 18 TSTI7AS8 20
s |fe mﬁ w 100 |2000780) 200033780 | MmN M H61
TOTAL BPRCFO BN COBTO (Etermcitn a1 fecha 67.09.20703]118),496 078 50 BRI

Tromus | wounn |
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4. Posteriormente se han sostenido reuniones de coordinacion de caracter técnico, bajo nuestra
premisa de alcanzar un costo razonable en cada uno de los impactos que mantenga la viabilidad
econbmica, social y financiera del proyecto, y adecuar la estructura del Reclamo que en paralelo se
han venido formulando, tal como se da cuenta el Consorcio en la comunicacion a), indicando que tras
la reunién de trabajo del 23.06.2020, nuestra representada ha venido trabajando en la
optimizacion del impacto de Reclamo N° 01 tanto en coste como en plazo, siempre bajo el
espiritu colaborativo del presente contrato y la buena fe contractual para sacar adelante la ejecucion
del proyecto que nos vincula.

Tal es asi, que en la reunion virtual del 01 de julio de 2020, presentan una propuesta de presupuesto
con modificacion de plazo a 1076 dc, sin embargo, a pesar de las invocaciones y coordinaciones
insisten en mantener las caracteristicas del impacto parcial (...) por lo tanto, en la oportunidad de
ocurrencia durante la ejecucion de la obra se implementara las medidas correspondientes. El
detalle del presupuesto por impactos parciales se presenta en el siguiente cuadro:

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS {PARCIAL}

HOREDA LOCAL MOMEDA EXTRAMSERA.
wPaCTo | TROLOGR CESCRPCIN wo ::': W Toa m m&mm m) TOTAL COSTO AUSS)
€ Vet Y I Mes | THOOO020!  TOSZO21] 800 | 7486405 | 454758700 | 16085018 26544896
Emﬂ
LI TR o g 190 [1nsiasesss| orameies
| TERRP. 0200 OF DBHA
& [ FORLA x o 100 [11983.766.07] 13.963.700.07
Varmble  |MECIDAS DE BOSESUADAD Hies | 7/08:2020) €00 | 182823471 | 10.969.090.28
58 e m,mmm:;:} G 100 183000084 ; 13000384 364 50 191,384 50
[ TOTAL BPACTD B4 COSTO (Estracidn & s fecha 0F 09 2000 42300 N2 72 1,148,482 46
i TOIALUSS | tassaocads |
Dado que nuestro interés es conocer el monto del impacto en el plazo total de la obra (1,076 dc) 0 35.87
meses, el monto de los impactos alcanzaria la suma de US$42°266,327.04 sin IGV, sin embargo, no esta
incluido el costo del impacto 02 con dicho impacto el monto alcairia la suma de US$52807,603.18 sin IGV
4 que representa un incremento del 54.37%. Apreciandose una optimizacion por US$11°595,474.95
equivalente al 11.94%.
TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS (TOTAL)
: : WEREDA LOCAL MOREDA EXTRAMERA
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5. Eneste punto, es necesario precisar que la cuantificacion del reclamo por efectos de la implementacion
de las medidas de prevencion y control contra COVID-19en forma parcial (en impactos 01 y 05), no
permite una evaluacion econémica, social y financiera en su real magnitud, desvirtuando su objeto, al
respecto se ha recopilado informacion sobre la pandemia COVID-19, dentro de las limitaciones de
reserva y prevision por investigaciones en curso {...)

()
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De acuerdo a la informacion recabada, existe principalmente incertidumbre sobre la duracién de
la pandemia, (...) Tal situacién es recomendable también preveria cuando en comunicacion 0900-L-
CON-EGE-0025 “Cabe sefialar que la presente reclamacion es parcial, dado que los célculos de la
Prérroga de Plazo de Terminacién y los costos Adicionales son estimaciones tempranas de los
impactos reales que se produciran y que solo podrén ser calculadas con detenimiento una vez se
inicien las obras. Por tanto, los calculos aqui contenidos (en esta reclamacion) estarin Sujetos
a cambios y ajustes posteriores que presentaremos en su oportunidad, y que, desde ya, nos
reservamos el derecho de efectuar.

RESPECTO A LA COMUNICACION 09000-L-CON-EGE-0031
e v A A LUNUNICACION 03000-L-CON-EGE-0031

6. Con la comunicacion b) de la referencia, CONSORCIO MOQUEGUA, alcanza un presupuesto con Ia
adecuacion a las partes pertinentes de la Directiva N° 005-2020-OSCE/DE conforme a las
coordinaciones segin actas de (..)" Es decir, el presupuesto alcanzado por un monto de
US$144°216,324.86 sin IGV y que no incluye los impactos 02 y 06 en cuyo caso el monto fotal
alcanzaria la suma de US$155°575,280.02, luego el incremento es de US$858'442,413.95 equivalente
al 60.17%, ha quedado como una propuesta sin formalizar).

NUEVO PRESUPUESTC REFERENCIAL CENTRALES HIDROELECTRICAS MOGUEGUA 183 “Por siustes an
13 Lagisizcién Vigants mad] ia incorporacion de s Nusvas Medidas de Biodeguridad
conforms & los Protocoles S los pars la Pr ién y Aespussta frents al COVID-13*
DESCRIPCION cosTo(8) | cosTo (usy)
AT/OBRAS PROVISIONALES, TRA BAJOS PRELIMMNARES, SEGURDAD Y SALUD 35.129 268 71}
BT |C H MOGUEGUA 1 49.529.38125] 20527.191 31
C1{CH MOCUEGUA 3 60,542,900 00 20.085.801 22
DIILT OC 136KV S E SAJNA - SE TORATA - § £ MOGUEGUA, 4,408 488 3,965.228 58]
E1 JAMPLACION DE S € MOOUEGUA 317.57878] 847808 57
COSTO DRECTO 150.017.814.78| 45.526,126.52
GASTOS GENERALES 60,538,501 22
| GASTOS GEMERALES VARABLES AMRL FLAZO (165 das) 11,001,033 78
FOR LA INOORPORACION DE NUEVAS MEDIDA S £F DOSEGURIGAD 79,800,107 62
UTEIDADES 12001409 18]  3.842 090 13
TOTAL GENERAL I3 650,758 67] 49168 21681

{ TOTAL USS | 144.218.324 88]

En este estado, las reuniones de trabajo con fines de “explorar conjuntamente alternativas que
permitan reducir los impactos en beneficio de Jas partes”, seglin comunicacion 09000-L-CON-EGE-
0026y “... evaluar aspectos técnicos en linea con la modificacion del Contrato N° 029-2019-EGESUR
Q% & consecuencia de la adecuacion a los protocolos de bioseguridad emitidos, de manera de alcanzar
un monto razonable en cada uno de los impactos que mantengan Ia viabilidad econémica, social y
financiera del proyecto...”segin Carta C-R0O-0008-2020/EGS, no ha cumplido su fines,
manteniendo CONSORCIO MOQUEGUA el monto Y plazo de su Reclamo Parcial N° 01.

(..
RECOMENDACION

Se recomienda proceder a la notificacion de la causal de fuerza mayor de acuerdo a las circunstancias
descritas en el numeral 8",

Al respecto, el ESTUDIO ECHECOPAR'™ a través de correo electronico’” de 27 de julio de 2020
(Apéndice n.® 62) remitio a Oscar Azcue Mollinedo, con copia a Juan Salomon Flores Carcahusto,
Mariela Esther Jiménez Flores, Hernan Miguel Basurco Chambilla y el gerente de Administracién y

74 EGESUR mediante Orden de Servicio n.* 093-AM-S de 6§ de julio de 2020 (Apéndice n.” 82}, contratd el servicio de asesoria legal extemna a favor
del ESTUDIO ECHECOPAR, por un monto total de S/34 400,00, para que emita un diagnastico situacional del Conirato 029-201 9-EGESUR.
Sevicio requerido a través del Requerimiento de Compra n.° 2020-190 de 1 de julio de 2020 {Apendice n.° 82) por el area usuaria: *Proyectos” y
Terminos de Referencia del Servicio *Servicio de diagnostico situacional del contrato n.° 029-2020-EGESUR. suscrito para la ‘Obras civiles
suministro e instalacion de equipos de las Centrales Hidrosléctricas Moquegua 1y 3™ (Apéndice n.° 82), firmado digitalmente por Oscar Azcue
Mollinedo.
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Finanzas, su “Informe de diagnéstico del Contrato N° 029-2019-EGESUR - Proyecto Eléctrico’, siendo
una de sus conclusiones mas importantes:

()

1. Cabe sefialar que, en principio, de no mediar acuerdo de partes, llegado el vencimiento de este

nuevo plazo ampliado para cumplir con Ia obtencién de los permisos y permitir con ello que se
pueda dar la comunicacion de inicio de obra, EGESUR incurriria en incumplimiento. EI efecto
de dicho incumplimiento seria el que esta recogido en la Adenda 1, que es considerar que EGESUR
incumplié el plazo originalmente pactado y la consiguiente aplicacion de lo establecido en la propia
sub clausula 8.1 de las condiciones generales. Adicionalmente, si por su culpa no se cumple con
dar el plazo de inicio, el Contratista quedaria facultado para, observando los plazos y formalidades
de la sub cléusula 16.2 de las condiciones generales del Contrato dar por terminado el mismo. Los
efectos econdmicos de ello estén recogidos en la sub cléusula 16.4 de las condiciones generales
del Contrato.”

Cabe precisar, que dicho diagnéstico, fue enviado en base al analisis de los diversos documentos
emitidos y recibidos por el EGESUR y el Consorcio Moguegua, ademés del Contrato n.® 029-2019-
EGESUR incluida sus Condiciones Generales y Condiciones Particulares, la Adenda al mismo, y la
normativa relacionada a la emergencia sanitaria, que en su momento interrumpié y amplié6 de manera
justificada el plazo sefialado en la Adenda. Es de precisar también que, en el diagnéstico presentado
por ECHECOPAR no se pronuncié respecto a la pretension onerosa del Reclamo del Consorcio
Moquegua; toda vez que este diagnéstico fue solicitado como estrategia para la suscripcién de
una segunda adenda, que al final no se concretizo.

Como podemos apreciar, el informe de diagndstico emitido el 27 de julio de 2020 por el ESTUDIO
ECHECOPAR, del cual toman conocimiento, Oscar Azcue Mollinedo, Heman Miguel Basurco

Chambilla, y Maria Esther Jiménez Flores, alerto que, si EGESUR no cumplia con la nueva fecha de
acuerdo, el Consorcio Moquegua estaria facultado para terminar el contrato, haciendo referencia
a los efectos econémicos, conforme a la SC'® 16.4 de las CGC', que forman parte del Contrato
n.° 029-2019-EGESUR.

Posteriormente, mediante Informe n.° I-R-0058-2020/EGS de 22 de julio de 2020 (Apéndice n.° 88),
Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto,
gerente General, con el asunto “Informe del Contrato N° 029-20219-EGESUR con el CONSORCIO
MOQUEGUA, Ejecucion Presupuestal, Proyeccion de Gastos del Proyecto y Evaluacion Economica
Preliminar de Escenarios” (en referencia: a) I-R0-0060-2020/EGS y b) M-G-0693-2020), informé:

2

4. CONCLUSIONES

4.1. El primer escenario, se da sobre la base del presupuesto alanzado por el Consorcio Moquegua,
considerando el impacto en el plazo total de la obra (1,136 dc) o 37.87 meses, el monto de los
impactos alcanzaria la suma de USS 64°403,078.13 sin IGV, con IGV el monto es US$
75°995,632, luego tenemos el incremento del presupuesto que alcanza la suma de
S/75°995632.19. Luego tenemos el incremento de presupuesto que alcanza la suma de
5/30°349,112.08, que equivale en délares a US$9'196,700.63. A los montos anteriores, se debe
agregar un monto por contingencias, que alcanzaria la suma de US$5'653,844.00.

El monto fotal alcanza la suma de US$90°846,176.82, este monto representa un 79.26% de
incremento respecto al presupuesto inicial de US$114 616, 781.96. Se procedio con la
evaluacion econdmica, financiera y social, y para el caso de la evaluacion econémica los
resultados nos dan un TIR de 2.11% y un VNA de US$-1097759,780.

Asi también; considerando los resultados con nueve meses (09) de COVID-19 segun propuesta
del Consorcio Moquegua, tenemos un monto de US$851°323,317. 53, que representa un 44.78%

6 “Sub Clausula”
77 *Condiciones Generales del Contrato”
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lo que el caso de la evaluacion econémica los resultados nos dan un TIR de 4.52% y un VNA de
US$-717155476.

4.2. Luego, de un segundo escenario, tenemos el incremento de presupuesto que alcanza la suma
de S/40°957,185.64, que equivale a US$12°411,268.38. A los montos anteriores, se debe
agregar un monto por contingencias, que alcanza la suma de US$5°653,844.00. EI monto total
alcanza la suma de US$18°065,112.38, este monto representa un 15.76% de incremento
respecto del presupuesto inicial de US$114°616,781.96
(...)

Se ha efectuado la evaluacion econémica, financiera y social, que nos arrojan un TIR de 7.19%
y una VNA de US$-38781,858 para la evaluacion economica. Por ofra parte, Consorcio
Mogquegua indica que se estaria conservando el plazo de ... (911) dias calendario.

4.3. Analizando los escenarios, el mejor escenario es postergar el inicio de obra, sin embargo,
dada la incertidumbre de la pandemia no es posible fijar una fecha con certeza,
tentativamente se ha fijado julio de 2021, pero a la luz de los resultados preliminares de
la evaluacion economica, se debe garantizar indices de rentabilidad favorables.

Luego, mediante documento n.® C-G-0789-2020/EGS de 27 de julio de 2020 (Apéndice n.° 66), Juan
Salomén Flores Carcahusto, gerente General, informé sobre la situacion de los permisos de uso de
agua y concesion definitiva para el proyecto CH Moquegua 1y 3 a Francisco Chavez Salas, presidente
del Directorio, con el asunto “Informe de gestion de la segunda quincena de julio de 2020", exponiendo
lo siguiente:

“Gestion de autorizaciones
Dado la emergencia sanitaria se ha agravado en Arequipa no fue posible contactarse con la Autoridad
Administrativa del Agua, entidad que tiene a cargo la evaluacion del expediente para la autorizacion

de uso de agua para la generacibn de energia.

Mediante Oficio N° 740-2020-MINEM/DGE recibido el dia de hoy, el Director General de Electricidad nos

comunica que se ha admitido a trémite la solicitud de otorgamiento de concesién definitiva de
]

trasmision para el proyecto Linea de Transmision en 138Kv S.E. SAJENA - S.E. Torata, disponiéndose
se proceda a la publicacion...y en un diario de mayor circulacion en el area donde se ubica la concesion.
Habiéndose dispuesto su respectiva atencion.”

Sin embargo, de la revision efectuada por la Comision auditora, a los documentos que sustentan el
tramite de los permisos, se advierte que, al 31 de julio de 20208, fecha de vencimiento del plazo
contractual de los 120 d.c de la Adenda, no se contaba con seis (6) del total de los permisos, conforme
se muestra en el cuadro resumen siguiente:

Cuadro n.” 33
Estado de aprobacion de los permisos al vencimiento de la Adenda ampliada por el COVID19
(Al: 31 de julio de 2020)

Permiso
requerido
para el inicio
de ejecucion

de obra CHM1 | CHM3 | CHMI CH M3

&Se encuentra
Estado de tramite
aprobado? = Comentario comision auditora

e La ElA para la C.H. Moguegua 1, mediante Resolucion
Gerencial n.® 127-2019/GREMM-GRM de 16 de
diciembre de 2019, se habia aprobado el Estudio de

ﬁ:;”a‘i';de Impacto Ambiental Semidetallado del Proyecto *Central
: . Hidroeléctrica Moguegua 1°, vigente por 5 afios, hasta 16

Ambiertial sl Sl Obtenido | Obtenido de diciembre de 2024

(EIA) e La EIA para la CH Moguegua 3, Mediante Resolucion

Gerencial N° 018-2020/GREM.M.GRM de 27 de febrero
de 2020, la Gerencia Regional de Energia y Minas de
Moquegua aprobé el Estudio de Impacio Ambiental

7 Dicha prorroga del plazo por 51 dias que vencio indefectiblemente el 31 de julio de 2020 fue acordada mediante Acta de Raunién n.° 01 entre el
consorcio Moquegua y EGESUR suscrita el 23 de junio de 2020.

S ————
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o i Se encuentra
uerido " Estado de tramit
L aprobado? = Comentario comision auditora

para el inicio
de ejecucion
de obra

cHm

CHM3

CHM

CHM3

Semidetallado presentado por EGESUR, vigente paor 5
afios, hasta febrero de 2025.

Concesion
Definitiva

Sl

NO

Obtenido

En tramite,
comunica
levantamiento
de
observaciones

La Concesion Definitiva de la C.H. Moguegua 1, mediante
Resolucion Ministerial n.° 082-2020-MINEMW/DM de 5 de
marzo de 2020, el MINEM otorga a EGESUR la concesion
definitiva para desarrollar actividad de generacion de
energia eléctrica con recursos energéticos renovables en
¢l proyecto de Ia Central Hidroeléctrica Moquegua 1.

La Concesion Definitva de la C.H. Moguegua 3,
Asimismo, para la Concesion Definitva de la C.H.
Moquegua 3, mediante documento C-G-0575-2020/[EGS
de 18 de junio de 2020, EGESUR comunica al MINEM el
levantamiento de observaciones, de concesion definitiva
al proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua.

Concesion
Definitiva
para la Linea
de
Transmision
en 138 kV

sl

NO

Obtenido

En tramite, en
proceso de
publicacién de
aviso de
peticién de la
solicitud de
otorgamiento
dela
concesion
definitiva

La Concesion Definitiva para la Linea de Transmision en
138 kv para de la C.H. Moquegua 1, mediante Resolucion
Ministerial n.° 082-2020-MINEM/DM de 5 de marzo de n.*
181-2020-MINEM/DM de 21 de julio de 2020, el MINEM
otorga a EGESUR la concesion definitiva para desarrollar
actividades de transmision de energia eléctrica en la linea
de transmision en 138 Kv S.E. Torata - S.E Moquegua.
La Concesion Definitiva para la Linea de Trasmision en
138 kv para la C.H. Moquegua 3, mediante oficio n.® 740-
2020-MINEM/DGE notificado a EGESUR el 27 de julio de
2020, MINEM comunica EGESUR la admision de tramite
y publicacion de aviso de peficion de la solicitud del
otorgamiento de |a concesion definitiva

Acreditacion
de
Disponibilida
d Hidrica

NO

NO

En
framite

En tramite

La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la C.H.
Moquegua 1, la autorizacion de ejecucion de obras de
aprovechamiento hidrico de fa CH. Moquegua 1 no pudo
ser tramitada y obtenida antes del vencimiento del
contrato n.° 029-2019-EGESUR y suscripcion de su
adenda por no contar con la Concesion Definitiva
aprobada, la cual se dio el § de marzo de 2020, fecha en
que se inicio la solicitud de autorizacion, encontrandose
en tramite y suspendido por el COVID-18 del 16 de marzo
al 10 de junio de 2020.

La Acreditacién de la Disponibilidad Hidrica para la C.H.
Moquegua 3, EGESUR mediante documento n.* C-G-
0727-2020/EGS de 10 de julio de 2020, dirigide a
Administrador Local del Agua Moguegua, aclara que la
vigencia de la promoga ha caducado solicitando que se
continie con el framite.

Autorizacion
de Ejecucién
de Obras de
Aprovechami
ento Hidrico

NO

NO

En
tramite
comunico
levantami
ento de
observaci
ones

No iniciado

La Autorizacion de ia Disponibilidad Hidrica para la C.H.
Moquegua 1, EGESUR mediante Documento n.” C-G-
0731-2020/EGS de 13 de julio de 2020, dirigido Autoridad
Administrativa del Agua Caplina Ocofia remifio el informe
de levantamiento de observaciones y archivos adjuntos:
01.Plano Integral y Faja Marginal

02 Archivos SHP Componentes

03 Archivos KMZ Componentes.

La Autorizacion de la Disponibilidad Hidrica para la CH.
Moguegua 3, no se inicio el tramite, debido a que no se
contaba en ese momento con la acreditacion de la
disponibilidad hidrica,

Fuente: EIAM1 — Expediente n.° 2019 — 0621 de 24 de abril de 2019; y para EIAM 3 - Expediente n.” 2020-0216 de 24 de mayo de 2019,
CDM 1 - Documento n.® C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y COM 3 — Documento n.” C-3-0295-2019/EGS &l 27 de febrera
2020, CDLTM 1 - Documento n.” C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDLTM 3 — Documento n.® C-G-0296/EGS de 27 de
fabrero de 2020, ADHM 1 — Documento n.® C-G- 0118-2020/EGS de 22 de enero de 2020; y ADHM 3 —Documento n.® C-G0118-2020/EGS
de 21 de enero de 2020, ingresada con CUT n.® 15113-2020, AEOAHM 1 — Expediente CUT n.° 43411 de 5 de marzo de 2020, mediante el
cual con documento n.° C-G-0344-2020/EGS.
Elaborado por: Comision auditora.
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Situacién que se corrobora en el informe de gestion emitido el gerente general de EGESUR, tal como
se resume en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 34
Informe de gestion que reporta situacion de tramite de los permisos
(A la 2da quincena de julio de 2020)
Nombres, s
D " e apellidos y Dirigido a: Resumen respecto a los permisos
: cargo
C-G-0789- Informe de | Juan Salomon | Francisco Se informo en el punto “Gestion de autorizaciones”:
2020/EGS | gestion de la | Flores Carcausto, | Chavez Salas, Dado la emergencia sanitaria se ha agravado en
de segunda gerente General | presidente del Arequipa, no fue posible contactarse con la Autorided
27712020 | quincena  de Directorio Administrativa del Agua, entidad que tiene a cargo la
julio 2020 evaluacion del expediente para la autorizacion de uso de
agua para la generacion de energia.
Mediante Oficio N° 740-2020-MINEM/DGE recibido el dia
de hoy (27/07/2020), el Director General de Electricidad
nos comunica que se ha admitido a tramite la solicitud de
otorgamiento de concesion definitiva de transmision para
el proyecio... disponiéndose se proceda a su publicacion
en el Diario el Peruano y en diaric de mayor circulacion
en el area donde se ubica la concesion. Habiendose
dispuesto su respectiva atencion.
Fuente: Con documento n.° G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, el gerente General de EGESUR alcanza las Sesiones de Directorio.
(Apéndice n.” 41)
Elaborado por: Comision Auditora.

6. SUSPENSION UNILATERAL DEL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR POR EGESUR, AL 1 DE
MARZO DE 2021.

Posteriormente, a cuatro dias de vencer el plazo para el inicio de obras establecido en la Adenda, y en
respuesta a un pedido del Directorio con memorando n.° M-G-0693-2020'¢ de 3 de julio de 2020
(Apéndice n.° 93), Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, en su mismo del Informe
n.° I-R-0058-2020/EGS de 22 de julio de 2020 (Apéndice n.® 93), responde a Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General, con el asunto “Informe del Contrato N° 029-2019-EGESUR con e/ CONSORCIO

MOQUEGUA, Ejecucion Presupuestal, Proyeccion de Gastos del Proyecto y Evaluacion Econémica Preliminar de
Escenarios”, recomendando también:
(...)
52

Del Informe Legal elaborado por el Estudio Echecopar, el cual senala:

“... En ese contexto EGESUR puede adelantar que no esté en la posibilidad de reconocer estos costos
¥ que en ese contexto, en armonia con lo que el Contrato establece, las partes debieran negociar y
llegar a un acuerdo que puede incluir el postergar el inicio de mutuo acuerdo, para reducir los
efectos de un inicio de las obras en este momento en el que para la reanudacion de las actividades
econémicas se requiere de la implementacion de los referidos Protocolos de Seguridad y medidas de
distanciamiento social.”

Se recomienda solicitar al Directorio la autorizacion para suspender las obligaciones de

contrato con Consorcio Moquegua y de manera simultanea, se realice la re-evaluacion del
Proyecto.

5.3.  Se recomienda solicitar al Directorio la autorizacion para la reevaluacion econémica,
financiera y social del Proyecto en el marco del sistema Invierte.pe, y especificamente en la
parte econdmica considerando las disposiciones del FONAFE segun Oficio SIED N°
157/2019/GDC/FONAFE.

1% Documento emitido por Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General de EGESUR, con el asunto "Atencion de pedido de Directorio”, en el
cual se solicita a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y obras, lo siguients: *(__.) alcance un Informe Técnico y Legal que sustente la
alternativa a escoger, evaluando el inicio de acuerdo a fa Adenda suscrita y la alternativa de diferir su inicio. La evaluacion debe contemplar
todos los costos en que se incurririan en ambos escenarios, ventajas y desveniajas adicionales. Dado que vuestros informes deben ser elevados
a Directorio, se sefiala como plazo méximo de presentacion el jueves 9 del mes en curso. {...)"
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54 Con el objetivo de generar indices favorables de rentabilidad economica para el Proyecto
Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, se recomienda gestionar o
siguiente:

- Con bases a los compromisos asumidos en el Memorando dé Entendimiento y sucesivas a
Adendas, el Gobiemo Regional de Moquegua y ¢l Proyecio Especial Pasto Grande, deben
asegurar el financiamiento y ejecucion del proyecto de la presa Chilota y segunda
Linea de impulsion Chilota-Chincune, de manera de garantizar el aporte de 1.10 m3/s
(con la construccion de la presa Vizcachas esta garantizando 0. 65m3/s) y completar fos 3.30
m3/s del caudal de disefio de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3."

Como puede observarse, Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, recomendé la
suspension de las obligaciones del contrato; sin embargo, se debe tener en cuenta que la
suspension solo se aplica cuando la obra se encuentra en ejecucion, se acuerdo a la Sub
Clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato, empero EGESUR hasta julio de 2020, no
comunicd a través del Ingeniero el inicio de ejecucion de obra.

Sin embargo, posterior al vencimiento de la Adenda por el plazo ampliado por el COVID19, el dia 03 de
agosto de 2020, mediante Acuerdo de Directorio n® 041-2020/S.D. 617-EGESUR y sesion de
Directorio n.° 617-EGESUR™ (Apéndice n.” 60), se acordd por unanimidad aprobar |a suspension
del Contrato n.® 029-2019-EGESUR, con |a finalidad de postergar la fecha de inicio de ejecucion
de la obra, hasta el 1 de marzo de 2021, el cual fue comunicado al Consorcio Moquegua, mediante
documento n.° C-G-0853-2020/EGS de 14 de agosto de 2020 (Apeéndice n.° 67), suscrito por

/ Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General (e), sustentando que la suspension obedece a las
disposiciones dadas por el Gobierno como consecuencia de la emergencia sanitaria, lo que no es
congruente con la normativa vigente, toda vez que el 04 de junio de 2020 se reanudo los proyectos de
inversion y el 10 de junio de 2020 se inicio los tramites administrativos de forma independiente a Ia
continuidad del COVID19.

Al respecto, el Consorcio Moquegua emitio respuesta, con documento de comunicacion 09000-L-
CON-EGE-0035 de 19 de agosto de 2020 (Apéndice n.° 74), dirigido a EGESUR, con atencion a
Zhérzhik Huaco Arenas, gerente General (e), con el asunto “Respuesta a carta C-G-08535-2020/EGS
_ Sobre Pronunciamiento EGESUR” (en referencia: a) Carta C-G-0853-2020/EGS, b) Contrato N° 0129-
2019-EGESUR), comunico:

“(...) dar respuesta a U carta de referencia a) donde deciden unilateralmente suspender la gjecucion
del Contrato N° 029-2020-EGESUR, argumentando la inviabilidad del proyecto bajo las nuevas

= disposiciones dadas por el Gobiemo en cuanto a la implementacion de toda la normativa de bioseguridad
a raiz del brote de COVID 19.

Al respecto, luego de revisar detenidamente los sustentos en los que se basa su carta de la referencia a),
consideremos muy respetuosamente que su representada ha hecho una interpretacién errada del
Contrato.

Al respecto, consideramos que existe una interpretacion incorrecta de las cléusulas que conforma la
Seccion Vil del Contrato, en las Condiciones Generales, y las Actas de Reunion, toda vez que:

e Lafecha de inicio de las obras se encuentra requiada en la CL 8.1 “Inicio de Obras” de la Seccion VIl

de la Condiciones Generales, donde se establecen las condiciones que s& deberian cumplir para el

Asimismo. en su punto segundo y tercero sé acordd

Segundo: Encomendar a la Gerencia General la revision de los costos que de acuerdo al Contraton.® 029-2018-EGESUR, comesponde reconocer
al Consorcio Moquegua con motivo de 13 suspension del contrato aprobado precedentemente.
Tercero: Disponer, que, oportunamente se proceda a la revaluacion del proyecto en el marco las instrucciones dadas mediante Oficio SIED 157-
2019... y se verifique la disponibilidad de recurscs para el financiamiento de los costos adicionales que pudieran generarse con motivo de la
suspension acordada... y medidas de protocolos... "

® E| mismo que tuve como respuesta por parte de EGESUR, el documento n.° C-3-0923-2020/EGS de 31 de agosto de 2020 (Apéndice n.” 68),
recibido el 1 de setiembre de 2020 por el Consorcio Moquegua, en el cual el gerente general encargado, Zhorzhik Huaco Arenas, comunico que
conforme a las reuniones previas sostenidas con el Consorcio, donde expresaron su preocupacion por el impacto de la pandemia; expreso que
habiéndose retomado las reuniones para evaluar las modificaciones respecto al precio y plazo, éstas deban contemplar las condiciones de viabilidad
econémica, social y financiera del mismo.
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inicio de las obras dentro de los 180 dias contados desde la fecha de recibo de la Carta de Aceptacion,
no existiendo cabida en el Contrato de ningun mecanismo adicional e cuento a suspension,
postergacion u ofra causal que afecte al Inicio de las Obras.

o Lasdisposiciones dadas por el gobierno en cuento a laimplementacion de toda Ja normativa en materia
de bioseguridad (...); por lo que en este supuesto no cabria una suspension o prorroga de la
emision de la orden de Inicio de las Obras.

e Mediante Acta de Reunién N° 01 de fecha 23.06.2020 en su aparato Ill, numeral 3.2, las partes

establecen:
“Reconocer que los ajustes en a legisfacion vigente mediante la incorporacion de medidas de
bioseguridad conforme a los Protocolos Sanitarios para la Prevencion y Respuesta frente a CovID-
19, segun Resolucion Ministerial N° 239-2020-MINSA y disposiciones modificatorias y CONEXas,
constituyen u cambio en legisiacion no imputable & las partes, que motiva una modificacion del
Precio del Contrato y Plazo de Terminacién de las Obras detallados en los documentos contractuales”.
Por lo tanto, lo que procede en este caso es una modificacion en el precio y plazo del Contrato, y no
una suspension de Inicio de las Obras.

e Incluso en el supuesto negado que desearan gjercer la suspension contemplada en la CL 8.8. de la
Seccion VIl de las Condiciones Generales, debemos indicar que la misma esta limitada tinica y
exclusivamente a la etapa de ejecucion de las Obras; razén por la cual tampoco aplicaria en el
presente caso.

Por ofro lado, hacemos constar que hasta la fecha su representada no ha cumplido con el acapite 3.6
de la Seccion lll del Acta de Reunion N° 01 de fecha 23.06.2020 referente a:

“Prorrogar el plazo para la emision de la instruccion del Ingeniero referida a la Fecha de Inicio de
Ejecucion de Obras (CL 8.1 de las CGC), por el plazo de 51 (cincuenta y un) dias calendario, que se
computa a partir del 10 de junio de 2020, fecha de reanudacion de los procedimientos administrativos
a cargo de EGESUR, suspendidos mediante los Decretos de Urgencia N° 026-2020 y 029-2020; por
lo que dicho plazo adicional vencera indefectiblemente el 31 de julo de 2020".

hemos indicado en pérrafos anteriores, no est4 permitido, por lo que nos reservamos nuestro
derecho de actuar conforme a lo establecido en las cléusulas CL 8.1, 16.2y 16.4 del Contrato,
asi como su Adenda de fecha 30 de enero de 2020.

Sin perjuicio de los expuesto, y con ol animo de acercar posiciones, les convocamos a una reunion
virtual el proximo jueves 20.08. 2020 a las 10 a.m, por la plataforma electronica Microsoft Teams, para
cual oportunamente les estaremos remitiendo el enlace de conexion, via correo electranico.

Dicho documento fue derivado al Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, mediante Hoja
de Tramite n.° 2020-02347-E0 de 19 de agosto de 2020 (Apéndice n.° 67), para las acciones de “dar
tramite”, “evaluacion”, y “opinién”, sin respuesta alguna por parte del gerente de Proyecto y Obras.

En efecto, EGESUR, al 31 de julio de 2020, no comunico el inicio de ejecucion de obra, a través del
Ingeniero designado, toda vez qué los permisos al vencimiento se encontraban en tramite, tampoco
hasta el 19 de agosto de 2020, fecha de notificacion documento 09000-L-CON-EGE-0035 por el cual el
Consorcio Moquegua rechazo la decision del directorio de suspender el Contrato, y que a esa fecha
facultaba al Consorcio Moguegua a terminar el contrato, asi como Ia indemnizacion por dafio causado,
lo que era de conocimiento, desde un principio de Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General,
Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y de manera posterior Zhorzhik Huaco Arenas,
gerente General (e), en observancia a sus funciones conforme el ROF &2 y MOF '8 vigente de EGESUR.

Por tal motivo, este nuevo incumplimiento va en contra de lo pactado en la Adenda al Contrato

N° 029-2019-EGESUR, de fecha 30 de enero de 2020.
/ En resumen, mediante la presente carta expresamos nuestro rechazo a la decision unilateral del
. Directorio de EGESUR de suspender Ia ejecucion del Contrato de la referencia b), lo cual, como

Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 054-2017/S.D. 549-2017, vigente desde 14 de diciembre
de 2017 en relacion al gerente General.

& Manual de Organizacién y Funciones, aprobado mediante, aprobade mediante Acuerda de Directorio n.” 052-2018/S.D. 574-2018, vigente desde
28 de noviembre de 2018, en relacion al gerente General.
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Mediante Informe n.° 1-RO-0067-2020/EGS de 24 de agosto de 2020 (Apéndice n.° 89), Heman
Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras, dirigido a Ospar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y

Obras, con el asunto “Procedencia de Convocatoria a Transaccion amigable” (en referencia
Comunicacién 09000-L-CON-EGE-0034), inform:

)

.Lffabiéndose llevado a cabo reuniones de trabajo y coordinaciones a nivel técnico con fines de alcanzar
un monto razonable en cada uno de los impactos que mantengan la viabilidad, econémica, social
y financiera del proyecto, finalmente no se lleg a ningun acuerdo en concreto, manteniendo
Consorcio Moguegua los montos de su Reclamo N® 01.

Sin embargo, es oportuno precisar que la improcedencia del Reclamo N° 01, ha obedecido a los
aspectos detallados en la Carta C-G-0770-2020/EGS, por tal razén es respetable la eventual
decisién de Consorcio Moguegua de accionar con base a la clausula 20 Reclamaciones,
Controversias y Arbitrajes de las CGC. Dado que la Comision para Resolucion de Controversias, se
instala después de iniciada la obra (numeral 20.2 de las Condiciones Particulares), en concordancia
con la Sub Clausula 20.5 Transaccion Amigable de las referidas CGC, es procedente efectuar la
convocatoria para trabajar en dicho marco, que deberé centrarse principalmente sobre el
Impacto 6: Por Costos Incurridos por Demora en el inicio de la Etapa de Construccién, dado que
los otros impactos estén asociados a la ejecucion de [a obra en un escenario con COVID-19, cuando la
expectativa de la suspension comunicada con Carta C-G-853 es ejecutar la obra en un escenario sin
COVID-19.

RECOMENDACION
Se recomienda proceder a la convocatoria para trabajar con representantes del Consorcio Moquegua
los aspectos asociados al Reclamo N° 01 en el marco de la Sub Clausula 20.5 Transaccion Amigable

de las Condiciones Generales del Contrafo.”
Posteriormente, con Informe n.° I-RO-0096-2020/EGS de 5 de octubre de 2020 (Apéndice n.” 90),
Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras, dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de

Proyectos y Obras, con el asunto “Estado Situacional Proyecto CH Moguegua 1y 3", informo lo
siguiente:

“V. RECOMENDACION
Nuevamente refiriéndonos a Informes 1-RO-0060-2020/EGS e I-R0-0080-2020/EGS, es necesario el
impulso de las gestiones para asegurar indices favorables de rentabilidad econémica para el
Proyecto Instalacion de la Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3, reiterandose gestionar lo
siguiente:

5.1 Con base a los compromisos asumidos en e Memorando de Entendimiento y sucesivas Adendas,
el Gobiemo Regional de Moquegua y el Proyecto Especial Pasto Grande, deben asegurar el
financiamiento y ejecucion del proyecto de la presa Chilota y sequnda Linea de Impulsién Chilota-
Chincune, de manera de garantizar el aporte de 1.10 m3/s (con la construccion de la presa
Vizcachas esté garantizando 0.65 m3/s) y completar los 3.30m3/s del caudal de disefio de las
Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3.

5.2 En linea con las disposiciones @ FONAFE, es prioritario obtener contratos a futuro de ventas
de energia con precios mayores a los supuestos en la evaluacion actual”

Para luego, con Informe n.” |-R-0072-2020/EGS de 8 de octubre de 2020 (Apéndice n.° 86), Oscar
Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, dirigido a Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General (e),
con el asunto “Situacion del Proyecto de Inversién Instalacion de las Centrales Hidroelectricas
Mogquegua 1y Moguegua 3", le informé lo siguiente:

“41. CONCLUSIONES

(...)
o De la revision de los costos que estan de acuerdo al Contrato N° 029-201 9-EGESUR y de las
reuniones virtuales sostenidas entre ambas partes; eventualmente y unilateralimente la
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Gerencia de Proyectos y Obras estima que se podria estar reconociendo a CONSORCIO
MOQUEGUA un monto de hasta §/3°602,235.74.... Para tal fin; CONSORCIO MOQUEGUA
debera de renunciar a cualquier otro tipo de reclamacion.

(i
Respecto a la actualizacion del Presupuesto de Obra Ofertado y Evaluacion Econémica, social y

financiera, la verificacion de viabilidad econdmica, social y financiera segun criterios del Sistema
Invierte PE, evaluacion econdmica favorable con criterio privado segun disposiciones de FONAFE,
se ha estimado en el cronograma iniciar con la actualizacién del presupuesto ofertado por
Consorcio Moguegua; el 02 de octubre de 2020, sin embargo, con fecha 28 de agosto de 2020
se ha publicado el Decreto Supremo N° 027-2020-SA, que prorroga la Emergencia Sanitaria a
partir del 8 de setiembre de 2020 por un plazo de noventa (90) dias calendario declarado por
Decreto Supremo N° 008-2020-SA, prorrogada por Decreto Supremo N° 020-2020-SA, es decir,
hasta el 7 de diciembre de 2020 estan vigentes las medidas emitidas por la emergencia sanitaria,
de manera que es de esperar que Consorcio Moquegua mantenga los impactos detallados en su
Reclamo N° 01 o en todo caso menores. Sin embargo, s expectativa de EGESUR ejecutar las
obras en un escenario sin COVID,(...). La fecha estimada para obtener resultados de la
evaluacion econdmica, registros e informes correspondientes, es el 27 de noviembre de 2020.

Mas adelante, y mediante documento n.® C-G-1337-2020/EGS recibido el 10 de diciembre de 2020
(Apéndice n.° 70), Zhérzhik Huaco Arenas, gerente General (€), le solicité al Consorcio Moquegua, con
el asunto “Nuevos Presupuestos, Fecha Base y Planillas de Datos de Ajuste”, lo siguiente:

“(...) en el marco del contralo... para transmitirle nuestra preocupacion en la aplicacion de la Planilla de
Datos de Ajuste, tanto en moneda nacional (S/) y moneda extranjera (US$), dado el periodo transcurrido
desde la fecha del presupuesto base y la fecha prevista para el inicio de las obras. Considerando
que, aun cuando dichas planillas constituyen condiciones contractuales e incorporadas para mantener el
equilibrio econdmico financiero del contrato, en la actual coyuntura podrian haber perdido relacién con los
precios del mercado”.

“En tal sentido, consideramos importantes para nuestra empresa saber sobre la disposicion de su
representada a considerar establecer de comun acuerdo; nuevos Presupuestos Contractuales, Fecha
Base y Planillas de Datos de Ajuste’. (Resaltado agregado).

En respuesta a lo anterior, el Consorcio Moguegua mediante documento de comunicacion 09000-L-
CON-EGE-0038 recibido el 16 de diciembre de 2020 (Apéndice n.® 72) dirigido a Zhorzhik Huaco

{ Arenas, gerente General; el mismo que fue derivado al gerente General y al gerente de Proyectos y
Obras a través de la Hoja de Tramite n.° 2020-03691-E0 de 16 de diciembre de 2020 (Apéndice n.”
72), rechazé el documento n.° C-G-1337-2020/EGS (Apéndice n.° 70), tal como se detalla a
continuacion:

“Al respecto, debemos indicar que de conformidad con el contrato que nos vincula, los Presupuestos
Contractuales, Fecha Base y Planillas de Datos de Ajuste ya se encuentran establecidos en el
% mismo, y nuestra oferta y presupuesto del Proyecto, se encuentran basados en dichas formulas,

por lo que una variacién de las mismas supondria un detrimento significativo en perjuicio del

Por lo expuesto, muy a nuestro pesar, debemos rechazar lo solicitado en su Carta C-G-1337-2020/EGS

debemos rechazar [0 SONCHACO =7 5% » 18 = e ——————

de fecha 09 de diciembre de 2020. (Subrayado y resaltado agregado).

ONT.
e“'o Bg‘*f% Con los documentos anteriores, se rompié la relacion de continuidad del Contrato con el Consorcio, por
2\ lo que mediante Informe n.° 1-R-0010-2021/EGS recibido el 4 de febrero de 2021 (Apéndice n.® 83),
=|Heman Miguel Basurco Chambilla, gerente de Proyectos y Obras (e), dirigido a Zhorzhik Huaco Arenas,
gerente General (e), bajo el asunto: “Reevaluacion Economica, Financiera y Social Proyecto Instalacion
de las Centrales Hidroeléctricas Mogquegua 1y 3, informd los resultados de la evaluacion economica,
financiera y social, tal como se detalla a continuacion:
1)
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9. CONCLUSIONES o
92 De conformidad con la clausula 8.1. de las Condiciones Generales del Contrato, la fecha de inicio

serd en la que se haya cumplido “(b) entrega al Contratista de evidencia razonable sobre los arreglos
financieros previstos del Contratante (de conformidad con la Subclausula 2.4 [Arreglos Financieros
del Contratante]), que han de permitir que el contratante pague puntualmente el Precio del
Contrato, situacion que en el presente caso no seré posible cumplir, dado que luego de la
evaluacién econbémica, financiera y social, el inicio de la obra con los costos con la
implementacion de las medidas de prevencién y control COVID-19 (9 meses), no es factible,
y no se cuenta con la disponibilidad presupuestal.

10. RECOMENDACIONES

10.1 Aprobar los resultados de la evaluacién economica, financiera y social, que en ningtn caso de los
escenarios evaluados, se obtiene resultados favorables.

10.2 Dado que los aspectos siguientes:

« Persistencia de COVID-19 y las disposiciones sobre las medidas de bioseguridad, no tienen fecha
préxima de derogacién o flexibilizacion.

o Laproyeccion de los costos por reajuste derivados de la aplicacion de la Planilla de Datos de Ajuste
(formula polinbmica), dan lugar a la pérdida del equilibrio econémico financiero del Contrato N°
029-2020-EGESUR.

«  Contingencias por $/30°753,821.310 US$8'888,387.66 (variabilidad del monto contratado y riesgos)
dado que la obra comprende obras en subterraneo, y la eventualidad de darse eventos naturales y
por fuerza mayor.

o (..)

En esa secuencia de importancia, constituyendo la primera de ellas causal de fuerza mayor, dado que
constituye fehacientemente una circunstancia excepcional fuera de nuestro control, no pudiendo
razonablemente haber tomado provisiones antes de la firma del contrato, no pudiendo razonablemente
evitado o superado de conformidad con la subclasula 19.1. de las Condicionales Generales del Contrato,
que afecta el cumplimiento de nuestras obligaciones contractuales, especificamente la imposibilidad de
precisar la fecha de inicio de la ejecucion de la obra, bajo condiciones normales sin COVID-19, en que se
mantengan razonablemente las condiciones de viabilidad del proyecto y la disponibilidad de los recursos
econémicos. Lo indicado, da lugar a la necesidad y recomendacion de dejar sin efecto la suspension
temporal del Contrato N° 029-2020-EGESUR, comunicada mediante Carta N° C-G-0853-2020/EGS
con feca 14 de agosto de 2020 y proceder de ser gl caso y de comtin acuerdo a la resolucion del

Contrato N° 029-2019-EGESUR suscrito con CONSORCIO MOQUEGUA.

10.3 Para la decision de continuar, suspender temporalmente o cancelar el Proyecto... en el marco de un
andlisis costo/beneficio, se recomienda en un plazo de hasta doce (12) meses, evaluar con la
opinion de JICA y MEF nuevos escenarios y/o nuevas condiciones de financiamiento, tenido
en consideracion la evolucion de la pandemia y consecuente derogacion y/o flexibilizacion
de las medidas de bioseguridad, actualizacion y optimizacién del Expediente Técnico en un
escenario sin COVID {...).

10.5 Mientras se adopte la decision de continuar, suspender temporalmente 0 cancelar el Proyecto... se
recomienda suspender la ejecucion de actividades de saneamiento fisico legal pendientes,
asi como el proceso de seleccion de modificacién del EIA de la Central Hidroeléctrica
Moquegua 3 por cambio de trazo en el Sector Yacango.” (Enfasis agregado).

Al respecto, mediante el Informe n.° |-GL-005-2021/EGS ™ recibido el 12 de febrero de 2021 (Apéndice
n.° 75), emitido por Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, en referencia a lo solicitado
por Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General (€) con documento n.° M-G-1341-2020/EGS recibido el
10 de diciembre de 2020 (Apéndice n.” 75) se informé a dicho gerente General (€) las consecuencias
legales legales y economicas que podria acarrear las recomendaciones formuladas por la gerencia de
Proyectos y Obras en su Informe n.° 1-R-0093-2020/EGS (Apéndice n.° 83), que teniendo en cuenta

' Documento que fue emitido en referencia al documento n.° M-G-1341-2020/EGS de 10 de diciembre de 2020, mediante el cual Zhorzhik Huaco

Arenas, gerente General (e), solicito a Mariela Esther Jiménez Flores, asesora Legal Intema, alcanzar un informe en el que se consideren las
consecuencias legales y econémicas que podria acarrear las recomendaciones formuladas por la Gerencia de Proyectos y Obras en su
Informe n.° 1-R-0083-2020/EGS de 24 de noviembre de 2020.

_g——-_ﬁ
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los diferentes eventos ocurridos, como el Contrato n.° 029-2019-EGESUR, su Adenda, la emergencia
sanitaria, el acta de Reunion n.° 01, asi como de los Informes n.c 1-R-0093-2020/EGS (Apéndice n.
83) e I-R-0010-2021/EGS (Apéndice n. 83), referidos a los resultados negativos obtenidos, producto
de la revaluacion econémica, financiera y social realizada al proyecto, en base al Reclamo n.” 01 (nueva
pretension economica), concluyo en su numeral 4.5, lo siguiente:

*4 5. Respecto al impacto econémico generado por la aplicacion de la Planilla de Datos de Ajuste (Férmula
Polinbmica) EGESUR puede plantear la reduccion de sus prestaciones por excesiva onerosidad, en
caso no pueda restablecerse el equilibro econémico financiero de El Contrato, la autoridad arbitral

procederé a su resolucion o terminacioén.”

Como podemos apreciar, Mariela Esther Jiménez Flores, asesora Legal Intema, propuso, la aplicacion
de la causal de excesiva onerosidad de la prestacion, prevista en el articulo 1440 del codigo civil vigente,
en caso de una eventual resolucion o terminacion del Contrato a iniciativa de EGESUR, es decir, que
puede plantear ante la instancia arbitral dicha causal, que sefiala:

“Articulo 1440.- Definicion

En Jos contratos conmutativos de ejecucion continuada, periodica o diferida, si la prestacion llega a ser
excesivamente onerosa por acontecimientos extraordinarios e imprevisibles, la parte perjudicada
puede solicitar al juez que la reduzca o que aumente la contraprestacion, a fin de que cese la excesiva
onerosidad.

Si ello no fuera posible por la naturaleza de la prestacion, por las circunstancias o si lo solicitara el
demandado, el juez decidir4 Ia resolucion del contrato. La resolucion no se extiende a las prestaciones
ejecutadas.”

Sin embargo; no tuvo en cuenta lo sefialado en el Articulo 1445 y 1446 del mismo cuerpo normativo,

referido a la caducidad de la accion y su plazo, que sefiala:
“Articulo 1445.- Caducidad de Ja accion:
= La accién por excesiva onerosidad de la prestacion caduca a los tres meses de producidos los

acontecimientos extraordinarios e imprevisibles a que se refiere el articulo 1440.”

“Articulo 1446.- Plazo de caducidad:
{ E/ término inicial del plazo de caducidad a que se refiere el articulo 1445 corre a partir del momento en
que hayan desaparecido los acontecimientos extraordinarios e imprevisibles.
/ En efecto, la citada normativa sefiala, que el plazo de Ia excesiva onerosidad caduca a los tres
meses'® de producidos los acontecimientos extraordinarios e imprevisibles, en este caso, Mariela
Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, tomé conocimiento del documento 09000-L-CON-EGE-
0026 recepcionado el 17 de junio de 2020 (Apendice n.° 53), con el cual, el Consorcio Moquegua
ratificaba el Reclamo n.° 01, comunicado inicialmente con documento 09000-L-CON-EGE-0025, al
haber remitido el 19 de junio de 2020, el correo electrénico con el asunto “propuesta de carta de
respuesta 0026 de Consorcio Moguegua”, dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente
General, Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, y Heman Miguel Basurco Chambilla
jefe de Obras, inclusive sefiala que dicha propuesta fue coordinada con el citado Jefe de Obras, segun
se evidencia en el correo electronico.

Ademas, participé de la reunion del 23 de junio de 2020, en la cual EGESUR y el Consorcio Moquegua,
acordaron con “Acta de Reunién n.® 01", prorrogar hasta el 31 de julio de 2020, el plazo para la emision
"\ de la instruccion del Ingeniero, referido a la fecha de inicio de ejecucion de la obra, acuerdo que se tomo
2\en base a diferentes documentos, entre ellos, documentos 09000-L-CON-EGE-0025 y 09000-L-CON-
EGE-0026, referido a la pretension econdmica, por un monto total de S/ 94 590 691,29, y en moneda
extranjera $ 2 245 283,72.

5 Para el presente caso, y de acuerdo a laudo arbitral, el Tribunal Arbitral considera que los tres meses se contabilizan desde el 10 de junio de 2020,
esto es cuando el Consorcio Moguegua presenté el Reclamo N° 01, estando EGESUR capacitada para apreciar la dimension de la afectacion y
por lo tanto para promover oportunamente la accion por excesiva onerosidad de la prestacion.
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Entonces, desde que EGESUR recibié el documento 09000-L-CON-EGE-0025 recepcionado el 11
de junio de 2020, y teniendo en cuenta su COTeo electronico de 19 de junio de 2020, Mariela Esther
Jiménez Flores, asesora Legal Interna, correspondia comunicar hasta el 10 de setiembre de 2020'%°
(dentro de los 3 meses), la excesiva onerosidad del Contrato n.® 029-2019-EGESUR, de acuerdo al
articulo 1445 del Cadigo Civil; muy por el contrario, recién lo comunicé el 10 de febrero de 2021 (8
meses después), cuando ya habia caducado la accién por excesiva onerosidad, tal como se
aprecia en su Informe |-GL-005-2021/EGS, de 10 de febrero de 2021 dirigido al gerente general (e) LS
Zhorzhik Huaco Arenas, lo cual resultd inoportuno, segun grafico siguiente:

Imagen n.” 29
Tiempo transcurrido de la excesiva onerosidad
Fechade

pronunciamiento

Documento de 5
o Fecha limite para sobre la excesiva

comunicacion .

pronunciarse onerosidad
0900-L-CON-EGE- sobre excesiva Documente I-GL-

0025 onerosidad 005-2021/EGS

\ 2

10/06/2020 mlaslfm 10f02/2021
L L J

1 T
3 meses S meses

Fuente: Elaborado por comision auditora.

Cabe sefialar también, que el 19 de febrero de 2021, EGESUR contrat6'® los servicios del ESTUDIO
SANTIVANEZ CAPELLA ROCHA SUMAR REYES, para que emitiera opinién sobre el estado del
Contrato n.° 029-2019-EGESUR, quien respondio a través del documento SA-078-21 de 01 de marzo
de 20211® (Apéndice n.° 81), dirigido a Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General™®, presentando el
documento “Informe sobre la posible terminacion del Contrato N° 029-2019-EGESUR” (Apéndice n.’
81), el mismo que fue derivado™ a la jefe de Asesoria Legal, Mariela Esther Jiménez Flores y al
gerente de Proyectos y Obras, Hernan Miguel Basurco Chambilla, el mismo que concluye y
recomienda lo siguiente:

“6.1 Conclusiones
A manera de conclusion, es posible mencionar lo siguiente:
o Sobre el encarecimiento del contrato
EI COVID obligé al Estado a declarar Estado de Emergencia Sanitaria, y tomar numerosas medidas
(...). Si se aplican los criterios indicados por la contratista, el precio fotal del contrato subiria
alrededor de 35% y podria alcanzar hasta el 65% si la vigencia de los profocolos se prolongara
durante toda la obra (lo cual es muy posible en opinion de los expertos).

190

£ 1]

De acuerdo al laudo arbitral, el Tribunal Arbitral considera que os tres (3) meses se contabilizan desde el 10 de junio de 2020, estoes  cuando el
Cansorcio Moguegua presento el Reclamo N° 01, estando EGESUR capacitada para apreciar la dimension de la afectacidn y por lo fanto para
promover oportunamente la accion por excesiva onerosidad de la prestacion.

Designado mediante Acuerdo de Directorio n.° 038-2020/S.D.616-EGESUR de 15 de juiio de 2020, y cesado con Acuerdo de Directorio
n.° 014-2022/S.D. 661-EGESUR de 28 de junio de 2022.

EGESUR, mediante Orden de semvicio n.° 038-AM-2021-S de 19 de febrero de 2021 (Apéndice n.” 94), contrato los servicios del Estudio
Santivaiiez Abogados S.C.R.L. por un monio fotal de S/ 28 500,00, cuyo objeto de la contratacion fue “El servicio consiste en contratar asesoria
legal extema para la elaboracion de un diagnostico sobre la situacion actual del Contrato N° 029-2019-EGESUR, con el objeto de decidir sobre la
factibilidad de terminario en las mejores condiciones para EGESUR’, sequn los Términos de referencia, solicitado por Heman Miguel Basurco
Chambilla, jefe de Obras.

Servicio contratado a través de la Orden de Servicio 038-AM-2021-S de 19 de febrero de 2021 (Apéndice n.” 94) a favor de Santivafiez Abogados
S.C.RL. siendo el &rea usuaria ‘Proyectos y Obras’, emitiéndose [2 conformidad de servicio n.” 2021-129 de 1 de marzo de 2021 (Apéndice m°
94) firmado por Heman Miguel Basurco Chambilla como area usuaria; y efectuandose el pago posteriormente a través del Comprobante Caja
Egresos n.° 071966 de 5 de marzo de 2021 (Apéndice n.” 94} por S/ 29 960.00

Designado mediante Acuerdo de Directorio n.* 038-2020/S.D.616-EGESUR de 15 de julio de 2020, y cesado con Acuerdo de Directorio n.” 014-
2022/5.D. 661-EGESUR de 28 de junio de 2022.

A través de Hoja de tramite n.° 2021-00748-E0 de 1 de marzo de 2021 con la anotacién de acciones: “Evaluacion”.
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El encarecimiento del contrato supone légicamente un deterioro de 10s indicadores de rentabilidad
del proyecto fos cuales ya habian alcanzado los minimos sdmisibles al tiempo de la firma de contrato
(sin COVID).

o Sobre la terminacién del Contrato
()
Al respecto, el ordenamiento juridico peruano reconoce la posibilidad que en caso de que el
cumplimiento de un contrato por acontecimientos extraordinarios e imprevisibles lleque @ ser
exclusivamente oneroso, se podra solicitar judicialmente (0 arbitralmente, i se hubiese pactado
arbitraje), la resolucién del contrato.
()
Por consiquiente, el sobrecosto que implican los nuevos rendimientos de obra a los que la
Emergencia Sanitaria obliga (y eventualmente, la inflacion), han encarecido el contrato y lo seguiran
encareciendo, en una magnitud tal que, en_opinion del Estudio, puede recibir el calificativo_de

excesivamente onerosa. Resulta asi vélido, hacer lo necesario para terminar el contrato.

« Sobre como terminar el contrato

Seria deseable_terminar el contrato por mutua disenso. Es razonable, en opinién del Estudo,
reconocer al contratista el costo de las fianzas de algunos otros menores, como ofrecimiento para
precipitar el acuerdo.

Si no prosperase él trato directo, EGESUR debera sequir un arbitraje, puesto que, en la figura dela
excesiva onerosidad, no cabe la decision unilateral, Este proceso podria tomar 18a 24 meses, desde
los preparativos hasta el laudo final. Deberia_pedirse el tribunal respectivo, que, enre_tanto.
suspende el contrato, para qué el mismo no siqa generando consecuencias indeseables a las partes.
Mas alla de COVID, existen ofras circunstancias que, si bien no han surgido después del contrato,

contribuyen a soportar Ia decision de EGESUR de terminar el contrato, tanto de cara a Invierte.pe,
como de cara al propio contratista, considerando que la buena fe contractual debe gobemar todo
contrafo.
«  Sobre los riesgos de la decision de terminar el contrato
g E| Estudio estima que la decision de terminar el Contrato descansa en argumentos consistentes. Es
probable gue se gane el arbitraje, y que esa probabilidad se incrementaria de forma notable, si:
_ Fuera no solamente EGESUR, sino también MEF, la que, como autoridad administrativa
rectora de Invierte.pe, revocara la declaracion de viabilidad del proyecto.
. JICA revocase su decision de financiar el Proyecto en las actuales condiciones de
incertidumbre.
6.2 Recomendaciones
Acciones recomendadas para marzo 2021.
e Iniciar y concluir trato directo
e  En paralelo. i) elaborar y presentar solicitud de medida cautelar que sus, nda el contrato; y,
ii) elaborar solicitud para constitucion del tribunal arbitral solicitando la_terminacion del
Contrato por excesiva onerosidad.
(...)" (Subrayadoy resaltado agregado)
% En sintesis, el informe presentado por el Estudio Santivariez Capella Rocha Sumar Reyes, concluye

que el encarecimiento del contrato producto del COVID supone un deterioro en la rentabilidad del
proyecto, configurandolo como excesivamente oneroso, pudiendo terminar el contrato por acuerdo
mutuo o por arbitraje; por lo que recomienda solicitar suspender el contrato, y la posterior terminacion
del mismo ante el tribunal arbitral por excesiva onerosidad.

Posteriormente, el informe emitido Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal fue puesto en
conocimiento de Luis Miguel Bardales Napuri, vicepresidente del Directorio, mediante documento
n.° C-G-0174-2021/EGS de 23 de febrero de 2021 (Apéndice n.° 63), emitido por Zhorzhik Huaco
Arenas, gerente General, con el asunto: “Informe legal sobre posible terminacion del Contrato
1.2029-2019-EGESUR”, del cual se pudo extraer del numeral 5 “Excesiva onerosidad de la prestacion’,
lo siguiente:
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«5. 1. Encarecimiento (onerosidad)

En el caso bajo anlisis, el encarecimiento u aumento de Ia onerosidad del Contrato queda evidente
en la Carta 09000-L-CON-EGE-0025 mediante la cual el Consorcio Moquegua presenta el Reclamo N°

01 ‘Reclamacion Parcial por ajustes en la legislacion vigente mediante la incorporacion de las nuevas
medidas de bioseguridad conforme a los Protocolos Sanitarios para Ia prevencion y Respuesta frente al
COVID-19, segun RM 239-2020-MINSA, RM128-2020-MINEM y sus modificatorias’.

()

Este encarecimiento, como también se sefiala en la carta mencionada, se debe a los Protocolos Sanitarios
para la prevencion y Respuesta frente al COVID-19, consecuencias del Estado de Emergencia Sanitaria,
que como ya vimos precedentemente es un evento de fuerza mayor sobre la cual EGESUR no tiene ningun
control.

Asl, no queda ninguna duda que ¢l encarecimiento de la obra materia del Contrato cumple con todos los
requisitos establecidos en el articulo 1440 del Codigo Civil para que Se configure la figura de la Excesiva
Onerosidad de la Prestacion y EGESUR tenga la legitimidad y derecho de solicitar al tribunal arbitral

que se declare resuelto el Contrato. " (Subrayado y resaltado agregado).

Cabe precisar, que dicho estudio, al igual que el Informe -GL-005-2021/EGS emitido por la asesora
Legal de EGESUR, antes mencionado, tampoco analiza 0 hace referencia al articulo 1445.- Caducidad
de la accion del Codigo Civil, pues al 1 de marzo de 2021, fecha de recepcion del Estudio, la accion
por excesiva onerosidad ya presentaba 8 meses y 19 dias™® de haber caducado, cuando solo se
disponia de 3 meses, no estando acorde a la aplicacion oportuna de la normativa vigente para la figura
de excesiva onerosidad de aplicacion al Contrato 029-2019-EGESUR, ademas que dicho plazo de
caducidad es concordante con lo sefialado por el Tribunal Arbitral en la controversia por incumplimiento
contractual interpuesto por el consorcio Moquegua al precisar que: “403. (...) el Tribunal considera que
el aspecto fundamente para fijar el inicio del computo del término de caducidad de la EOP es el momento

en que se tipifica la excesiva onerosidad, independiente el fenémeno que la haya suscitado.”, como se
desarrollara mas adelante.
' Sin embargo, estando vencido el plazo de inicio de obras pactado y ampliado por COVID19 de la Adenda
_ (31 de julio de 2020), se advierte que, al 1 de marzo de 2021, contintia el riesgo inminente de no lograr
y 7. TERMINACION DEL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR POR EL CONSORCIO MOQUEGUA Y

obtener todos los permisos y sea el Contratista quien ejecute la terminacion del Contrato por
ESTADO DE LOS PERMISOS

incumplimiento contractual.

Conforme a lo expuesto anteriormente, EGESUR no comunico al Consorcio Moquegua, el inicio de
ejecucion de obra, a través del ingeniero, toda vez que, en |as distintas fechas del vencimiento de plazos
pactados, los permisos ain se encontraban en tramite, hecho que fue de conocimiento de los
funcionarios responsables, tal como se resume en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 35
Resumen de incumplimiento de E_GESUR, en las diferentes fechas pactadas_

— [ Perodo | Fechade |  gcionde ~ [ Funcionarios que debian
e | TS waRl | omikees || G ssetiorec ¢ capun® 0
- Juan  Salomon  Flores
= Carcahusto, gerente General.
Contrato n.” wgf 06.01.2020 Mo cuicn‘;pl:t_) ; .Ng . Oscar Azcue Mollinedo,
029-2019- 2 COMUINGE 2 NG e T gerente de Proyectos Y
EGESUR de 18.07.2019 (Plazo obras. Permisos se Sin justificacion. Obras
18.07.2021 06*(3315;320 primigenio) encontraban en framite. _ Mariela Esther Jimé
et Flores, asesora Legal Intema.

122 Siendo la fecha inicial de contabilizacion el 10 de junio de 2020 cuando el Consorcio Moquegua presento el Reclamo N° 01, lo cual se encuentra
conforme con el laudo arbitral.
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- éuan Salomén G;Iorm
120de No cumplio  No , ACHUS, gorenie Oonon.
Adenda al Del 06052020 | comunicoeliniciode | opoCedoROr | - OS Aee :
Contrato 028- | 3001.2020 (Plazo obras. Permisos se 5 dicmb‘;”ai pm‘“ goi’;s k. LIRS ¥
IHECESR 06.'5;?;‘520 ampliado) e”‘é"fﬁg"é‘g&gﬁgnﬂ que amplid 1a Adenda. | - Mariels  Esther Jiménez
Flores, asesora Legal Intema.
No cumplioc No T - Juan  Salomon  Flores
comunics el inicio de Rausﬂg:?;ﬁn&iw Carcahusto, gerente General.
obras. Permisos se legales el - Oscar Azcue  Mollinedo,
Acta de 31.07.2020 | enconfraban en tramite. Rk gerente de Proyectos y
Reunion n.® 120451 de (Nuevo plazo | Sin gestion oportuna la in.mp deobes Obras.
01de ampliado por caducidaddeReclgmo Inoportunas npinic;nes - Marielz  Esther Jiménez
23.06.2020 COVID) N1 de Consorcio Jegales de leminacion Flores, asesora Legal Intema.
Moquegua por de contrato por - Heman Miguel Basurco
onercsidad al proyecto. chartsiiag Chambilla, Jefe de Obras.
(11.06.2020). '

Fuente: Documento n.® G-0438-2025 de 25 de marzo de 2025 del gerente general de EGESUR alcanza Contrato n.® 029-2019 y Adenda;
documento n.” G-0184-2025 de 27 de enero de 2025 del gerente General de EGESUR alcanza el Acta de Reunion, suscrita el 23 de junio de 2020.

Elaborado por: comision auditora.

Es asi que teniendo cuenta todos los antecedentes mencionados anteriormente’®, con documento s/n
de 25 de junio de 2021' (Apéndice n.° 77), el Consorcio Moquegua, comunico a EGESUR, con
atencion a Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General, la_terminacion del Contrato n.® 029-2019-
EGESUR, de acuerdo a la SC 8.1'% y la SC 16.2'%, ello debido, a que no se le notificé dentro de los
180 dias, a través del ingeniero, la instruccion para el inicio de ejecucion de la obra, excediéndose el
plazo pactado que, desde el 01 de agosto de 2020 al 25 de junio de 2021, transcurrieron mas de
300 dias.

Al respecto el Estudio Rubio, el 28 de junio de 2021', como parte del Hito 1'% del servicio de
asesoria legal en el proceso de arbitraje presentd a EGESUR'™ su “Informe legal con estrategia de
defensa para EGESUR” (Apéndice n.° 91), en cual concluye lo siguiente:

“Conclusiones
- (...) correspondera a las partes determinar los conceptos econémicos (costos y dafios) para
finiquitar Ia relacién (...).

- Cualquier controversia entre las partes deberd ser resuelta conforme al
procedimiento previsto en la clausula vigésima de las Condiciones Generales, salvo
la accion por excesiva onerosidad, la cual, en nuestra opinion, debe ser directamente
resuelta por un tribunal arbitral.”

Confrato n.” 028-2019-EGESUR de 18 de julio de 2021, Adenda al Contrato n.” 029-2018 de 30 de enero de 2020 y Acta de Reunion n.° 01 de 23

de junio de 2020.
Remitido al OCl a través del documento n.” G-0914-2025 recibido el 15 de julio de 2025 (Apéndice n.* 77)
“8.1 Inicio de las Obras

(...) Si la mencionada instruccion del Ingeniero no es recibida por el Contratista dentro de los 180 dias contados desde la fecha de recibo
de la Caria de Aceptacion, el Contratista estara facultado para terminar el Contrato (...}

16.2 Terminacién por parte de Contrafista

El Contratista tendra derecho a terminar el Contrato si:

(...) (h) El Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero que registran el acuerdo de ambas Paries en el cumplimiento de las condiciones
para el Inicio de las Obras (...)"

El 8 de junio de 2021, EGESUR confrald los servicios de asesoria legal extena del “Estudio Rubio Leguia Normand y Asociados S.C.R.L." en
adelante Estudio Rubio, a través del contrato n.* 019-2021-EGESUR (Apéndice n.” 61)'7 “Asesoria legal infegral para proceso arbitral derivado
del contrato n.® 029-2019-EGESUR”, el cual comprende, el patrocinio y el seguimiento del proceso arbitral en todas sus etapas, hasta la notificacion
del Laudo Arbitral yio la decisidn que resuelva los pedidos de rectificacion, interpretacion, integracion o exclusion.

Hito 1 del Honorario Fijo “Informe de estrategia legal’, por el cual se generd la Conformidad de Servicio n.° 2021-542 de 23 de julio de 2021
{Apendice n.” 91) por USD 14 160,00 délares americanos, emitido por el area usuario: Asesoria Legal, firmando como usuario la jefe de Asesoria
Legal, Mariela Esther Jiménez Flores. Y cancelado mediante Comprobante Caja Egreso n.* 073645 (Apéndice n.° 91) de USD 12 450.80.

Mediante documento s/n de 28 de junio de 2021 (Apéndice n.> 91), con atencion al gerente General, Zhorzhik Huaco Arenas, y a la jefe de Asesoria
Legal, Mariela Esther Jiménez Flores.

s ——
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No obstante, EGESUR mediante documento n.® C-G-0778-2021/EGS, de 8 de julio de 2021 (Apendice
n.° 65), Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General, emite respuesta, manifestando al Consorcio
Mogquegua, lo siguiente2®;

(...) EGESUR manifiesta al Consorcio Moguegua su_rechazo y oposicién a la Terminacion del
Contrato... asi como al monto de los dafios que se pretenden trasladar — cuyo célculo y sustentacion aun
no se conoce ni recibe —, en tanto que el incumplimiento no es imputable a la empresa, sino a la
produccion de situaciones y circunstancias que, como es de conocimiento del Consorcio, surgieron de
manera posterior a la celebracion del contrato, que estuvieron fuera del control de los contratantes y
que rompieron el equilibrio contractual, en tanto la prestacién de EGESUR se volvié excesivamente
onerosa, impidiendo no sélo la continuacion de la ejecucion contractual sino también la viabilidad del
proyecto.

EGESUR no descarta la posibilidad ni oportunidad que puedan darse las partes para ponerle fin al
Contrato de manera amistosa, mediante un nuevo trato directo que concluya con un mutuo disenso
y con un trato relativo a los costos de la terminacion previstos en la sub cléusula 19.6 de las
Condiciones Generales del Contrato, ademas de la devolucion de las cartas fianzas, si es que ello no
ocurriera anfes.”

Como podemos observar, el Gerente General, justificd que no se comunicé el inicio de ejecucién de
obra, debido a situaciones y circunstancias, que surgieron de manera posterior a la celebracion del
contrato, esto es, la declaratoria de la emergencia sanitaria en el Pert, que a su vez, modifico el valor
de las prestaciones asumidas, volviendose excesivamente onerosa; afirmacion que no es congruente
con los hechos realmente ocurridos; pues, cuando se suscribio el Acta de Reunién n.° 1 el 23 de junio
de 2020, entre EGESUR y el Consorcio Moquegua, se acordo en consenso mutuo prorrogar el plazo
adicional en 51 d.c. sélo por el COVID19, que se computo a partir del 10 de junio de 2020 (fecha de
reanudacion de los procedimientos administrativos a cargo de EGESUR), por lo que, el plazo de inicio
de obra pactado vencia indefectiblemente el 31 de julio de 2020 y en ambas fechas EGESUR no
obtuvo los permisos de acuerdo a la legislacion Peruana vigente, y por ende, no comunico a través
del Ingeniero, el inicio de ejecucion de obra, al encontrarse en tramite.

Mas auin que, Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General’!; Oscar Azcue Mollinedo, gerente
de Proyectos y Obras?®2, Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal?®®; y Heran Miguel

Segun los parrafos 3 y 6, del citado documento.

Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 054-2017/S.D. 543-2017 (Apéndice n.® 103), sefiala:
Articulo 15.- Funciones de la Gerencia General

j) Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo, técnico operativo, comercial, inversiones, entre otros
(...) Concordante con: Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 052-2018/S.D. 574-
2018 {Apendice n.° 102), vigente desde 28 de noviembre de 2018

2. Funciones Especificas:

2.12. Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de carécter financiero, administrativo, técnico operativo, comercial, inversiones, entre
ofros de la Empresa.

2z Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 054-2017/S.D. 549-2017 (Apéndice n.” 103), sefiala:
Articulo 47 - Funciones de la Gerencia de Proyectos y Obras
a) Coordinar, dirigir y supervisar los estudios y proyectos de inversion energia eléctrica, de acuerdo a las normas y dispositivos vigentes
b) Administrar la ejecucion de los estudios y proyectos de inversion.
Concordante con;
Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.* 052-2018/S.D. 574-2018 {Apéndice n.”
102), vigente desde 28 de noviembre de 2018
2. Funciones Especificas:
2.5. Planificar supervisar y controlar la formulacion los Proyectos de Inversion de la Empresa, hasta el nivel de Pre inversion e Inversion (hasta la
formulacion de sus estudios definitivos y expedientes técnicos), optimizando la rentabilidad tecnica economica y social de los mismos
2.10. Administrar los contratos de ejecucion de estudios que sean encargados por la Direccion de la Empresa.
%3 Reglamento de Omanizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N® 054-2017/S.D. 549-2017 (Apendice n.* 103), sefiala:
Articulo 19.- Funciones del Departamento de Asesoria Legal
d) Defender los intereses y derechos de EGESUR ante los organos jurisdiccionales (...
€) Asesorar y emitir opinion legal a solicitud del Directorio, Gerencia General (...)
j) Prepararias demandas, denuncias... y todo documento necesario o conveniente para la defensa administrativa, legal o judicial de la empresa.
k) Interpretar y difundir los dispositivos legales que se:an de competencia y aplicables a la actividad de la empresa
Concordante con:
e — E—
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Basurco Chambilla, jefe de Obras?, tenian pleno conocimiento, que no dar inicio a la ejecucion de la
obra en el plazo pactado, facultaba al Consorcio Moquegua a terminar el contrato por incumplimiento
contractual, asi como corresponder la indemnizacion por pérdida o dafio sufrido.

Ahora si bien es cierto, que como consecuencia de la emergencia sanitaria, el Consorcio Moquegua
realizé ajustes al precio del Contrato, segin Reclamo n.° 1, el cual fue presentado a EGESUR, con
documento 09000-L-CON-EGE-0025% de 10 de junio de 2020, que como se menciond anteriormente,
contemplaba 6 impactos en costos para la ejecucion del proyecto, por un total de S/ 94 590 691,29, y
al margen de los acuerdos o negociaciones de las partes, la accion por excesiva onerosidad, ya habia
caducado, al haber trascurrido 1 ano y 28 dias, cuando solo se disponia de 3 meses, segun el articulo
1445.- Caducidad de la accién del Codigo Civil y lo analizado por el Tribunal Arbitral en el laudo arbitral
de 12 de febrero de 2024, que se detallara més adelante.

(Apeéndice n.° 92), mediante el cual demand6 a EGESUR, y solicitd una indemnizacion por las pérdidas

8. PROCESO Y LAUDO ARBITRAL CON ACUERDO DE PAGO
El dia 29 de octubre de 2021, el Consorcio Moquegua inicié el proceso arbitral ante la Camara de
Comercio Internacional, con sede en Bogota Colombia denominado Caso Arbitral N°26634/JPA/AJP

y danios sufridos por S/ 32 097 807,76, tal como se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 36
Pretension economica por indemnizacion
prgsent_at_!a por C_onsqrcio Hoquegt_la__en Elemanda arbitral intemac!on_al

X2.1 Por costos asumidos por preparacion vy 1522 751,82
negociacion de |a oferta para la Licitacion
X.2.2 Costos incurridos durante la vigencia del 4 831867,75
Contrato (suscripcion a terminacion)
X23 Utilidad contratada y dejada de percibir por la 25743 187,49
= terminacion del Contrato imputable a Egesur
Total 8/ 32 097 807,06

Fuente: Literal A. EN RELACION A LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA del Laudo Arbitral
alcanzado con documento A-0239-2025 de 29 de abril de 2025. (Apendice n.® 92)
Elaborado por: Comision auditora.

Resultado del proceso arbitral, el Tribunal Arbitral, emitié el Laudo arbitral de 12 de febrero de 2024,
resolviendo lo siguiente:

%(...) literal A. EN RELACION A LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA, del numeral IX.
DECISIONES ARBITRALES, decide que EGESUR:

204

Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.* 052-2018/S.D. 574-2018 (Apéndice n.”
102), vigente desde 28 de noviembre de 2018
2. Funciones Especificas:
2.1, Defender los intereses y derechos de EGESUR ante los drganos jurisdiccionales |...)
2.2, Asesorar y emitir opinion legal a solicitud del Directorio, Gerencia General (...)
2.3. Prepararlas demandas, denuncias... y todo documento necesario o conveniente para la defensa administrativa, legal o judicial de la empresa.
2.6. Interpretar y difundir los dispositivos legales que sean de competencia y aplicables a la actividad de la empresa.

Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 054-2017/S.D. 549-2017(Apéndice n.* 103),
sefiala en su articulo 19 las funciones del Departamento de Obras:
Articulo 49.- Funciones del Departamento de obras
c} Ser responsable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion... conforme a la normativa en materia presupuestal y de
contrataciones.
Concordante con:
Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 052-2018/S.D. 574-2018 (Apéndice n.°
102), vigente desde 28 de noviembre de 2018
2.4. Ser responsable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion... conforme a la normativa en materia presupuestal y de
contrataciones.
gzﬁacado d&gm con documento 09000-L-CON-EGE-0026 de 16 de junio de 2020, con el cual se regulariza Ias firmas en todo el documento del

mon.® 01.
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o)
a.  Incumplié el Contrato N° 029-2019-Egesur, celebrado con el consorcio Moquegua el 18 de julio de
2019, puntualmente con relacion a sus obligaciones bajo las SC 1.13 y 8.1 de las Condiciones
Generales de aquel, y es responsable frente a este por tales incumplimientos; y

b.  Como consecuencia de lo anterior, y de conformidad con la SC 16.4 (c) de las Condiciones

Generales del Contrato, esta obligada a indemnizar al Consorcio Moguegua (a través de sus
integrantes) por las pérdidas y dafios sufridos como consecuencia de la terminacién de aquel,

legalmente llevada a cabo por el Consorcio Moquegua mediante la Carta de Terminacion del
contrato.

“(...) literal B. EN RELACION CON LAS PRETENSIONES DE LA RECONVERSION del numeral
IX. DECISIONES ARBITRALES, decide:

()

a. Declarar que se produjo la caducidad de la accién por excesiva onerosidad de la prestacion

formulada por EGESUR.
b.  Como consecuencia de lo anterior, degenerar las pretensiones 1,2y 3.

En mérito a ello, determind como monto de indemnizacion la suma de S/ 15 936 100,00 a favor del
Consorcio Moquegua, tal como se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 37
Monto determinado por Laudo Arbitral segiin pretension de Consorcio Moqueg
P E { DEL CONSORC : s -~ PRE

0 MOQUEGUA

Por costos asumidos por preparacion y 152275182

K21 negociacion de la oferta para la Licitacion o
Costos incurridos durante la vigencia del

Ha2 Contrato (suscripcion a terminacion) 483186775 2009 794,00

X2.3 Utilidad contratada y dejada de percibir por la 2574318749 13 876 306,00

terminacion del Conirato imputable a Egesur

Total S/ | 32097 807,06 15 936 100,00

Fuente: Literal A. EN RELACION A LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA del Laudo Arbitral alcanzado con documento
A-0239-2025 de 29 de abril de 2025. (Apendice n.” 92)
Elaborado por: Comision Auditora.

Cabe precisar que el laudo arbitral quedd consentido al no haber interpuesto ningln recurso
impugnatorio conforme lo sefialado.

Por otra parte, el Tribunal Arbitral respecto a la causal de excesiva onerosidad argumentd en su numeral
103, 137 y 139, lo siguiente:

“103. (...) el Tribunal considera que el aspecto fundamental para fijar el inicio de! computo del término de
caducidad de la EQP es el momento en que se tipifica la excesiva onerosidad, independiente del fendmeno
que la haya suscitado.

xS Q)

137. Por ende, a partir de la Comunicacion 09000-25/Reclamo N° 01 — e independiente de la continuidad o
no del Estado de Emergencia Nacional declarado por el D.S. 044-2020 (y subsecuentemente prorrogado) —
Egesur estaba capacitada para apreciar la dimension de la afectacién (de hecho lo hizo, concluyendo que el
Contrato se habia tornado inviable) y, por tanto, para promover oportunamente la accién por excesiva
onerosidad de la prestacion.

139. De esta suerte, el Tribunal concluye que la accion por excesiva onerosidad de la prestacion, que podria
haber sido invocada por Egesur en vista del Reclamo No. 01, caducéd transcurridos tres (3) meses de su
transmision por parte del Consorcio, esto es, el 10 de sepfiembre de 2020, con la inexorable consecuencia
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prevista en el articulo 2003 del C.C., valga decir, la extincion del derecho y de la accion por excesiva
onerosidad de la prestacién, pues, como apunta autorizada doctrina, ‘lo tinico que impide el efecto mortifero
de la caducidad es el ejercicio adecuado y oportuno del derecho o la accién correspondiente.”

Posteriormente, el Consorcio Moquegua y EGESUR, el 9 de julio de 2024%%, celebraron el “ACUERDO
DE PAGO QUE CELEBRAN DE UNA PARTE: CONSORCIO MOQUEGUA Y DE LA OTRA PARTE
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A" (Apéndice n.° 59) suscrito cuyo objeto, del
numeral 2.2, es: “PRIMERO EGESUR SE OBLIGA DE MANERA EXPRESA CIERTA Y EXIGIBLE A
PAGAR AL CONSORCIO MOQUEGUA LA CANTIDAD LIQUIDA DE S/ 13 500 000,00 (EN ADELANTE
EL MONTO DESCONTADO) A MAS TARDAR EL DIA 30 DE NOVIEMBRE DE 2024".

En merito a ello, el Consorcio Moquegua con documento de comunicacién 09000-L-CON-EGE-0051 de
21 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 59), dirigido a EGESUR, con conocimiento del gerente General
Juan Salomon Flores Carcahusto (retomd al cargo el 1 de agosto de 2022), remitid la Factura
Electronica E001-1 con fecha de emision 19 de noviembre de 2024, por el importe total de
S/ 13 500 000,00 por el concepto “PAGO POR LOS CONCEPTOS ESTABLECIDOS EN LA CLASULA
2.2. DEL ACUERDO DE PAGO ENTRE CONSORCIO MOQUEGUA Y EGESUR, CELEBRADO EL
09/07/2024 QUE REGULA LA EJECUCION DEL LAUDO ARBITRAL DE FECHA 12/02/2024, CASO
ARBITRAL NRO. 26634".

En atencion a dicho documento la jefa de Asesoria Legal, Katy Maribel Damian Benitez, mediante
documento n.® GL-0153-2024 de 27 de noviembre de 2024 (Apendice n.? 59), dirigido al gerente
General, Juan Salomon Flores Carcahusto, con el asunto “CUMPLIMIENTO DE ACUERDO DE PAGO
— CONSORCIO MOQUEGUA’, en referencia al documento de comunicacion 09000-L-CON-EGE-0051
de 21 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 59), recomendo: “Estando a lo pactado entre las partes y
considerando las consecuencias de no cumplir con ello, lo cual resultaria perjudicial para la empresa, esta asesoria
es de la opinién que EGESUR debe cumplir con el compromiso asumido y proceder con el pago, teniendo en

cuenta la forma de pago y la comunicacion de sus cumplimiento conforme obra en la escritura publica (...)"

Es asi como, el 29 de noviembre de 2024, se efectud el pago de la Factura Electronica E001-1 emitida
el 19 de noviembre de 2024, a través de una transferencia BCP a la cuenta corriente en soles N° 191-
8758051-0-60 del Consorcio Moguegua con la referencia: “EGESUR LAUDO ARBITRAL, ACUERDO

DE PAGO" por el importe de S/13 500 000,002, tal como se observa en el “Comprobante de Caja
Egresos” N°089217 (Apéndice n.° 59) y en el “Reporte de Operaciones Procesadas” del BCP.

[ Finalmente, mediante documento n.® C-G-1689-2024 de 3 de diciembre de 2024, Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General, comunicé al Consorcio Moquegua que se realizé el pago de los
S/ 13 500 000,00, con recursos propios de EGESUR.

Cabe precisar que, al 3 de diciembre de 2024, fecha de pago de indemnizacion por el laudo arbitral,
EGESUR logro obtener todos los permisos, conforme se resume en el cuadro siguiente:

% Cuadro n.° 38
r Estado situacional de los permisos al pago del Laudo arbitral
(Al: 3 de diciembre de 2024)
Permiso iSe encuentra
requerido para aprobado? Estado de tramite
el inicio de Comentario comision de control
ejecucion de CHM1 | CHM3 CHM CHM3
obra

Estudio de Obtenido Obtenido * Para el caso de EIA para la CH. Muqi;aegua £

por vencer | por vencer mediante  Resolucion Geren_c;;! n. 127-

Impacto Sl Sl el o 2019/GREM.M-GRM de 16 de diciembre de 2018,

Ambiental (EIA fue aprobado con vigencia por 5 anos, hasta 16 de
B 16/12/2024 | 27/02/2025 | diciembre de 2024

= Elaborado por la Notaria Grover Paul Morales Cama, notario de Lima, Minuta: 3932, numero: Cuatro mil doce, Kardex: 0106544, Registro: 667.
#7 Importe que estuvo provisionado por EGESUR en la cuenta contable 4811100-000-000 Provision para litigios con el importe de S/ 17 315 957,30.
R ——— === ———
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requerido para
el inicio de

ejecucién de

i Se encuentra
aprobado?

Estado de tramite

CHM1 | CHM3

CH M1

CH M3

Comentario comision de control

» Asimismo, el EIA para la CH Moquegua 3, mediante

Resolucion Gerencial N° 019-2020/GREM.M.GRM
de 27 de febrero de 2020, fue aprobada con vigencia
por 5 afos, hasta 27 febrero de 2025.

Concesitn
Definitiva (CD)

Obtenido

Obtenido

« La Concesion Definitiva de la C.H. Moquegua 1, se

otorgd con Resolucion Ministerial n° 082-2020-
MINEM/DM de 5 de marzo de 2020, obtenida con un
plazo menor al plazo legal.

« La Concesion Definiiva de la C.H. Moguegua 3, se

otorgd con Resolucion Ministerial n® 047-2021-
MINEM/DM de 23 de febrero de 2021, la cual tardo
248 d.h. en obteneria.

Concesion
Definitiva para la
Linea de
Transmision en
138 kV

Obtenido

Obtenido

s LaConcesion Definitiva para la Linea de Transmision

&n 138 Kv C.H. Moguegua 1, se logro con Resolucion
Ministerial n.° 181-2020-MINEM/DM el 21 de julio de
2020,

s LaConcesion Definitiva para la Linea de Transmision

en 138 Kv C.H. Moquegua 3, se logrd con Resolucion
Ministerial n.® 359-2020-MINEM/DM de 07 de
diciembre de 2020, con contrato de concesion n.®
555-2020 el 21 de enero de 2021.

Acreditacion de
Disponibilidad
Hidrica

Obtenido

vigencia
por
AEOAH

e La acreditacion de la Disponibilidad Hidrica

Moquegua 1, vencio la Uitima prérroga y se gestiond
nuevo estudio hidrico que fue aprobado el 31 de
mayo de 2023 con Resolucion Directoral n.® 433-
2023-ANAJAAA | C-O con vigencia hasta el 8 de junio
de 2025.

e Lla acreditacion de la Disponibiidad Hidrica

Moqguegua 3, vencio la tlfima prérmoga y se gestiono
nuevo estudio hidrico que fue aprobado el 7 de
setiembre de 2020 con Resolucion Directoral n.®
898-2020-ANA/AAA | C-O con vigencia hasta el 7
de setiembre del 2022. Sin solicitud de prorroga
toda vez que su AEOAH se encuentra vigente hasta
el 18 de diciembre de 2028

Autorizacion de
Ejecucion de
Obras de
Aprovechamiento
Hidrico

Obtenida

Obtenido

« La Autorizacion de Ejecucion de Obras de

Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1,

se aprobo con Resolucion Directoral n.” 0726-2024-
ANA-AAA.CO de 16 de julio de 2024 por un periodo
de 1350dc, encontridndose vigente hasta 19 de
abril de 2028.

» La Autorizacion de Ejecucion de Obras de

Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 3,

se aprobd con Resolucion Directoral n.* 1241-2021-
ANA-AAA.CO de 30 de diciembre de 2021 y
prorrogada con Resolucion Directoral n.” 0035-2023-
ANA-AAA CO de 23 de enero de 2023, por un plazo
de 44 meses adicional, enconfrandose vigente hasta
el 18 de diciembre de 2028.

Fuente: EIAM1 — Expediente n.” 2019 - 0621 de 24 de abril de 2019; y para EIAM 3 - Expediente n.® 2020-0216 de 24 de mayo de 2019,
CDM 1 - Documento n.* C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y COM 3 — Documento n.® C-G-0295-2019/EGS el 27 de febrero
2020, CDLTM 1 - Documento n.* C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDLTM 3 — Documento n.” C-G-0296/EGS de 27 de
febrero de 2020, ADHM 1 — Documento n.° C-G- 0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020; y ADHM 3 — Documento n,® C-G0118-2020/EGS
de 21 de enero de 2020, ingresado con CUT n.* 15113-2020; AEOAHM 1 - Expediente CUT n.* 43411 de 5 de marzo de 2020; y AECAHM 3
— Expediente CUT n.° 63082-2021.
Elaborado por: Comision auditora.
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Por ultimo y a manera de resumen se expone el estado situacional de la obtencién de permisos en
diferentes estadios relevantes hasta la emision del presente informe, los cuales eran requisitos
obligatorios, previos al inicio de ejecucion de la obra que no comunicé conforme a lo pactado,
situacion que se expone en el cuadro siguiente:

Pégina 133 de 173

0

4

i

33



"‘@CONTRALORI’A

INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC . GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Cuadron.” 39
Estado situacional de los permisos en fechas relevantes
desde la firma del Contrato hasta la emision del presente informe

Estado de los permisos en distintos estadios de vencimiento
de plazos para el inicio de obra
Permiso Al vencimiento de |giac |
requerido |Alvencimiento| A% | ARSI | o0 1a0qc de e
para ol inicio | delos 180dc [*USCaPcion de| QLG | agengainciuido | focha Comentario de Comision Auditora
deejecucion | del Contrato | -°it2S . I51dc de suspension|
deobra | n°029-2019- Reunion [ o COVID19 del
EGESUR | M02-201%- | porel | conrato n.e 020-
EGESUR | COVID-19 | “500 ForeuR
06/01/2020 | 30/01/2020 | 23/06/2020 3110712020 30/06/2025
Mediante Resolucion Gerencial N° 127-
2019/GREM.M-GRM de 16 de diciembre de 2019,
se aprobd el Estudio de Impacto Ambiental
Semidetallado de la C.H. Moguegua 1, el cual
Estudio de estuvo vigente hasta el 16 de diciembre de
Impacto 20242% encontrandose a la fecha caducado,
Ambiental debido a que no se ha iniciado Obras?®, pese a
(EIA) Si Si S Si No las cartas?'’ de comunicacion de inicio de
CH. Requiere | ctividades de ejecucion del proyecio de la Central
Mogquegua 1 nuevoEA | Wigroeléctica Moguegua 1, remitidas  por
EGESUR a la Direccion Regional de Energia y
Minas Moguegua y Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA), toda vez que no
corresponde a la realidad, por lo que EGESUR
requerira realizar un nuevo EIA con las
modificaciones correspondiente.
Mediante Resolucidn Gerencial n° 019-
2020/GREM.M.GRM de 27 de febrero de 2020, se
aprobd el Estudio de Impacto Ambiental
Estudio de semidetallado (ElA-sd) de la C.H. Moguegua 3; sin
Impacto embargo, dicho estudio se encontrd vigente
Ambiartal hasta el 27 de febrero de 2025, conforme a lo
EIA N S S No establecido en el numeral 12.2 de la Ley 27446,
(EIA) No 0 : ' Requiere | modificado mediante Decrelo Legislativo n.” 2394,
CH. nuevo EIA | debido a que no se ha iniciado Obras pese a las
Moquegua 3 cartas?!! de comunicacion de inicio de actividades
de ejecucion del proyecto de la Central
Hidroelécirica Moguegua 3, remitidas por
A EGESUR a la Direccion Regional de Energia y
T,.: Minas Moguegua y Organismo de Evaluacion y

]

@ forme a lo establecido en el numeral 12.2 del articulo 12 de la Ley 27446, Ley de Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental,
A8/ modificado mediante Decreto Legislativo n.° 2394 Decreto Legislativo que fortalece el funcionamiento de las autoridades competentes en el marco
del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental publicado en diario oficial el peruano el 6 de setiembre 2018, el mismo que sefiala:

“.)
Articulo 12.- Resolucion de Certificacion Ambiental o expedicion del Informe Ambiental
12.1 La Certificacion Ambiental pierde vigencia cuando en un plazo méximo de cinco (05) afios el iitular no inicia la ejecucion del proyecto de
inversibn. (...)"

%% Conforme a lo establecido en el articulo 57 del Reglamento de la Ley 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado
mediante Decreto Supremo n.* 019-2009-MINEM vigente desde el 26 de setiembre de 2009

o

Articulo 57 - Inicio de actividades y pérdida de la Certificacion Ambiental

(...) En Caso de pérdida de vigencia de la Cetificacion Ambientel, para el oforgamiento de una nueva Certificacion Ambiental el titular debera
presentar el estudio ambiental incluyendo fas modificaciones correspondientes |...)"

10 Mediante cartas G-1718-2024 y G-1721-2024/EGS, de fechas 11y 12 de diciembre de 2024, respectivamente, EGESUR comunicd a la Direccion
Regional de Energia y Minas Moquegua y al Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), el inicio de actividades de ejecucion del
proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1, mediante el cual informé que el 11 de diciembre de 2024 inici6 actividades del proyecto de
la Ceniral hidroeléctrica Moguegua 1, asimismo, EGESUR remitié dicha informacion al MINEM para sustentar la vigencia del EIA del proyeclo, el
mismo que fue expuesto y evaluado en el informe n.® 172-2025-MIENM/DGE-DCE de 10 de marzo 2025 emitido por la Direccion General de
Electricidad del MINEM, mediante el cual sefiala que dicho requisito se encuentra vigente, sin embargo, es preciso sefialar que, a la fecha no se
ha iniciado obras para la ejecucion del proyecto, por lo cual, lo sefialado no se encuentra acorde a la realidad.

211 Mediante cartas G-1716-2024 y G-1720-2024/EGS, de fechas 11 y 12 de diciembre de 2024, respectivamente, EGESUR comunico a la Direccion
Regional de Energia y Minas Moguegua y al Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), el inicio de actividades de ejecucion del
proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 3 , mediante el cual informé que el 11 de diciembre de 2024 iinici6 actividades del proyecto de la
Central hidroeléctrica Moquegua 3, al respecto, es preciso sefalar que, a la fecha no se ha iniciado obras para la ejecucion del proyecto, por lo
cual, lo sefialado no se encuentra acorde a la realidad.

5@
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Estado de los permisos en distintos estadios de vencimiento
de plazos para el inicio de obra
Permiso Al vencimiento de |Sjtyacién del
requerido  (Alvencimientol AR | AR | o 20dcde | hormisoata .
para el inicio | de los 180dc al de Adenda incluido fecha Comentario de Comision Auditora
de ejecucion | del Contrato ""‘m“" Reunion [F10c de suspension
de obra n.°029-2019- °029.2019- s por COVID19 del
EGESUR | “carsur | CoviD.ge | Contraton. 020-
2019-EGESUR
06/01/2020 30/01/2020 | 23/06/2020 31/07/2020 30/06/2025
Fiscalizacion Ambiental (OEFA), toda vez que no
comesponde a la realidad, por lo que EGESUR
requerira realizar un nuevo EIA con las
meodificaciones correspondiente.
La concesion definitiva de la Central Hidroeléctrica
Moquegua 1, se aprobo el 5 de marzo de 2020, a
i, través de la Resolucion Ministerial n.* 082-2020-
Concesion MINEMDM, posterior al 6 de enero 2020, pero
Deg"};h"a antes del vencimiento de plazo de la tnica adenda
H. . : : al contrato n.® 029-2019-EGESUR, debido a que
Moquegua 1 Na Ho 9 Si Entramite | o) E1A de la CH. Moguegua 1, es requisito para
solicitar la concesion definitiva del proyecto, el
cual se aprobo el 16 de diciembre de 2019 a traves
de la Resolucion Gerencial N° 127-
2019/GREM.M-GRM; a la fecha encuentra en
tramite la 1ra modificacién a esta concesion.
La concesion definiiva para la Linea de
Transmision en 138 kV S.E. Torata - SE.
Moguegua se aprobd el 21 de julio de 2020, a
Concesion través de la Resolucion Ministerial n.” 181-2020-
Defisiiin pesa la MINEM/DM, posterior al 6 de enero 2020, pero
: antes del vencimiento de plazo de la Unica adenda
Linea de al contrato n.° 029-2019-EGESUR, debido a que
Transmisién en el EIA de la C.H. Mogquegua 1, es requisito para
138 kV S.E. Torata No No No Si Si solicitar la concesion definitiva, que se aprobd el
- S.E. Moquegua 16 de diciembre de 2019 a través de la Resolucion
lasociada a la C.H. Gerencial N° :|27-2019.I'GREM.M-GRM; alafecha
Mogquegua 1 esta t:on_mlo_n cuenta con a_groha_::_ién Ide la
1ra modificacién con Resolucion Ministerial N*
158-2025/MINEN-DM desde el 2 de abril de 2025,
por lo que se encuentra vigente, la cual
consigna el 18 de febrero de 2026 como fecha
para puesta en operacion comercial (POC).
La concesion definitva para la Central
hidroeléctrica Moguegua 3, se aprobd el 23 de
febrero de 2021, a fravés de la Resolucion
Ministerial n.* 047-2021-MINEM/DM posterior a la
fecha de vencimiento de la Unica adenda al
. contrato  n.° 029-2019-EGESUR, debido
Concesion principalmente a que el EIA de la C..H. Moquegua
Definitiva 3, es requisito para salicitar la concesion definitiva
CH. No No No No Si del proyecto, que se aprobo el 27 de febrero de
Moquegua 3 2020 con Resolucion Gerencial n. 019-
2020/GREM.M.GRM, a la fecha esta concesion
se encuentra vigente a partir del 3 abril de 2025
por aprobacion de la 1ra modificacion de la
Concesion con Resolucion Ministerial N°064-
2025-MINEN/DM, que consigna promoga de la
puesta en operacion comercial (POC) hasta e | 14
de enero de 2027.
La concesion definitiva para la Linea de
Concesitn Transmision en 138 kV 5.E. Sajena - S.E. Torata,
Definitiva para la se aprobo el 07 de diciembre de 2020, con
Visas e Resolucion Ministerial n.359-2020- MINEM/DM
b L 2% i posterior a la fecha de vencimiento de la dnica
2 iy L Na No L Entamite | oienda al contrao n® 0292019-EGESUR,
2138 KV SE. debido principaimente a que el EIA de la CH.
IS Sajena-SE. Moguegua 3, es reguisio para solicitar la
2/ Torata concesion definitva, que se aprobo el 27 de
e?,' febrero de 2020 a través de la Resolucion
"\V
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Estado de los permisos en distintos estadios de vencimiento

de plazos para el inicio de obra
o R TR LYY g ety
para el inicio | de los 180dc suscripcionde| delActa | 4 4 inciido m:h Comentario de Comisién Auditora
de ejecucion | del Contrato | 29endaal Rsu*iéﬂ 51dc de suspension
deobra | n°g29-2019. | Contraio o por COVID19 del
EGESUR | M 022019 | porel | ooneaton020-
EGESUR COoviD-19 2019-EGESUR
06/01/2020 30/01/2020 | 23i06/2020 3110772020 30/06/2025
Asociadaala Gerencial n.° 019-2020/GREMM.GRM; a la
CH. fecha la 1ra modificacion de esta Concesion se
Moquegua 3 encuentra en evaluacion por la oficina general

de asesoria juridica del MINEN.

La acreditacion de disponibilidad hidrica para la
CH. Moguegua 1, se encontraba vigente hasta el
16 de marzo de 2020, aprobado con Resolucion
Directoral n.” 243-2016-ANA/AAA | C-O y con
Resolucion Directoral n.” 483-2018-ANA/AAA | C-

Acreditacion de 0, antes del vencimiento del contrato n.® 028-
isponibili 2019-EGESUR y fecha de suscripcion de su tnica

I
Dﬁm&m adenda; no contandose con una nueva
Si Si No No No acreditacion a la fecha del Acta de Reunion y al
CH Moquegua vencimiento de la unica adenda al confrato n.*®
1 029-2019-EGESUR, a la fecha cuenta con

nuevo estudio aprobado con Resolucion
Directoral n.° 433-2023-ANA/AAA | C-O estuvo
vigente hasta el 9 de junio de 2025. Sin
solicitud de prorroga toda vez que su AEOAH
se encuentra vigente hasta el 19 de abril de
2028.

La auforizacion de ejecucion de obras de
aprovechamiento hidrico de la CH. Moquegua 1
no pudo ser tramitada y obtenida antes del
vencimiento del contrato n.” 023-2019-EGESUR y
suscripcion de su adenda por no contar con la

Au_tonzaflﬁn & Concasion Definitiva aprobada, la cual se dioel §
Ejecucion de de marzo de 2020, fecha en que se inicio la
Obres de solicitud de autorizacidn, encontrandose en
Aprovechamien ; tramite y suspendido por el COVID-18 del 16 de
AL No No No No Si :

to Hidrico marzo al 10 de junio de 2020, por lo que no se
contaba a la fecha del Acta de Reunion y al
= Mo:;uegua vencimiento de la (nica adenda al citado contrato.
La autorizacion de ejecucion de obras de
( aprovechamiento  hidrico se aprobd con
Resolucion Directoral n.° 0726-2024-ANA-
AAA CO de 16 de julio de 2024 por un periodo de
1350dc, encontrandose a la fecha vigente®'2

hasta 19 de abril de 2028.
La acreditacion de disponibilidad hidrica para la
CH. quuegua 3, se enconfraba vigente hasta el
aprobado con Resolucién
o i Dwacmvai n® 291-2016-ANA/AAA | CO y
Acreditacion de prorrogada con Resolucion Directoral n.® 488-
Disponibilidad 2018-ANAJAAA | C-O, antes del vencimiento del
Hidrica S si No No No confrato n." 029-2019-EGESUR vy fecha de
CH Moquegua suscripcion de su adenda; no contandose con una
3 nueva acreditacian a la facha del Acta de Reunion

y al vencimiento de la Unica adenda al citado
contrato, a la fecha cuenta con nuevo estudio
aprobado con Resolucion Directoral n.® 898-
2020-ANA/AAA | C-O con vigencia hasta el 7 de
setiembre del 2022.. Sin solicitud de promoga

utoridad Nacional del Agua, autorizo a EGESUR la Ejecucion de Ohras de Apmvechamlenb Hidrico para el proyecio Central Hidroeléctrica
Moguegua 1, con un plazo de 14.5 meses, computo que iniciaba desde el 15 de diciembre 2020; posteriormente a través de la Resolucion
Directoral n.° 0726-2024-ANA-AAA.CO de 16 de julio de 2024, el ANA otorgd la autorizacion de la Ejecucion de Obras de Aprovechamiento
Hidrico para el proyecto Central Hidroeléctrica Mogquegua 1, con un plazo de 1 350 d.c., el mismo que es un equivalente a 45 meses.
e —
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Estado de los permisos en distintos estadios de vencimiento
de plazos para el inicio de obra
s R Ala | Alafima | AlVEnCiments de Siuacién dell
para elinicio | de los 180dc |USCTIPCiOn de| el A | ggeny incluido tresoeain Comentario de Comision Auditora
desjecucién | defContrato | Soncas | S8 isidcde suspension
de obra n.°029-2019- | . por COVID19 del
n.°029-2019- porel i
EGESUR EGESUR COVID-19 Contrato n.° 020-
2019-EGESUR
06/01/2020 | 30/01/2020 | 23/06/2020 31/07/2020 30/06/2025
toda vez que su AEOAH se encuenfra vigente
hasta el 18 de diciembre de 2028.
La autorizacion de ejecucion de obras de
aprovechamiento hidrico de la CH Moquegua 3 no
pudo ser tramitada y obtenida antes del
N vencimiento del contrato n.” 029-2019-EGESUR y
Aultonza.l:m o a la fecha de suscripcidn de su Unica adenda, asi
Ejecucion de como a la fecha del Acta de Reunion y al
Obras de vencimiento de su (nica adenda al no contar con
Aprovechamien No No No No S la Concesion Definiva aprobada, la cual se
to Hidrico obtuvo el 23 de febrero de 2021, por lo que
CH Moquegua aprobada con Resolucion Directoral n.> 1241-
3 2021-ANA-AAA.CO de 30 de diciembre de 2021
y prorrogada con Resolucién Directoral n.” 0035-
2023-ANA-AAA.CO de 23 de enero de 2023, por
un plazo de 44 meses adicional,
encontrandose hasta el 18 de diciembre de
2028.

Fuente: : EIAM1 - Expediente n.° 2018 — 0621 de 24 de abril de 2019; y para EIAM 3 - Expediente n.” 2020-0216 de 24 de mayo de 2019, CDM 1 -
Documento n.* C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y COM 3 — Documento n.® C-G-0295-2019/EGS el 27 de febrero 2020, CDLTM 1 -
Documento n.” C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDLTM 3 — Documento n.® C-G-0286/EGS de 27 de febrero de 2020, ADHM 1 -
Documento n.° C-G- 0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020; y ADHM 3 - Documento n.® C-G-0118-2020/EGS de 21 de enero de 2020, ingresado
con CUT n.® 15113-2020, AEOAHM 1 - Expediente CUT n.® 43411 de 5 de marzo de 2020, mediante el cual con documento n.° C-G-0344-2020/EGS.
Elaborado por: Comision auditora.

Como se aprecia, la duracion del proceso de tramite de los permisos por parte de EGESUR, conllevé a
perdidas de vigencia, gestion de prorogas, modificaciones de contrato y nuevos estudios en los
permisos obtenidos, lo que afecto la concretizacion de la finalidad del proyecto, con la puesta en
operacion de las centrales hidroeléctricas Moquegua 1y 3.

Los hechos sefialados contravienen la siguiente normativa:

o Ley de Concesiones Eléctricas, aprobado por Decreto Ley n.° 25844 y modificatorias, vigente
desde el 5 de diciembre de 1992.

Articulo 28.- (...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos. la
solicitud debe resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su
presentacion (...)"

« Reglamento de la Ley n.® 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental,
aprobado mediante Decreto Supremo n.° 019-2009-MINAM, vigente desde el 26 de setiembre de
2009.

Articulo 52°.- Plazos

“(...) El proceso de evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias hébiles
contados a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta cuarenta (40)
dias habiles para la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la subsanacién de
observaciones a cargo del titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicién de la Resolucion
respectiva.(...) Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD o EIA-d, no fueran
subsanadas en su fotalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a solicitud de parte y por
Unica vez, podré extender el plazo méximo del procedimiento, confiriendo hasta veinte (20) dias
habiles adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo anteriormente concedido {...)
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Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los EIA-sd y los EIA-d podran ser
ampliados por las Autoridades Competentes por nica vez y en no méas de treinta (30) dias habiles, con
el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las necesidades y particularidades de
cada caso. (...)"

 Reglamento de la Ley n.° 29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo
n.°001-2010-AG y modificatorias, vigente desde el 15 de enero de 2010.

Articulo 84°.- Autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico

‘84.1 El procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico esta
sujeto a silencio administrativo positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles. La autorizacion
es posterior a la aprobacion del instrumento de gestion ambiental y la autorizacién para el desarrolio de la
actividad a la que se destinaré el uso del agua. (...)"

o Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad Nacional del Agua (ANA),
aprobado mediante Resolucién Ministerial n.° 0450-2017-MINAGRI publicado el 14 de noviembre
de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.° 0023-2019-MINAGRI publicado el 30 de enero
de 2019.

P
i o el
P i | s |

o Contrato n.° 029-2019-EGESUR Ejecucion de Obra “Obras Civiles, Suministro e Instalacién de
Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3”, suscrito el 18 de julio de 2019.

Seccion VIl. Condiciones Generales

1. Disposiciones Generales

()

1.13 Cumplimiento de la Legislacién

En el cumplimiento del Contrato, el Contratista cumpliré las leyes pertinentes. Salvo indicacién en otro

sentido en las Condiciones Particulares:

(a) el Contratante debera haber obtenido (o deberé obtener) los permisos de planificacion, zonificacion,
edificacion o de indole similar para las Obras Permanentes, asi como cualquier ofro permiso que, seguin
se establezca en las Especificaciones, deba haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante.

% El Contratante indemnizara y amparara al Contratista de las consecuencias que se deriven de cualquier
incumplimiento al respecto, y
(b) el Contratista debera hacer todas las notificaciones, pagar todos los impuestos, derechos y tasas, y
obtener todos los permisos, licencias y aprobaciones que exija la ley para la ejecucion y terminacion de
las Obras y para la reparacion de cualquier defecto. El Contratista indemnizara y amparara al
Contratante de las consecuencias que se deriven de cualquier incumplimiento al respecto, salvo que el
Contratista esté impedido para realizar estas acciones y muestre evidencia de su diligencia.

e —
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2.2? Permisos, Licencias y Aprobaciones
El Contratante prestara asistencia razonable al Contratista, cuando éste asi lo solicite, para obtener:
(a) copias de las Leyes del Pais que sean pertinentes para el Contrato pero que no se encuentren
facilmente disponibles, y
(b) cualesquier permiso, licencia y aprobaciones que exijan las Leyes del Pais:
()  que el Contratista esté obligado a obtener de conformidad con la Subclausula 1.13
[Cumplimiento de la Legislacion],
(i)  para la entrega de Bienes, incluido su despacho de aduana, y
(iii)  Para la exportacion de los Equipos del Contratista, cuando se retiren del Lugar de las
Obras.

()

3. El Ingeniero

()

3.3. Instrucciones del Ingeniero

El Ingeniero podra impartir instrucciones al Contratista en cualquier momento, y proporcionarle los Planos
adicionales o modificados que se necesiten para la ejecucion de las Obras y la reparacion de cualquier
defecto, de conformidad con el Contrato. El Contratista sblo responderé a las instrucciones del Ingeniero, o

del asistente en el que se haya delegado la autoridad pertinente en virtud de esta Cléausula. En el caso de
que una orden constituya una Variacién, se aplicara la Cléusula 13 [Variaciones y Ajustes].

El Contratista cumplira las instrucciones que imparta el Ingeniero o el asistente en quien se haya delegado
dicha autoridad, en relacién con cualquier asunto del Contrato. Siempre que sea posible, las instrucciones
se impartiran por escrito. Si el Ingeniero o un asistente autorizado:

(a) dauna orden verbal,

(b) recibe del Contratista (o en su nombre) una confirmacion escrita de la orden en un plazo de dos dias
laborales a partir de la fecha en que se dio la instruccion, y

(c) no responde con una negativa u orden escrita dentro de dos dias después de recibir la confirmacion,

entonces la confirmacion pasaré a constituir la orden escrita del Ingeniero o el asistente en quien se ha
delegado dicha autoridad (segun corresponda).

()
4_El Contratista
4.1. Obligaciones Generales del Contratista

[ En la medida en que se especifique en el Contrato, el Contratista disefiard, ejecutaré y terminaré las Obras
de conformidad con el Contrato y con las instrucciones del Ingeniero y repararé cualquier defecto de las
Obras.

(--:)

8. Inicio, Demoras y Suspension

()

8.1. Inicio de las Obras

A menos que se indique otra cosa en las Condiciones Particulares, la Fecha de Inicio seré la fecha en que

se hayan cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratista haya recibido

la notificacién del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido
% dichas condiciones y para que se inicien las obras:

()

(c) salvo se especifique lo contrario en los Datos del Contrato, el efectivo acceso y la posesion del Lugar
de las Obras debe ser otorgados al Contratista junto con los permisos, de acuerdo con el inciso (a) de
la Subclausula 1.13 [Cumplimiento de Legislacion], tal como se requiere para el Inicio de las Obras;

()

Si la mencionada instruccion del Ingeniero no es recibida por el Contratista dentro de los 180 dias contados

desde la fecha de recibo de la Carta de Aceptacion, el Contratista estara facultade para terminar el Contrato

de conformidad con la Subclausula 16.2 [Terminacion por el Contratista].

()
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13. Variaciones y Ajustes

()

13.7. Ajustes por Cambios en la Legislacion

El Precio del Contrato se ajustara a fin de reflejar cualquier aumento o reduccion en el Costo que se produzca
a raiz de un cambio en las Leyes del Pais (incluidas la introduccion de nuevas Leyes y la derogacion o
modificacién de Leyes vigentes) o un cambio en la intetpretacion judicial o gubernamental oficial de dichas
Leyes, después de la Fecha Base, que afecte el cumplimiento de las obligaciones contraidas por el
Contratista en virtud del Contrato.

Si el Contratista sufre (o sufrira) una demora o incurre (o incurrir) en Costos adicionales como consecuencia
de esos cambios en las Leyes o en dichas interpretaciones, que se realicen después de la Fecha Base, el
Contratista notificara de ello al Ingeniero y, sujeto a la Subclausula 20.1 [Reclamaciones del Contratista],
tendra derecho a:

(a) una prérroga del plazo por el tiempo de la demora, si se ha retrasado o retrasara la terminacion de las
Obras, en virtud de la Subclausula 8.4 [Prorroga del Plazo de Terminacion], y

(b) el pago de cualquier Costo de esa indole, monto que se incluira en el Precio de! Contrato.
()

16. Suspension y Terminacién por parte del Contratista

(-..)

16.2. Terminacion por parte del Contratista

El Contratista tendra derecho a terminar el Contrato si:

()

(h)  EI Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero que registran el acuerdo de ambas Partes en
el cumplimiento de las condiciones para el Inicio de las Obras bajo la Subclausula 8.1 [Inicio de las
Obras].

()

En cualquiera de estas situaciones o circunstancias, el Contratista podra terminar el Contrato, previa

notificacion al Contratante con una antelacion minima de 14 dias. Sin embargo, en el caso de los incisos (f)

0 (g), el Contratista podré terminar inmediatamente el Contrato mediante notificacion.

()

16.4. Pago a la Terminacién

Después de que entre en vigencia una notificacion de Terminacion con arreglo a la Subclausula 16.2

[Terminacion por parte del Contratista], el Contratante debera, sin demora:

(c) pagar al Contratista el monto correspondiente a cualquier pérdida o dafio sufrido por el Contratista
como consecuencia de la terminacion.

(--)

20. Reclamaciones, Controversias y Arbitraje

fed)

20.1. Reclamaciones del Contratista

Si el Contratista considera que tiene derecho a cualquier prorroga del Plazo de Terminacion o cualquier
% pago adicional en virtud de cualquier Clausula de estas Condiciones o de otra forma vinculada con el

Contrato, el Contratista enviara una notificacion al Ingeniero en la que describira el evento o circunstancia

que origina el reclamo. La notificacion se haré tan pronto como sea posible, a mas tardar 28 dias después

de que el Contratista se dé cuenta, o hubiera debido darse cuenta, de dicho evento o circunstancia.

o Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR Ejecucion de la Obra: “Obras Civiles Suministro e
Instalacion de os Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3”, suscrita el 30 de
enero de 2020.

“CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE LA ADENDA
La presente adenda tiene por objeto, bajo el principio de la buena fe contractual y comun intencion de las
partes:
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2.3, Acordar la prorroga del plazo para la recepcion de la instruccion del ingeniero referida a la fecha de
inicio de ejecucién de las obras (numeral 8.1) por el plazo de 120 dias calendario, plazo que se
computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de ciento ochenta (180) dias, para la emision
de Ia instruccion del Ingeniero, prevista en el numeral 8.1. Inicio de las Obras de las Clausulas
Generales (CGC) del Contrato; dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020.

El referido plazo adicional acordado precedentemente no genera el reconocimiento de pago de
ningun concepto o costo a favor de EL CONTRATISTA, siempre que, la instruccion del Ingeniero
antes referida sea emitida como méximo hasta el dia 06 de mayo de 2020.”

o Acta de Reunion N° 01 entre el Consorcio Moquegua y EGESUR, suscrita el 23 de junio de 2020.

“Ill. ACUERDOS
Luego del intercambio de posiciones y opiniones, los representantes de EGESUR y el CONSORCIO
acuerdan lo siguiente:

(.)

3.6. Prorrogar el plazo para la emision de la instruccion del Ingeniero referida a la Fecha de Inicio de
Ejecucion de las obras (C.I. 8.1 DE LAS CGC), por el plazo de 51 (cincuenta y un) dias calendario,
que se computa a partir del 10 de junio de 2020, fecha de reanudacion de los procedimientos
administrativos a cargo de EGESUR, suspendidos mediante los Decretos de Urgencia N° 026-2020
y 029-2020; por lo que dicho plazo adicional vencera indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.

El hecho antes expuesto ocasioné un perjuicio economico de S/ 13 500 000,00 a EGESUR que corresponde
al pago de la indemnizacién a favor del Consorcio Moquegua, toda vez que la entidad no cauteld la
obtencién oportuna de los permisos, los cuales eran requisitos obligatorios para comunicar el inicio de
gjecucion de obra, conforme a lo pactado en el Contrato n.® 029-2019-EGESUR, y acuerdos arribados con
Adenda al Contrato y Acta de Reunién n.° 01.

Siendo originado por la negligencia de los funcionarios publicos encargados de la administracion del
proyecto, gerente de Proyectos, jefe de Obras, jefe de Asesoria Legal y gerente General, quienes no
cautelaron, ni supervisaron el cumplimiento de los permisos obligatorios previstos en las condiciones
previas del contrato n.° 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019, para comunicar al contratista el inicio
de la obra, dentro del plazo contractual de 180 dias calendarios, viabilizando su prorroga por 120 y 51 dias
calendarios, sin considerar ni evaluar los plazos legales para la obtencion de los permisos, sin que tampoco
al vencimiento de los plazos contractuales ampliados se cumpla con la obtencion total de los permisos
(Concesion Definitiva de la Central Hidroeléctrica de Moquegua 3 y la Autorizacion para la Ejecucion
de Obras de Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1 y 3); de igual forma, no evaluaron oportunamente
la causal de excesiva onerosidad; por el contrario de manera unilateral comunicaron la suspension del
contrato, postergando la fecha de inicio de ejecucion de obra, propiciando la terminacion del contrato.

Comentarios de las personas comprendidas en los hechos observados

Las personas comprendidas en los hechos observados presentaron sus comentarios o aclaraciones a la
Desviacion de Cumplimiento, conforme se detalla en el Apéndice n.° 96, del Informe de Auditoria.

Evaluacion de los comentarios o aclaraciones de las personas comprendidas en los hechos

Efectuada la evaluacion de los comentarios o aclaraciones y documentos presentados, se concluye que no
desvirtia los hechos notificados en la Desviacion de Cumplimiento. La referida evaluacion y cédulas de
pomunicacion forman parte del Apéndice n.° 96 del Informe de Auditoria; considerandose la participacion
g\ las personas comprendidas en los mismos, conforme se describe a continuacion:

b/ Juan Salomén Flores Carcahusto, identificado con DNI n.° i} en su condicion de gerente
General, asignado en el cargo mediante Acuerdo de Directorio n.° 008-2011/S.D. 385-EGESUR
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(Apéndice n.° 99) en el periodo de gestion desde el 28 de abril de 2011 hasta el 31 de julio de 2020,
fecha en la que culmind sus funciones a través del Acuerdo de Directorio n.° 038-2020/S.D. 616-
EGESUR (Apéndice n.° 99) y nuevamente asignado mediante Acuerdo de Directorio n.” 022-2022/S.D.
667-EGESUR (Apéndice n.° 39) desde el 20 de setiembre de 2022 a la fecha, se le comunica, a quien
se le notifico la Desviacién de Cumplimiento a su casilla electronica mediante Cédula de Notificacion
n.° 003-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.” 96), y Cédula de Notificacion
Electronica N° 00000007-2025-CG/3905-02-002 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 96) con Cargo de
Notificacion a la casilla electronica n.° 29372989 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 96), present6 sus
comentarios o aclaraciones mediante documento s/n de 14 de julio de 2025 de nueve (9) folios y
documentos adjuntos en nueve (9) folios (Apéndice n.° 96).

De la evaluacién de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Juan Salomén Flores Carcahusto,
como gerente General, no desvirtu su participacion tal como se desarrolla en el Apéndice n.°96; toda
vez que, no cauteld el cumplimiento de los permisos, los cuales eran necesarios para dar inicio a la
ejecucion de obras, quien tenia conocimiento que en el plazo inicial de los 180 d.c. del contrato n.® 029-
2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 no se iban cumplir con los permisos; y pese a tener pleno
conocimiento que se requeria de mayores plazos para obtener los permisos pendientes, suscribi6 sin
observaciones una Adenda para una ampliacion del plazo contractual para el inicio de obras de 120
d.c., plazo que fue insuficiente pues no contemplé los plazos legales establecidos en la normativa
vigente aplicable para obtener los permisos para el inicio de la ejecucion de la obra “Obras Civiles,
suministro e instalacion de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" que vencio el 31
de julio de 2020 incluyendo la ampliacion acordada por COVID19 que también suscribi6 y que, expuso
a EGESUR vy faculto al Contratista desde el 1 de agosto de 2020 al 25 de junio de 2021 a aplicar la
clausula 8.1 y 16.2 para demandar por incumplimiento contractual al contravenirse la clausula 8.9 de
las Condiciones Generales del Contrato; y que ante la reclamaciéon econémica del Contratista, el
funcionario comunicé su improcedencia total de los impactos econémicos en contravencion a la
subclausula 20.1 y clausula 16.4: lo que conllevo a que el 25 de junio de 2021 el Contratista termine
el Contrato con EGESUR quien a esa fecha tampoco cauteld que se obtenga los permisos necesarios
conforme al inciso (a) de la sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacién de las Condiciones previas
del Contrato, que le competia controlar conforme a sus funciones, imposibilitando que se comunique €l
inicio de ejecucién de obras, para posteriormente el Contratista demande a EGESUR en proceso

[ arbitral, obteniendo un laudo favorable donde se acredité el dafo producido por incumplimiento
contractual, reconociéndosele la indemnizacion por las pérdidas y dafos sufridos de S/ 13 500 000,00
en perjuicio de EGESUR en amparo del literal (c) Pago a la Terminacion por daiio causado de la
clausula 16.4 de las Condiciones Generales del Contrato.

En consecuencia, Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General, vulneré el sub numeral 8.1 de
las Condiciones Generales del contrato n.° 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 que sefialo: ...)
la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan cumplido las condiciones previas que se mencionan a
continuacion y el Contratista haya recibido la notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el
acuerdo de las Partes en que se han cumplido dichas condiciones y para que se inicien las obras: (...)
(c) salvo se especifique lo contrario en los Datos de! Contrato; el inciso (a) de la Sub cléusula 1.13
Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere para el Inicio de las Obras;”y su clausula 1.13 que
establecio: “En el cumplimiento del Contrato, el Contratista cumplira las leyes pertinentes. {...) (a) El
contratante deber4 haber obtenido (o deberd obtener) los permisos de planificacion, zonificacion,
edificacion o de indole similar para las Obras Permanentes, asi como cualquier ofro permiso que, segun
se establezca en las Especificaciones, deba haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante;
sub Clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato: “Si el Contratista sufre una demora o
incurre en algtin Costo por cumplir las instrucciones del Ingeniero en virtud de la sub clausula 8.8
Suspension de las Obras) o por reanudar los trabajos, notificara de ello al Ingeniero y, sujeto a la sub
lausula 20.1 (Reclamaciones del Contratista), (...)"; sub clausula 16.2 de las condiciones generales
del Contrato de dar por terminado el mismo; literal (c) Pago a la Terminacion por dafio causado de la
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sub clausula 16.4 de /as condiciones generales del Contrato sobre los efectos economicos; asi como
el numeral 2.3.de la Clausula Segunda de la Adenda al Contrato n.* 029-2019-EGESUR de 30 de enero
de 2020 que establecio: “Acordar la prérroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero
referida a la fecha de inicio de ejecucién de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo
de 2020.; y de lo sefialado en el numeral 3.6. de la seccion Il del Acta de Reunion n.° 01 entre el
Consorcio Moquegua y EGESUR de 23 de junio de 2020 de: “Prorrogar el plazo para la emision de la
instruccion del Ingeniero referida a la fecha de inicio de Ejecucion de las obras (...), por lo que dicho
plazo adicional vencera indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.”

Asi también, vulnerd los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como: el
articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.° 25844 y modificatorias vigentes, que sefialaba:
"(....) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la solicitud debe
resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su presentacion
(...)"; ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.* 019-2009-MINAM que establecio: “(...) E/ proceso
de evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias habiles contados a partir del
dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta cuarenta (40) dias habiles para
la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la subsanacion de observaciones a cargo
del titular: y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de la Resolucion respectiva.(...) Si las
observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD o EIA-d, no fueran subsanadas en
su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a solicitud de parte y por unica vez,
podré extender el plazo méaximo del procedimiento, confiriendo hasta veinte (20) dias habiles
adicionales, contados a partir del dia siquiente del término de plazo anteriormente concedido (...) Los
plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los EIA-sd y los EIA-d podran ser
ampliados por las Autoridades Competentes por tinica vez y en no mas de treinta (30) dias habiles, con
el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las necesidades y particularidades de
cada caso. (...)" asi como el articulo 84° del Reglamento de la Ley n.® 29338, Ley de Recursos Hidricos,
aprobado por Decreto Supremo n.° 001-2010-AG que establecio: “84.1 El procedimiento para obtener
la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico esté sujefo a silencio administrativo
positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles.”, junto con lo establecido en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad Nacional del Agua (ANA), aprobado
mediante Resolucion Ministerial n.° 0450-2017-MINAGRI publicado el 14 de noviembre de 2017,
modificado con Resolucion Ministerial n.® 0023-2019-MINAGRI publicado el 30 de enero de 2019,
establecié en su item 13 “Aprobacion de estudios de aprovechamiento de recursos hidricos para la
obtencion de la licencia de uso de agua subterranea o superficial (acreditacion de disponibilidad hidrica)”
que el plazo para resolver es “Treinta (30)" dias habiles y del item 14 “Autorizacion para la ejecucion de
obras de aprovechamiento hidrico para la obtencion de licencia de uso de agua superficial” que el plazo
para resolver es “Veinte (20)" dias habiles.

La situacion expuesta, evidencian que Juan Salomon Flores Carcahusto, en su calidad de gerente
General, incumplié su funcion prevista en el articulo 15° del Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) de EGESUR, aprobado con el Acuerdo de Directorio n.° 054-2017/S.D.549-2017, vigente desde
el 14 de diciembre de 2017 (Apéndice n.° 103), el mismo que dicta:

x

)
Articulo 15°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

j) Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo, técnico
operativo, comercial, inversiones, entre otros, de la Empresa.
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De igual manera, la conducta del gerente General, incumplié lo previsto en numeral 4.3 del Manual de
Organizacion y Funciones G-MAN-01 version 06, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 052-
2018/S.D.574-2018, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 (Apéndice n.® 102), establece:

%)
4.3. FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL
(..

2. Funciones Especificas

)

2.12  Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo,
técnico operativo, comercial, inversiones, entre otros de la Empresa.

Igualmente, incumplio las disposiciones establecidas en el Codigo de Etica y Conducta de EGESUR,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 042-2017/S.D.541-2017 vigente desde el 17 de agosto de
2017 hasta el 29 de octubre de 2020 (Apéndice n.° 106), que establece lo siguiente:

“Articulo 14.- Principios

c. Probidad: Actia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses
legitimos de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o
ventaja personal, obtenido por si o por interpdsita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la
corrupeion en todos los ambitos de desemperio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas
vigentes.

fis)

e. Idoneidad: Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor,
Propende a una formacion solida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del
cumplimiento de sus funciones.

a. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econdmica o de cualquier ofra
indole en el desempefio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones
con personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

b. Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que
dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos
legales, de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por
FONAFE. *

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formulados por Juan Salomén

Flores Carcahusto, en su calidad de gerente General, se ha determinado que, los hechos notificados

en la Desviacion de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configura presunta responsabilidad civil
% y administrativa funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

2. Zhorzhik Huaco Arenas, identificado con DNI n.° |} en su condicion de gerente General,
asignado como encargado mediante Acuerdo de Directorio n.® 038-2020/S.D. 616-EGESUR (Apéndice
n.° 101) en el periodo de gestion desde el 1 de agosto de 2020 hasta el 28 de febrero de 2021, fecha
que culmind su encargatura (Apéndice n.® 101), a quien se le notificd la Desviacién de Cumplimiento
a su casilla electronica mediante Cédula de Notificacion n.° 005-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de
julio de 2025 (Apéndice n.° 96), y Cédula de Notificacion Electronica N° 00000009-2025-CG/3905-02-
002 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 96) con Cargo de Notificacion a la casilla electronica n.°
29679625 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.® 96), presentd sus comentarios o aclaraciones mediante
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documento s/n de 11 de julio de 2025 de dos (2) folios y documentos adjuntos en cinco (5) folios
(Apéndice n.° 96).

De la evaluacion de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Zhérzhik Huaco Arenas, en su calidad
de gerente General encargado, no desvirtud su participacion tal como se desarrolla en el Apéndice
n.°96; toda vez que, comunicé de manera unilateral una suspension de la ejecucion del Contrato
n.°029-2019-EGESUR hasta el 1 de marzo de 2021 al Consorcio Moguegua a través del documento
n.® C-G-0853-2020/EGS, de 14 de agosto de 2020, que no correspondia, ya que la figura aplicada no
tenia sustento legal al no estar enmarcada en los supuestos establecidos en el Contrato, ademas,
estaba vencido el plazo contractual sin haberse iniciado las obras por no contar con todos los permisos,
comunicacion que viabilizo el rompimiento de relaciones bilaterales y consecuente terminacién del
Contrato el 25 de junio de 2021 por parte del Consorcio Moquegua ante el incumplimiento de permisos
para comunicar el inicio de obra al 31 de julio de 2020, lo que generd una indemnizacion de
S/ 13 500 000,00 en perjuicio de EGESUR resultante del laudo del proceso arbitral interpuesto por el
contratista.

Con dicho accionar, vulnero el sub numeral 8.1 de las Condiciones Generales del contrato n.” 029-
2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 que sefialo: (...) la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan
cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratista haya recibido la
notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido
dichas condiciones y para que se inicien las obras: (...) (c) salvo se especifique lo contrario en los Datos
del Contrato; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere
para el Inicio de las Obras;” y su clausula 1.13 que establecio: “En el cumplimiento del Contrato, el
Contratista cumplira las leyes pertinentes. (...) (a) El contratante debera haber obtenido (o debera

obtener) los permisos de planificacion, zonificacion, edificacion o de indole similar para las Obras
Permanentes, asi como cualquier otro permiso que, segun se establezca en las Especificaciones, deba
haberse obtenido (0 deba obtenerse) por el Contratante; sub Clausula 8.9 de las Condiciones

Generales del Contrato: “Si el Contratista sufre una demora o incurre en algtn Costo por cumplir las
instrucciones del Ingeniero en virtud de la sub clausula 8.8 (Suspension de las Obras) o por reanudar
los trabajos, notificara de ello al Ingeniero y, sujeto a la sub clausula 20.1 (Reclamaciones del
Contratista), (...)": sub clausula 16.2 de las condiciones generales del Contrato de dar por terminado
el mismo; literal (c) Pago a la Terminacion por dafio causado de la sub clausula 16.4 de as condiciones
generales del Contrato sobre los efectos econémicos; asi como el numeral 2.3.de la Clausula Segunda
de la Adenda al Contrato n.® 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 que establecio: “Acordar la
prorroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha de inicio de
ejecucion de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020.", y de lo sefialado en
el numeral 3.6. de la seccion |l del Acta de Reunion n.° 01 entre el Consorcio Moquegua y EGESUR
de 23 de junio de 2020 de: “Prorrogar el plazo para la emision de la instruccion del Ingeniero referida a
la fecha de inicio de Ejecucion de las obras (...); por lo que dicho plazo adicional vencera
indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.”

Asi también, vulnerd los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como: el
articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.° 25844 y modificatorias vigentes, que sefialaba:
*(...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la solicitud debe
resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su presentacion
(...)"; ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.° 019-2009-MINAM que establecio: (...) El proceso
e evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias habiles contados a partir del
% De iia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta cuarenta (40) dias habiles para
y B revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la subsanacion de observaciones a cargo

% el titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de la Resolucion respectiva.(...) Si las
"/ observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD o EIA-d, no fueran subsanadas en
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su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a solicitud de parte y por tnica vez,
podré extender el plazo maximo del procedimiento, confiriendo hasta veinte (20) dias hébiles
adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo anteriormente concedido (...) Los
plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los EIA-sd y los EIA-d podran ser
ampliados por las Autoridades Competentes por tinica vez y en no mas de treinta (30) dias habiles, con
el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las necesidades y particularidades de
cada caso. (...)"; asi como el articulo 82° que sefiala: “82.1 Resolucién de Aprobacion de Disponibilidad
Hidrica: La expide la Autoridad Administrativa del Agua, a través de un procedimiento administrativo de
evaluacion previa, sujeto a silencia administrativo negativo, con mecanismos de publicidad, el cual no
puede exceder los treinta (30) dias habiles.”, y también su articulo 84° del Reglamento de la Ley n.°
29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.° 001-2010-AG que establecio:
“84.1 El procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico
esta sujeto a silencio administrativo positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles. L
junto con lo establecido en el Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad
Nacional del Agua (ANA), aprobado mediante Resolucion Ministerial n.* 0450-2017-MINAGRI publicado
el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.® 0023-2019-MINAGRI publicado
el 30 de enero de 2019, establecid en su item 13 “Aprobacion de estudios de aprovechamiento de
recursos hidricos para la obtencion de la licencia de uso de agua subterranea o superficial (acreditacion
de disponibilidad hidrica)” que el plazo para resolver es “Treinta (30)” dias habiles y del item 14
“Autorizacion para la ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico para la obtencion de licencia de
uso de agua superficial” que el plazo para resolver es “Veinte (20)" dias habiles.

La situacion expuesta, evidencian que Zhorzhik Huaco Arenas, en su calidad de gerente General
encargado, incumplid su actuacion administrativa prevista en el articulo 15° del Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) de EGESUR, aprobado con el Acuerdo de Directorio n.” 054-
2017/S.D., vigente desde el 14 de diciembre de 2017 (Apéndice n.” 103), el mismo que dicta:

1)
Articulo 15°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

j) Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo,
técnico operativo, comercial, inversiones, entre otros, de la Empresa.

De igual manera, la conducta del gerente General encargado incumpli6 lo previsto en numeral 4.3 del
Manual de Organizacion y Funciones (MOF) n.° G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio
n.° 052-2018/S.D.574-2018, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 (Apéndice n.° 102), que sefiala:

M(‘ =

4.3. FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

(--)

2. Funciones Especificas

()

2.12  Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo,
técnico operativo, comercial, inversiones, entre otros de la Empresa.

Igualmente, incumplié las disposiciones establecidas en el Codigo de Etica y Conducta de EGESUR,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 042-2017/S.D.541-2017 vigente desde el 17 de agosto de
2017 hasta el 29 de octubre de 2020 (Apéndice n.® 106), que establece lo siguiente:

“Articulo 14.- Principios

(..)

c. Probidad: Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos
de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal,
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obtenido por si o por interpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos
los ambitos de desempefio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.

()

e. Idoneidad: Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor,
Propende a una formacion sdlida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento
de sus funciones.

c. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier otra
indole en el desempefio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones con
personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

d. Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que
dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos legales,
de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE. *

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formulados por Zhérzhik Huaco
Arenas, en su calidad de gerente General encargado, se ha determinado que los hechos notificados en
la Desviacion de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configura presunta responsabilidad civil y
administrativa funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Es importante precisar que las medidas disciplinarias derivadas de la presunta responsabilidad
administrativa, solo se aplican durante la vigencia del vinculo laboral con EGESUR, asi lo prescribe el
articulo 99 del Reglamento Inteno de Trabajo (Apéndice n.° 107), que textualmente sefala:

“Articulo 99.- Durante la vigencia del vinculo laboral EGESUR podréa aplicar las medidas
disciplinarias que se establecen en el presente Reglamento Intemo de Trabajo y aquellas que prevé
la legislacion laboral vigente.”

Consecuentemente, la responsabilidad administrativa no es aplicable para el sefior Zhorzhik Huaco
Arenas?®, debido a que el 30 de junio de 2022, cesd en sus funciones por renuncia al cargo de gerente
General de EGESUR.

. Oscar Azcue Mollinedo, identificado con DNI n.° |l . en su condicion de gerente de Proyectos

y Obras, asignado en el cargo mediante Acuerdo de Directorio n.® 022-2018/S.D. 561-EGESUR
(Apéndice n.° 98) en el periodo de gestion desde el 15 de junio de 2018 hasta el 15 de octubre de
2020, fecha que culmin su designacion a través del Acuerdo de Directorio n.® 048-2020/S.D. 621-
EGESUR (Apéndice n.° 98), a quien se le notifico la Desviacién de Cumplimiento a su casilla
electronica mediante Cédula de Notificacion n.® 002-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025
(Apéndice n.° 96), y Cédula de Notificacion Electronica N° 00000006-2025-CG/3905-02-002 de 4 de
julio de 2025 (Apéndice n.° 96) con Cargo de Notificacion a la casilla electronica n.® 40436887 de 4 de
julio de 2025 (Apéndice n.° 96), presentd sus comentarios o aclaraciones mediante documento s/n de
15 de julio de 2025 de doce (12) folios, sin documentacion adjunta. (Apéndice n.° 96).

De la evaluacion de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Oscar Azcue Mollinedo como gerente
de Proyectos y Obras, no desvirtuo su participacion tal como se desarrolla en el Apéndice n.“96: toda
vez que no superviso técnicamente el cumplimiento de los permisos, los cuales eran necesarios para
dar inicio a la ejecucion de obras, tenia conocimiento que el plazo inicial de los 180 d.c. del contrato n.®

Cese del vinculo laboral el 30 de junio de 2022 mediante acuerdo de directorio N* 014-2022/S.D. 661-EGESUR de 28 de junic de 2022 que aprueba

la renuncia de Zhérzhik Huaco Arenas, considerando como (ltimo dia de labores el 30 de junio de 2022,
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029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 eran insuficientes para cumplir con los permisos; y pese a
tener pleno conocimiento que se requeria de mayores plazos para obtener los permisos pendientes,
propuso plazos inferiores a los plazos legales para una ampliacion del plazo contractual para el inicio
de obras de 120 d.c., a través de una adenda al contrato n.® 029-2019-EGESUR que se suscribio el 30
de enero de 2020, plazo que fue insuficiente pues no contemplo los plazos legales establecidos en la
normativa vigente aplicable para obtener los permisos para el inicio de la ejecucion de la obra “Obras
Civiles, suministro e instalacion de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" que venci6
el 31 de julio de 2020 incluyendo la ampliacion acordada por COVID19 que cuenta con su visto, sin que
el funcionario haya supervisado el cumplimiento de los permisos; ya que la adenda con plazo
insuficiente, expuso a EGESUR y faculté al Contratista desde el 1 de agosto de 2020 al 25 de junio de
2021 a aplicar la clausula 8.1 y 16.2 para demandar por incumplimiento contractual al contravenirse la
clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato; y que ante la reclamacion econémica del
Contratista, el funcionario recomendé que seas rechazados, generando el 23 de julio de 2020 se
comunique al contratista la “improcedencia” de todos los impactos econoémicos en contravencion a la
subclausula 20.1 y clausula 16.4: asimismo recomendo la suspension del contrato a pesar de que
dicha figura no era aplicable en la ejecucion del contrato sino unicamente durante la ejecucion de la
obra, lo que conllevo a que el 25 de junio de 2021 el Contratista termine el Contrato con EGESUR
quien a esa fecha tampoco supervisd que se obtenga los permisos necesarios conforme al inciso (a)
de la sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion de las Condiciones previas del Contrato, que le
competia supervisar, imposibilitando que se comunique el inicio de ejecucién de obras, mas aln si
estaba vencido considerablemente el plazo contractual ampliado con Adenda, lo que conllevo al
Contratista a demandar a EGESUR en proceso arbitral, obteniendo un laudo favorable donde se
acreditd el dafo producido por incumplimiento contractual, reconociéndosele la indemnizacion por las
pérdidas y dafios sufridos de S/ 13 500 000,00 en perjuicio de EGESUR en amparo del literal (¢) Pago
a la Terminacion por dafio causado de la clausula 16.4 de las Condiciones Generales del Contrato.

Con dicho accionar, vulneré el sub numeral 8.1 de las Condiciones Generales del contrato n.® 029-
2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 que sefialé: (...) la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan
cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratista haya recibido la
notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido
dichas condiciones y para que se inicien las obras: (...) (c) salvo se especifique lo contrario en los Datos
del Contrato; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere
para el Inicio de las Obras;” y su clausula 1.13 que establecio: “En el cumplimiento del Contrato, el
Contratista cumpliré las leyes pertinentes. (...) (a) El contratante debera haber obtenido (o debera
obtener) los permisos de planificacion, zonificacion, edificacion o de indole similar para las Obras
Permanentes, asi como cualquier otro permiso que, segun se establezca en las Especificaciones, deba
haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante; sub Clausula 8.9 de las Condiciones
Generales del Contrato: “Si el Contratista sufre una demora o incurre en algun Costo por cumplir las
, instrucciones del Ingeniero en virtud de la subclausula 8.8 (Suspension de las Obras) o por reanudar
% los trabajos, nofificara de ello al Ingeniero y, sujefo a la subclausula 20.1 (Reclamaciones del
Contratista), (...)": sub clausula 16.2 de las condiciones generales del Contrato de dar por terminado
el mismo, literal (c) Pago a la Terminacion por dafo causado de la sub clausula 16.4 de /as condiciones
generales del Contrato Sobre los efectos econémicos”; asi como el numeral 2.3.de la Clausula Segunda
de la Adenda al Contrato n.° 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 que establecié: “Acordar la
prorroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha de inicio de
ejecucion de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020."; y de lo sefialado en
el numeral 3.6. de la seccion Ill del Acta de Reunién n.° 01 entre el Consorcio Moquegua y EGESUR
de 23 de junio de 2020 de: “Prorrogar el plazo para la emision de la instruccion del Ingeniero referida a
la fecha de inicio de Ejecucion de las obras (...); por lo que dicho plazo adicional vencera
indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.”

Asi también, vulnerd los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como: el
articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.° 25844 y modificatorias vigentes, que sefialaba:
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"(...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la solicitud
debe resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su
presentacion (...)" ademéas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.° 019-2008-MINAM que
establecio: “(...) El proceso de evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90)
dias habiles contados a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental, comprende
hasta cuarenta (40) dias hébiles para la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la
subsanacion de observaciones a cargo del titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de
la Resolucion respectiva.(...) Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD
0 EIA-d, no fueran subsanadas en su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a
solicitud de parte y por tinica vez, podré extender el plazo maximo del procedimiento, confiriendo hasta
veinte (20) dias hébiles adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo
anteriormente concedido (...) Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los
ElA-sd y los EIA-d podran ser ampliados por las Autoridades Competentes por Unica vez y en no mas
de treinta (30) dias habiles, con el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las
necesidades y particularidades de cada caso. (...)"; asi como articulo 84° del Reglamento de la Ley n.°
29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.® 001-2010-AG que establecio:
“84.1 El procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucioén de obras de aprovechamiento hidrico
esté sujeto a silencio administrativo positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles.",
junto con lo establecido en el Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad
Nacional del Agua (ANA), aprobado mediante Resolucion Ministerial n.® 0450-2017-MINAGRI publicado
el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.® 0023-2019-MINAGRI publicado
el 30 de enero de 2019, establecid en su item 13 “Aprobacion de estudios de aprovechamiento de
recursos hidricos para la obtencion de la licencia de uso de agua subterranea o superficial (acreditacion
de disponibilidad hidrica)” que el plazo para resolver es “Treinta (30)” dias habiles y del item 14
“Autorizacion para la ejecucién de obras de aprovechamiento hidrico para la obtencion de licencia de
uso de agua superficial” que el plazo para resolver es “Veinte (20)” dias habiles.

La situacién expuesta, evidencia que en su calidad de gerente de Proyectos y Obras incumplio su
actuacion administrativa prevista en el articulo 47° del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
de EGESUR, aprobado con el Acuerdo de Directorio n.° 054-2017/S.D., vigente desde el 14 de
diciembre de 2017 (Apéndice n.° 103), el mismo que dicta:

()
Articulo 47°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS

a) Coordinar, dirigir y supervisar los estudios y proyectos de inversion energia eléctrica, de acuerdo
a las normas y dispositivos vigentes.
b) Administrar la ejecucion de los estudios y proyectos de inversion.

De igual manera, la conducta del gerente de Proyectos y Obras incumplio lo previsto en numeral 8.3 del
Manual de Organizacion y Funciones G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 052-
2018/S.D.574-2018, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 hasta el 13 de octubre de 2021
(Apéndice n.° 102), que sefiala:

1)

8.3. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS
=

2. Funciones Especificas
i)

S —
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2.5 Planificar, supervisar y controlar la formulacion los Proyectos de Inversion de la Empresa,
hasta el nivel de Pre inversion e inversion (hasta la formulacion de sus estudios definitivos y
expedientes técnicos), optimizando la rentabilidad técnica econémica y social de los mismos.

21 0 Administrar los contratos de ejecucion de estudios que sean encargados por la Direccion de la
Empresa.

Vulnerandose ademas el Codigo de Etica y Conducta de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.° 042-2017/S.D.541-2017 vigente desde el 17 de agosto de 2017 (Apéndice n.® 106).

“Articulo 14.- Principios

(...)

¢. Probidad: Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos
de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal,
obtenido por si o por interpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos
los ambitos de desempefio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.

(..)

e. Idoneidad: Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor,
Propende a una formacién sdlida acorde a Ia realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento
de sus funciones.

e Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econdmica o de cualquier otra
indole en el desemperio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones con
personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

f. Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que
dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos
legales, de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por
FONAFE. *

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formuladas por Oscar Azcue

Mollinedo en su calidad de gerente de Proyectos y Obras, se ha determinado que los hechos

notificados en la Desviacion de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configura presunta

responsabilidad civil y administrativa funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Es importante precisar que las medidas disciplinarias derivadas de la presunta responsabilidad

administrativa, solo se aplican durante la vigencia del vinculo laboral con EGESUR, asi lo prescribe el
ﬁ? articulo 99 del Reglamento Intemo de Trabajo (Apéndice n.° 107), que textuaimente sefiala:

“Articulo 99.- Durante la vigencia del vinculo laboral EGESUR podra aplicar las medidas disciplinarias
que se establecen en el presente Reglamento Intero de Trabajo y aquellas que prevé la legislacion
laboral vigente.”

Consecuentemente, no es aplicable para el sefior Oscar Azcue Mollinedo?, debido a que el 15 de
bre de 2020, ceso en sus funciones por renuncia al cargo de gerente de Proyectos y Obras.

24 (ese del vinculo laboral el 15 de octubre de 2020 mediante acuerdo de directorio N® 048-2020/S.D. 621-EGESUR de 27 de setiembre de 2020 que
aprueba la renuncia de Oscar Azcue Mollinedo, considerando como Gltimo dia de labores el 15 de octubre de 2022,
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4. Mariela Esther Jiménez Flores, identificado con DNI n.° [l €n su condicién de jefe de Asesoria
Legal, asignada en el cargo mediante Contrato n.° EGESUR-061-2011 (Apéndice n.° 100) en el
periodo de gestion desde el 5 de diciembre de 2011 hasta el 26 de julio de 2024, fecha que culmin0 su
designacion a través del documento n.° C-G-0878-2024/EGS (Apéndice n.° 100), a quien se le notifico
la Desviacion de Cumplimiento a su casilla electronica mediante Cédula de Notificacion n.® 004-2025-
CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 36), y Cédula de Notificacion Electronica N°
00000008-2025-CG/3905-02-002 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 96) con Cargo de Notificacion a
la casilla electronica n.” 00484991 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 96), presentd sus comentarios
o aclaraciones mediante documento s/n de 15 de julio de 2025 de tres (3) folios sin adjuntos (Apéndice
n.° 96).

De la evaluacion de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Mariela Esther Jiménez Flores en su
calidad de jefe de Asesoria Legal, no desvirtuo su participacion tal como se desarrolia en el Apéndice
n.° 96; toda vez que, se confirma su participacion al tramitar favorablemente la suscripcion de la adenda
de 30 de enero de 2020 por el plazo de 120 d.c., hasta el 6 de mayo de 2020 y acta de reunion de 23
de junio de 2020, por el plazo de 51 d.c. hasta el 31 de julio de 2020, los cuales cuentan con su visto
bueno en sefial de conformidad, pese a tener pleno conocimiento que se requeria de mayores plazos
para obtener la totalidad de los permisos para comunicar al contratista el inicio de la obra; inobservando
los plazos legales previstos en la normativa especifica para la obtencion de los permisos, lo que propicio
que EGESUR incumpliera con la obtencién total de los permisos en la fecha pactada en la Adenda y
ampliada con Acta de 23 de junio de 2020, necesarios para comunicar al contratista el inicio de obra, lo
que conllevo a que el contratista presente su reclamacion econémica, sin que tampoco evalué

oportunamente la causal de excesiva onerosidad; consecuentemente, el contratista comunico la
terminacion del Contrato y comunico a EGESUR el proceso arbitral, obteniendo un laudo favorable
donde se acredité el dafio producido por incumplimiento contractual por parte de EGESUR, con una
indemnizacion por las pérdidas y dafios sufridos como consecuencia de la terminacion del contrato, en
perjuicio de EGESUR quien pagé S/ 13 500 000,00.
' Con dicho accionar la Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal incumplio lo dispuesto el
/ sub numeral 8.1 de las Condiciones Generales del contrato n.® 029-2019-EGESUR de 18 de julio de
2019 que sefial: “(...) la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan cumplido las condiciones previas
que se mencionan a continuacion y el Contratista haya recibido la notificacion del Ingeniero en donde
da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido dichas condiciones y para que se
inicien las obras: (...) (c) salvo se especifique lo contrario en los Datos del Contrato, el efectivo acceso
y la posesion del Lugar de las Obras debe ser oforgados al Contratista junto con los permisos, de
acuerdo con el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere
para el Inicio de las Obras;” y su clausula 1.13 que establecio: “En el cumplimiento del Contrato, el
Contratista cumplira las leyes pertinentes. (...) (a) El contratante deberé haber obtenido (o debera
obtener) los permisos de planificacion, zonificacion, edificacion o de indole similar para las Obras
Permanentes, asi como cualquier otro permiso que, segun se establezca en las Especificaciones, deba
haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante.”; asi como el numeral 2.3.de la Clausula
Segunda de la Adenda al Contrato n.° 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 que establecio:
% “Acordar la prorroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha de
inicio de ejecucién de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020.%; y de lo
sefialado en el numeral 3.6. de la seccion |1l del Acta de Reunion n.® 01 entre el Consorcio Moguegua
y EGESUR de 23 de junio de 2020 de: “Prorrogar el plazo para la emision de la instruccion del Ingeniero

referida a la fecha de inicio de Ejecucion de Ias obras (...); por lo que dicho plazo adicional vencera
indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.”

Asi también, vulnero el articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n. 25844 y modificatorias
igentes, que sefalaba: “(...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos
hidricos, la solicitud debe resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la
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fecha de su presentacion (...)"; ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional
de Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.® 019-2009-MINAM que
establecio: “(...) El proceso de evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias
hébiles contados a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta
cuarenta (40) dias habiles para la revision y evaluacion, hasta ftreinta (30) dias habiles para la
subsanacion de observaciones a cargo del titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de
la Resolucion respectiva.(...) Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD
o0 EIA-d, no fueran subsanadas en su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a
solicitud de parte y por tnica vez, podra extender el plazo maximo del procedimiento, confiriendo hasta
veinte (20) dias habiles adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo
anteriormente concedido (...) Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los
ElA-sd y los EIA-d podran ser ampliados por las Autoridades Competentes por tnica vez y en no mas
de treinta (30) dias habiles, con el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las
necesidades y particularidades de cada caso. (...)", asi como el articulo 84° del Reglamento de la Ley
n.° 29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.© 001-2010-AG que establecio:
“84.1 El procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico
esta sujeto a silencio administrativo positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles.”,
junto con lo establecido en el Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad
Nacional del Agua (ANA), aprobado mediante Resolucién Ministerial n.® 0450-2017-MINAGRI publicado
el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.° 0023-2019-MINAGRI publicado
el 30 de enero de 2019, establecié en su item 13 “Aprobacion de estudios de aprovechamiento de
recursos hidricos para la obtencion de la licencia de uso de agua subterranea o superficial (acreditacion
de disponibilidad hidrica)” que el plazo para resolver es “Treinta (30)” dias habiles y del item 14
“Autorizacion para la ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico para la obtencion de licencia de
uso de agua superficial” que el plazo para resolver es “Veinte (20)" dias habiles.

La situacion expuesta, evidencia que, en su calidad de jefe de Asesoria Legal, incumplié su actuacion
administrativa prevista en el articulo 19° del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), aprobado
mediante Acuerdo de Directorio n.° 054-2017/S.D. 549-2017, vigente desde el 14 de diciembre de 2017
(Apéndice n.° 103), el mismo que dicta:

“Articulo 19°.- FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL
e) Asesorar y emitir opinion legal a solicitud del Directorio, Gerencia General (...)"

De igual manera, la conducta del jefe de Asesoria Legal, incumplio lo previsto en el numeral 4.4 del
Manual de Organizacion y Funciones G-MAN-01 version 06 aprobado por Acuerdo de Directorio
n.® 052-2018/S.D. 574-2018, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 hasta el 13 de octubre de 2021
(Apéndice n.° 102), el mismo que sefiala:

‘4.4 FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL

(--)

B. Descripcion de las Funciones
/ﬁ 1. Funcion General

Administrar los aspectos juridicos legales de la Empresa, en salvaguarda de los intereses
institucionales, prestando asesoramiento y asistencia a la gestion del Organo de Ejecucion de
Ejecucion y demas unidades organicas de EGESUR.

2. Funciones Especificas

2.2 Asesorar y emitir opinién legal a solicitud del Directorio, Gerencia General (...)
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Igualmente, incumplio las disposiciones establecidas en el Codigo de Etica y Conducta de EGESUR
con codigo: S$5-1-DOT-02, version: 03, aprobado con Acuerdo de Directorio n.* 058-2020/S.D.623-
EGESUR, vigente desde 17 de agosto de 2017 hasta el 29 de octubre de 2020 (Apéndice n.® 106),
que establece lo siguiente:

“Articulo 14.- Principios

9,

¢. Probidad: Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos
de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal,
obtenido por si o por interpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos
los ambitos de desempefio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.

(il

e. Idoneidad: Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempeio de su labor,
Propende a una formacion sélida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento
de sus funciones.

a. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, economica o de cualquier otra
indole en el desempefio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones con
personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

b. Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que
dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a fravés de los mecanismos
legales, de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por
FONAFE. *

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formulados por Mariela Esther
Jiménez Flores, en su calidad de jefe de Asesoria Legal, se ha determinado que los hechos notificados
en la Desviacion de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configura presunta responsabilidad civil
y administrativa funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Es importante precisar que las medidas disciplinarias derivadas de la presunta responsabilidad
administrativa, solo se aplican durante la vigencia del vinculo laboral con EGESUR, asi lo prescribe el
articulo 99° del Reglamento Intemo de Trabajo (Apéndice n.° 107), que textualmente sefala:

“Articulo 99.- Durante la vigencia del vinculo laboral EGESUR podra aplicar las medidas disciplinarias
que se establecen en el presente Reglamento Interno de Trabajo y aquellas que prevé la legisiacion
laboral vigente.”

Consecuentemente, la responsabilidad administrativa no es aplicable para la sefiora Mariela Esther
Jiménez Flores?' debido a que el 26 de julio de 2024, ces6 en sus funciones por renuncia al cargo de
jefe de Asesoria Legal de EGESUR.

. Hernan Miguel Basurco Chambilla, identificado con DNI n.° . en su condicion de jefe de

Obras, asignado en el cargo mediante Memorandum n.® C-G-0644-2017/EGS (Apéndice n.” 97) en el
periodo de gestion desde el 17 de abril de 2017 a la fecha de acuerdo al documento n.® AP-0223-2025
(Apéndice n.° 97), aquien se le notifico la Desviacion de Cumplimiento a su casilla electronica mediante

25 Cese de vinculo laboral con documento s/n de 28 de junio de 2024 que renuncio al cargo de jefe de Asesoria Legal y con documento n.® C-G-0878-
2024/EGS recibido el 2 de julio de 2024 se acepta su renuncia, considerando como Ulimo dia de labores el 26 de julio de 2024,

——————————— e ———
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Cédula de Notificacion Electronica N° 00000005-2025-CG/3905-02-002 de 4 de julio de 2025
(Apéndice n.° 96) con Cargo de Notificacion a la casilla electronica n.® 29271694 de 4 de julio de 2025
(Apéndice n.° 96), presentd sus comentarios o aclaraciones mediante documento n.* C-0003-2025-
HBCH de 15 de julio de 2025 de tres (3) folios sin documentacion adjunta. (Apéndice n.® 96).

De la evaluacion de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Hernan Miguel Basurco Chambilla
como jefe de Obras, no desvirtud su participacion tal como se desarrolia en el Apéndice n.°96; toda
vez que tenia conocimiento que el plazo inicial de los 180 d.c. del contrato n.°029-2019-EGESUR de
18 de julio de 2019 eran inferiores; y pese a tener pleno conocimiento que se requeria de mayores
plazos para obtener los permisos pendientes, propuso sin sustento de plazos legales, una ampliacion
del plazo contractual para el inicio de obras de 120 d.c, a través de una adenda al contrato n.® 029-
2019-EGESUR que se suscribio el 30 de enero de 2020, plazo que fue inferior pues no contemplo los
plazos legales establecidos en la normativa vigente aplicable para obtener los permisos para el inicio
de la ejecucion de la obra “Obras Civiles, suministro e instalacion de Equipos de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" que vencio el 31 de julio de 2020 incluyendo la ampliacion acordada
por COVID19 que cuenta con su visto, sin que el funcionario haya cautelado el cumplimiento de los
permisos; ya que la adenda con plazo inferior, expuso a EGESUR y facult6 al Contratista desde el 1 de
agosto de 2020 al 25 de junio de 2021 a aplicar la clausula 8.1 y 16.2 para demandar por incumplimiento
contractual al contravenirse la clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato; y que al 25 de
junio de 2021 cuando el Contratista terminé el Contrato con EGESUR, el funcionario tampoco habia
cautelado obtener los permisos necesarios conforme al inciso (a) de la sub clausula 1.13
Cumplimiento de Legislacion de las Condiciones previas del Contrato, que le competia gestionar,
imposibilitando que se comunique el inicio de ejecucién de obras, mas aln si estaba vencido
considerablemente el plazo contractual ampliado, lo que conllevé al Contratista a demandar a EGESUR
en proceso arbitral, obteniendo un laudo favorable donde se acreditd el dafio producido por
incumplimiento contractual, reconociéndosele la indemnizacion por las pérdidas y dafios sufridos de
S/ 13 500 000,00 en perjuicio de EGESUR en amparo del literal (¢) Pago a la Terminacion por dafio
causado de la clausula 16.4 de las Condiciones Generales del Contrato.

Con dicho accionar, vulneré el sub numeral 8.1 de las Condiciones Generales del contrato n.® 029-
2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 que sefal6: “(...) la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan
cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratista haya recibido Ia
notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido
dichas condiciones y para que se inicien las obras: {...) (c) salvo se especifique lo contrario en los Datos
del Contrato; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere
para el Inicio de las Obras;” y su clausula 1.13 que estableci6: “En el cumplimiento del Contrato, el
Contratista cumplira las leyes pertinentes. (...) (a) El contratante deberé haber obtenido (o deberé
obtener) los permisos de planificacion, zonificacion, edificacion o de indole similar para las Obras
Permanentes, asi como cualquier otro permiso que, segun se establezca en las Especificaciones, deba
haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante; sub Clausula 8.9 de las Condiciones
Generales del Contrato: “Si el Contratista sufre una demora o incurre en algun Costo por cumplir las
instrucciones del Ingeniero en virtud de la subclausula 8.8 (Suspension de las Obras) o por reanudar
los trabajos, notificara de ello al Ingeniero y, sujeto a la subclausula 20.1 (Reclamaciones del
Contratista), (...)"; sub clausula 16.2 de las condiciones generales del Contrato de dar por terminado
el mismo; literal (c) Pago a la Terminacién por dafio causado de la sub clausula 16.4 de /as condiciones
generales del Contrato sobre los efectos economicos”; asi como el numeral 2.3.de la Clausula Segunda
de la Adenda al Contrato n.® 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 que establecio: “Acordar la
prérroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha de inicio de
gjecucion de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020."; y de lo sefialado en
el numeral 3.6. de la seccion Il del Acta de Reunion n.” 01 entre el Consorcio Moquegua y EGESUR

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur SA.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pégina 154 de 173

0154



. GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

b Yy CONTRALORIA

INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC

la fecha de inicio de Ejecucién de las obras (...); por lo que dicho plazo adicional vencera
indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.”

Asi también, se vulnerd los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como:
el articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.° 25844 y modificatorias vigentes, que
sefialaba; *(...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la
solicitud debe resolverse en un plazo méaximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su
presentacion (...)", ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.® 019-2009-MINAM que
establecié: (...) El proceso de evaluacién del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90)
dias habiles contados a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental, comprende
hasta cuarenta (40) dias hébiles para la revision y evaluacion, hasta treinta (30) dias habiles para la
subsanacion de observaciones a cargo del titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de
la Resolucion respectiva.(...) Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD
0 EIA-d, no fueran subsanadas en su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a
solicitud de parte y por tnica vez, podra extender el plazo maximo del procedimiento, confiriendo hasta
veinte (20) dias habiles adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo
anteriormente concedido (...) Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los
ElA-sd y los EIA-d podrén ser ampliados por las Autoridades Competentes por Unica vez y en no mas
de treinta (30) dias habiles, con el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las
necesidades y particularidades de cada caso. (...)"; asi como el articulo 84° del Reglamento de la Ley
n.° 29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.° 001-2010-AG que
establecio: “84.1 El procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucion de obras de
aprovechamiento hidrico esta sujeto a silencio administrativo positivo, el cual no puede exceder los
veinte (20) dias habiles.”; , junto con lo establecido en el Texto Unico de Procedimientos Administrativo
(TUPA) de la Autoridad Nacional del Agua (ANA), aprobado mediante Resolucién Ministerial n.® 0450-
2017-MINAGRI publicado el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucién Ministerial n.* 0023-
2019-MINAGRI publicado el 30 de enero de 2019, establecié en su item 13 “Aprobacion de estudios de
aprovechamiento de recursos hidricos para la obtencion de la licencia de uso de agua subterranea o
superficial (acreditacion de disponibilidad hidrica)” que el plazo para resolver es “Treinta (30)" dias
habiles y del item 14 “Autorizacion para la ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico para la
obtencion de licencia de uso de agua superficial” que el plazo para resolver es “Veinte (20)” dias habiles.

La situacion expuesta, evidencia que, en su calidad de jefe Obras, incumplio sus funciones previstas en
el articulo 49° del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de EGESUR, aprobado mediante
Acuerdo de Directorio N° 054-2017/S.D. 549-2017 (Apéndice n.° 103), vigente desde 14 de diciembre
de 2017, el mismo que dicta:

1)

Articulo 49°.- FUNCIONES DEL DEPARTAMENTOQ DE OBRAS

()

¢) Ser responsable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion y de las inversiones
de optimizacion, de ampliacion, de reposicion y de rehabilitacion, sea que lo realice directa o
indirectamente conforme a la normatividad vigente en materia presupuestal y de contrataciones.

()

De igual manera, la conducta del jefe Obras, incumplié lo previsto en el numeral 8.4 del Manual de
Organizacion y Funciones G-MAN-01 version 06 aprobado por Acuerdo de Directorio n.® 052-2018/S.D.
574-2018 (Apéndice n.° 102), vigente desde 28 de noviembre de 2018 hasta el 13 de octubre de 2021,
el mismo que establece:

“8.4 FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS
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NOMBRE DEL PUESTO: JEFE DE OBRAS
2. Funciones Especificas
2.6 Solicitar la contratacion y administrar los contratos de ejecucion de obras.

()

De igual forma, se vulnerd el Codigo de Etica y Conducta de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.° 042-2017/S.D.541-2017 (Apéndice n.° 106) vigente desde el 17 de agosto de 2017.

“Articulo 14.- Principios

(.)

¢. Probidad: Actuia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos
de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal,
obtenido por si o por interpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos
los ambitos de desemperio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.

()

e. Idoneidad: Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor,
Propende a una formacion sélida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores.

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento
de sus funciones.

a. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier ofra

indole en el desempefio de sus funciones, demosirando independencia a sus vinculaciones con

personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

b. Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que

/ dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos legales,
- de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE. *

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formuladas por Hernan Miguel
Basurco Chambilla, en su calidad de jefe de Obras, administrador del contrato y responsable de la
ejecucion de los proyectos en EGESUR, se ha determinado que los hechos notificados en la Desviacion
de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configuran presunta responsabilidad civil y administrativa
funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

4. ARGUMENTOS JURIDICOS

e Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la potestad
sancionadora de la Contraloria, de la observacion “EGESUR no cauteld la obtencion de los permisos
estipulados en las condiciones previas sefialadas en el contrato n.° 029-2019-EGESUR “obras civiles
suministro e instalacion de equipos de las centrales hidroeléctricas moquegua 1 y 3" suscrito con el
consorcio moquegua, pese a los acuerdos arribados sobre el plazo contractual, lo que no permitio
comunicar el inicio de ejecucion de obra y generd un perjuicio economico a EGESUR por
S/ 13 500 000,00" estan desarrollados en el Apéndice n.° 2 del Informe de Auditoria.

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil, de la observacion “EGESUR no cautelo la
obtencién de los permisos estipulados en las condiciones previas sefialadas en el contrato n.° 029-
2019-EGESUR “obras civiles suministro e instalacién de equipos de las centrales hidroeléctricas
moquegua 1y 3” suscrito con el consorcio moquegua, pese a los acuerdos arribados sobre el plazo
contractual, lo que no pemmitié comunicar el inicio de ejecucion de obra y generd un perjuicio econémico
a EGESUR por S/ 13 500 000,00 estan desarrollados en el Apéndice n.® 3 del Informe de Auditoria.
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5. IDENTIFICACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LOS HECHOS OBSERVADOS

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los apéndices del presente
Informe de Auditoria, las personas comprendidas en los hechos observados estan identificados en el
Apéndice n.° 1.

g

CONCLUSIONES

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento practicada a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur
S.A,, se formulan las conclusiones siguientes:

1. De la revision y analisis efectuado a la documentacion relacionada al Contrato n.°028-2019-EGESUR
de 18 de julio de 2019 “Contratacion de obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", suscrito entre EGESUR y el Consorcio Moquegua, integrada
por Sacyr Construccion S.A. Sucursal del Pert, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ ingenieros S.A.C., por el
monto equivalente en moneda nacional a S/ 218 634 617.87 y en moneda extranjera US$ 48 363 867.46,
se evidencid que EGESUR, incumplio con obtener los permisos establecido en las condiciones previas
para el inicio de ejecucién de obra, estipulado en las Condiciones Generales del contrato, que sefiala
de manera imperativa que el Contratante debia haber obtenido todos los permisos que exija la ley
nacional para la ejecucion de las Obras en un plazo primigenio de 180 d.c. con vencimiento era el 6 de
enero de 2020, el cual fue prorrogado en 120 d.c. a través de una Adenda cuyo plazo vencia el 6 de
mayo de 2020, plazo ampliado que se propuso pese a requerir un plazo mayor para obtener los
permisos pendientes conforme a los plazos legales vigentes, sin embargo el plazo propuesto solo

como la Concesion Definitiva de la Central Hidroeléctrica de Moquegua 3 y la Autorizacion para la
Ejecucién de Obras de Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1 y 3, lo que se evidencia en el
cronograma ajustado al plazo de la Adenda que se actualizé en relacion a las actividades de tramite de
tales permisos fue realizado posterior a la suscripcion de la Adenda, permisos que no se obtuvieron al
vencimiento de la misma, y tampoco al 31 de julio de 2020 que vencio la suspension de los 51 d.c. por
emergencia sanitaria, que prorrogé el plazo de la Adenda por normativa del gobiemno, situaciones que
no permitieron que EGESUR cumpla con comunicar el inicio de ejecucion.

garantizo la no afectacion economica a EGESUR, pues carecia del debido sustento que lo determind,
Q asi como no considerd como minimo los plazos legales vigentes de los permisos pendientes de obtener,

Asimismo, se diluyeron posibles acuerdos de continuidad del Contrato con el Consorcio por la
improcedencia de reconocer impactos econémicos por dilacion en el inicio de obras, como por la
suspension no legal del Contrato ejecutadas por EGESUR, lo que conllevo a la terminacion del contrato
y controversia que fue resuelta mediante Laudo Arbitral internacional’® a favor del Consorcio
Mogquegua, llegando a un entendimiento respecto al monto a indemnizar por incumplimiento contractual
de no contar con los permisos para comunicar el inicio de obra conforme a plazos pactados, de S/ 13
500 000,00, el mismo que se pagé en fecha pactada con el Comprobante de Caja de Egresos n.® 08921
de 29 de noviembre de 2024, consumandose asi, la afectacion econémica producte de la actuacion de
los funcionarios a cargo, quienes tenian la obligacion funcional de lograr la ejecucion y concretizacion
de la instalacion del proyecto de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3 en las condiciones
estipuladas en el contrato y adenda.

Los hechos expuestos vulneran lo dispuesto en el se vulnero el sub numeral 8.1 de las Condiciones
Generales del contrato n.° 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 sobre la fecha de inicio de
jecucion de obra al cumplimiento de la condiciones previas; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 de
chas condiciones del contrato, referido al cumplimiento de la normativa legal peruana y su clausula
13 del mismo contrato, relacionado al cumplimiento de parte del contratante (EGESUR) de todos los

“E1 23 de octubre de 2021, el Consorcio Moquegua inicid el Proceso de Arbitraje ante la Camara de Comercio Intemacional, con sede en Bogota
Colombia, quien crdend el 12 de febrero de 2024, producto del laudo final el pago de S/15 936 100,00
e ——
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permisos para la ejecucion de obra; sub Clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato
vinculado a los costos por demora en el inicio de obra; Sub clausula 16.2 y 16.4 del mismo término
contractual vinculado a la terminacion del contrato; asi como el numeral 2.3.de la Clausula Segunda de
la Adenda al Contrato n.° 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 donde se establecio que el plazo
adicional vencera el 06 de mayo de 2020.; y de lo sefialado en el numeral 3.6. de la seccion |Il del Acta
de Reunion n.° 01 entre el Consorcio Moguegua y EGESUR de 23 de junio de 2020 donde se prorrogo
que el plazo adicional vencera indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.

Asi también, se vulnerd los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como:
el articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.° 25844 y modificatorias vigentes, relacionado
a los plazos para la obtencion de la Concesion Definitiva de 120 d.h., ademés del articulo 52° del
Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado mediante
Decreto Supremo n.° 019-2009-MINAM vinculado al plazo de 90 d.h. para la obtencion de la certificacion
ambiental; de igual forma el numeral 84.1 del articulo 84° del Reglamento de la Ley n. 29338, Ley de
Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.® 001-2010-AG referido a la obtencion de la
autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico de 20 d.h. junto con el item 13 y 14 del
TUPA del ANA aprobado mediante Resolucion Ministerial n.® 0450-2017-MINAGRI publicado el 14 de
noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.° 0023-2019-MINAGRI publicado el 30 de
enero de 2019, que ratifica dicho plazo asi como el plazo de 30 d.h. para la obtencion de la acreditacion
de disponibilidad hidrica.

Lo que ha ocasionado un perjuicio econdmico en contra de los intereses de EGESUR por el importe de
S/ 13 500 000,00 por concepto de indemnizacion por incumplimiento de contrato, en afectacion a la
demanda energética de 151,244 beneficiarios de la region sur del Peru.

Siendo originado por la negligencia de los servidores plblicos encargados de la Administracion del
proyecto, gerente de Proyectos, jefe de Obras, jefe de Asesoria Legal y gerente General, quienes no
cautelaron, ni supervisaron el cumplimiento de los permisos obligatorios previstos en las condiciones
previas del contrato n.° 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019, para comunicar al confratista el
inicio de la obra, dentro del plazo contractual de 180 dias calendarios, viabilizando su prorroga por 120
y 51 dias calendarios, sin considerar ni evaluar los plazos legales para la obtencion de los permisos, sin
que tampoco al vencimiento de los plazos contractuales ampliados se cumpla con la obtencion total de
los permisos (Concesidn Definitiva de la Central Hidroeléctrica de Moquegua 3 y la Autorizacion para
la Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1y 3); de igual forma, no evaluaron
oportunamente la causal de excesiva onerosidad; por el contrario de manera unilateral comunicaron la
suspension del contrato, postergando la fecha de inicio de ejecucion de obra, propiciando la terminacion
del contrato.

(Observacion n.° 1)

El proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1y 3 carece actualmente del caudal hidrico requerido
para su disefio hidraulico por incumplimiento de obras hidricas asumidas por el Gobierno Regional de
Moquegua y Proyecto Especial Regional Pasto Grande, lo que afectaria la potencia instalada y
reduccion de generacion de energia en desmedro de la demanda energética para la poblacién
beneficiaria del sur del pais.

(Aspecto relevante n.° 1)

. EGESUR alin no cuenta con todos los predios afectados para el proyecto C.H. Moquegua 1y 3, otros

carecen de saneamiento fisico legal, lo cual conforme a normativa nacional debieron estar saneados y
disponibles previo al expediente técnico, asi como también lo indica el procedimiento intermo
“Aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion” el cual carece de precision y actualizacion conforme
a normativas vigentes aplicables, tampoco contempla detalle en actividades, responsables, plazos y
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supervision, exponiendo a la entidad a un posible resarcimiento economico a favor de contratista, por
no contar con la totalidad de predios para la convocatoria y/o inicio de ejecucion de obra.
(Deficiencia de control interno n.° 1)

4. Deficiencias en el cambio del jefe de supervision ofertado para la Etapa 3 del Contrato N° 0008-2015-
EGESUR, como inexistencia de documentacion formal que respalde la postergacion de dicha etapa,
podria afectar la adecuada supervision de la obra al carecer de un equipo conforme lo ofertado, y
generarse posibles controversias contractuales con el Contratista con resarcimiento econémico en
contra de los intereses de EGESUR por la dilacion del servicio contratado.

(Deficiencia de control interno n.° 2)

5. Levantamiento de observaciones con presentacion de informacion no acorde a la realidad para el
Estudio detallado de Impacto Ambiental del proyecto “Instalacion de la Central Hidroeléctrica Moguegua
1y 3" ante el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), afecta |a transparencia de la informacion y expone
a la entidad a ser sancionado por los entes competentes en perjuicio de los intereses a EGESUR.
(Deficiencia de control interno n.° 3)

6. Contratos de Concesion Definitiva para la Central Hidroeléctrica Moguegua 1 y 3, asi como para sus
Lineas de Transmision, otorgados el 2020 y 2021 para el proyecto ‘Instalacion de la Central
Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3", en riesgo de caducidad segun el Decreto Ley N° 25844 Ley de
Concesiones Eléctricas, al no haberse iniciado la puesta en operacion comercial del proyecto conforme
a cronograma del Contrato y de ser sujetos a multas y/o sanciones por parte de Entidades
Fiscalizadores.

(Deficiencia de control interno n.” 4)

7. No se cuenta con procedimiento o instructivo que establezca la gestion de las garantias emitidas a favor

de EGESUR, lo que afecta el control eficaz de los documentos valorados que presentan los postores

y/o contratistas, lo que pone en riesgo los documentos valorados y no asegura que la entidad

) contratante esté protegida contra posibles incumplimientos por parte del contratista en la entrega de

bienes y servicios.
(Deficiencia de control interno n.° 5)

7. RECOMENDACIONES
Al Presidente del Directorio:

En uso de las atribuciones conferidas en el literal b) del articulo 15° de la Ley N° 27785, con el propésito
de coadyuvar a la mejora de la capacidad y eficiencia de la entidad en la toma de decisiones y en el manejo
de sus recursos, se formulan las recomendaciones siguientes:

1. Disponer que la gerencia General en coordinacion con la gerencia de Proyectos y Obras, evalué la
formulacion de una nueva adenda al Memorandum de Entendimiento y/o documento equivalente
firmado con representantes del Gobierno Regional de Moquegua y el Proyecto Especial Pasto Grande
para fortalecer el compromiso de culminar la ejecucion de las obras hidricas, como también considerar
alternativas como ajustes temporales de distribucion o compensaciones hidricas si es viable segin el
contexto legal y técnico, a fin de garantizar el caudal hidrico requerido para el proyecto de la C.H.
Moquegua 1y 3.

(Conclusion n.° 2)

Disponer que la supervision de Estudios, jefatura de Obras y la gerencia de Proyectos y Obras, en
coordinacién con asesoria Legal y Planeamiento y Control de Gestion, actualicen y aprueben el
procedimiento CP-PRO-01 “Aprobacién y ejecucion de proyectos de inversion”, conforme a normativa
vigente, con el detalle de actividades, con énfasis en la precision de responsables de revision, niveles
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de supervision, y plazos respectivos, a fin de garantizar el oportuno dominio, propiedad y servidumbre
de los predios afectados al proyecto a favor de EGESUR en concordancia con el cumplimiento de
responsabilidades internas y/o contractuales de sus proyectos.

(Conclusiones n.° 3)

3. Disponer que la gerencia General en coordinacion con la gerencia de Proyectos y Obras, gestionen y
garanticen el cumplimiento de las condiciones previstas para el inicio de la etapa 3 del contrato n.® 008-
2015-EGESUR, asi como, se garantice la designacion del equipo supervisor ofertado conforme a su
marco contractual, y en coordinacion con asesoria Legal, se evalle y establezcan los mecanismos
legales, econémicos que garanticen los intereses de EGESUR ante una controversia por la dilacion de
la prestacion pactada en el Contrato enunciado.

(Conclusion n.° 4)

4. Disponer a la gerencia General para que, en coordinacién con la gerencia de Proyectos y Obras, y
Planeamiento y Control de Gestion, evalten la implementacion de procedimientos de control que
aseguren un proceso riguroso de control que resguarde el uso de informacion y/o documentacion
fidedigna en gestiones técnico/administrativas tanto internas como externas que realiza la entidad, con
el fin de garantizar la transparencia y confianza con la que deben conducirse los servidores publicos y
evitar posibles sanciones y/o litigios legales.

(Conclusion n.° 5)

5. Disponer a la gerencia General en coordinacién con la gerencia de Proyectos y Obras, evallien e
implementen los mecanismos necesarios que garanticen el cumplimiento de los calendarios de
ejecucion comunicados al MINEM por los contratos de concesion otorgados para el proyecto “Instalacion
de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3", a fin de evitar su caducidad, como de ser sujetos a multas
y/o sanciones por parte de Entidades Fiscalizadoras.

(Conclusion n.° 6)

6. Disponer a la gerencia de Administracion y Finanzas en coordinacion con Tesoreria, Contabilidad y
Planeamiento y Control de Gestion, implementen mecanismos internos que establezcan disposiciones
y procedimientos para la recepcion, verificacion, registro, control, custodia, renovacion, devolucion y
ejecucion de documentos valorados emitidos a favor de EGESUR, a fin de garantizar el control eficaz
de los mismos y asegure que la entidad este protegida contra posibles incumplimientos en la entrega
de bienes y servicios, u otros que correspondan.
(Conclusién n.°7)

Al presidente del Directorio:

responsabilidades que correspondan, de los funcionarios y servidores publicos de la Empresa de
Generacion Eléctrica del Sur S.A. comprendidos en los hechos observados del presente Informe de
Auditoria, de acuerdo con las normas que regulan la materia.

(Conclusién n.° 1)

% 7. Realizar las acciones tendentes a fin de que, el 6rgano competente efectie el deslinde de las

A la Procuraduria Publica de la Contraloria General de la Republica:

8. Iniciar las acciones civiles contra los funcionarios y servidores comprendidos en los hechos de la
observacion del Informe de Auditoria con la finalidad que se determinen las responsabilidades que
=| correspondan.

(Conclusion n.° 1)
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8.  APENDICES
Apéndicen.®1  Relacion de personas comprendidas en la observacion.

Apéndice n.®2  Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria.

Apendicen.° 3  Argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil.

Apéndicen.°4  Copia visada de cuadros de la “Situacion de los Predios afectados al Proyecto”,
al 31 de diciembre 2024.
Apéndicen.°5  Copia simple del Acta de reunion del Comité de Seleccion Proceso de Licitacion
Publica N° 002-2016-EGESUR Segunda Convocatoria de 4 de abril de 2019.
Apéndicen.”6  Documentos que sustenta el compromiso para la ejecucion del proyecto de la
C.H. Moquegua 1y 3:
- Copia simple del Memorandum de Entendimiento de 28 de agosto de 2012.
- Copia autenticada de la Adenda al Memorandum de Entendimiento
suscrito entre el Gobiemo Regional Moquegua, el PERPG y EGESUR,
suscrita el 23 de octubre de 2015.
- Copia autenticada de la Segunda Adenda al Memorandum de
Entendimiento suscrito entre el Gobiemo Regional Moquegua, el PERPG
y EGESUR, suscrita el 17 de febrero de 2017.
Copia simple de la Tercera Adenda al Memorandum de Entendimiento
suscrito entre el Gobiemo Regional de Moquegua, el Proyecto Especial
‘ Regional “Pasto Grande” y Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A,
/ suscrita el 09 de julio de 2018.
- Copia autenticada de la Cuarta Adenda al Memorandum de Entendimiento,
suscrita el 4 de julio de 2019.
Copia autenticada de la Quinta Adenda al Memorandum de Entendimiento,
suscrita en noviembre de 2020.
Copia autenticada de la Sexta Adenda al Memorandum de Entendimiento,
suscrita el 9 de diciembre de 2021.
Copia autenticada de la Setima Adenda al Memorandum de Entendimiento,
suscrita el 18 de noviembre de 2022.

Apéndicen.”7  Copia autenticada del Informe de Accion Simultanea n.° 003-2018-0C1/3905-AS,
denominado “Licitacion Pablica n.® 002-2016/EGESUR — Contratacion de obras
% civiles, suministros e instalacion de equipo de las Centrales Hidroeléctricas
Moquegua 1y 3", comunicado al Titular de la Entidad mediante Oficio n.® 160-
2018-0OCI-EGESUR, recibido el 31 de mayo de 2018; y publicado en portal web
CGR (buscador de informes), en el siguiente link:
hitps://apps8.contraloria.gob.pe/SPIC/srvDownload/ViewPDF?CRES_CODIGO
=2019CSI390500018&TIPOARCHIVO=ADJUNTO
Apéndice n.°8  Copia autenticada del Informe de Orientacién de Oficio n.° 004-2022-0OCl/3905-
SO0 denominado “Situacion de Ejecucion del Contrato n.° 029-2019-EGESUR
Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3" emitido el 30 de
junio de 2022, comunicado al Titular de la Entidad mediante Oficio n.° 218-2022-
OCI-EGESUR/3905, recibido el 30 de junio de 2022; y publicado en portal web
CGR (buscador de informes), en el siguiente link:
https://apps8.contraloria.gob.pe/SPIC/srvDownload/ViewPDF?CRES_CODIGO=
2022CSI390500005&TIPOARCHIVO=ADJUNTO
e —
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Apéndice n.” 9

Apéndice n.° 10
Apéndice n.° 11
Apéndice n.° 12
Apéndice n.° 13

Apéndice n.” 14

Apéndice n.° 15

Apéndice n.° 16
V'

Apéndice n.° 17

Copia simple de la Carta de Aceptacion de Oferta n.* C-101-L.P.002-2016-
EGESUR de 10 de julio de 2019, que notifica al Consorcio Moquegua, que su
oferta fue aceptada, e impresion con firma digital del documento G-0682-2025 de
14 de mayo de 2025,

Copia autenticada del contrato n.® 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019
Ejecucion de Obra “Obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", suscrito con el Consorcio Moquegua.
Copia simple de la Seccién VII. Condiciones Generales (CG) del Contrato
n.® 029-2019-EGESUR.

Copia simple de la Seccion VIII. Condiciones Particulares (CP) del Contrato
n.° 029-2019-EGESUR.

Documentos que informan el estado situacional de los permisos al 31 de julio de
2019:
- Copia autenticada del informe n.” [-R-0056-2019/EGS de 12 de julio de 2019.
- Copia autenticada del documento n.® C-G-0827-2020/EGS de 12 de julio de
2019.

Copia autenticada del informe n.® |-R-0075-2019/EGS de 6 de setiembre de 2019

emitido por Oscar Azcue Mollinedo a Juan Salomon Flores Carcahusto junto con

la copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del correo electronico de 2 de setiembre de 2019 a las 7:41 p.m. dirigido a Oscar

Azcue Mollinedo.

Copia autenticada de la Sesion de Directorio n.° 594 de 10 de setiembre de 2019,

mediante el cual el directorio toma conocimiento de las fechas alternativas para

inicio de obra.

Documentos que sustentan solicitudes del Consorcio Moquegua a EGESUR

sobre los pagos anticipados y contratacion de seguros:

- Copia visada del documento n.°> SAC-EGESUR-L-001 — Pago del Anticipo.

- Copia visada del documento n.® SAC-EGESUR-L-002 - Programacion para
Contratacion de Seguros.

- Copia visada del documento n.® SAC-EGESUR-L-003 - Solicitud de Cambio
de Aval Garantia de Fiel Cumplimiento, emitidos por el Consorcio Moquegua,
donde consulta a EGESUR la fecha de inicio de obra para la contratacion de
Seguros.

- Copia visada de la Hoja de Tramite n.® 2019-03027-E0 de 12 de setiembre de
2019.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

del correo electronico de 12 de setiembre de 2019 a las 8:56 p.m. con el asunto:

“RV: Entrega de Comunicaciones Contratacion de obras Civiles, Suministro e

Instalacién de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, enviado

por el administrador de Contrato de Sacyr Ingenieria, a Heman Miguel Basurco

Chambilla, Oscar Azcue Mollinedo y Juan Salomén Flores Carcahusto que

adjunto:

- Impresion escaneada del documento n.° SAC-EGESUR-L-001 - Pago del
Anticipo.

- Impresion escaneada del documento n.® SAC-EGESUR-L-002 - Programacion
para Contratacion de Seguros.

- Impresion escaneada del documento n.® SAC-EGESUR-L-003.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

del correo electronico de 16 de setiembre de 2019 a las 6:44 p.m. con el asunto:

“RV: Entrega de Comunicaciones Contratacion de obras Civiles, Suministro e

Instalacion de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", dirigido
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Apéndice n.” 19

Apéndice n.° 20

Apéndice n.° 21

Apéndice n.° 22

Apéndice n.° 23
< Apéndice n.° 24
Apéndice n.° 25

2z
Apendice n.® 26

a Oscar Azcue Mollinedo, Juan Salomon Flores Carcahusto y con copia a Mariela
Esther Jiménez Flores.
Copia autenticada del Informe n.° I-RO-0127-2019/EGS de 16 de setiembre de
2019 suscrito por Hernan Miguel Basurco Chambilla, dirigido a Oscar Azcue
Mollinedo junto con la copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones del correo electronico de 23 de setiembre de 2019 a las 1:32
p.m. con el asunto “RE: Carta a Consorcio Moquegua’, por Hernan Miguel
Basurco Chambilla, jefe de Obras a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos
y Obras; Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General; y a Mariela Esther
Jiménez Flores.
Copia autenticada del documento n.® SAC-EGESUR-L-004 recibido el 24 de
setiembre de 2019, donde comunicé a EGESUR sobre el cumplimiento de los
permisos.
Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
del correo electronico de 26 de setiembre de 2019 a las 5:08 p.m. con el asunto
“RV: Carta de respuesta Consorcio Moguegua”, que adjunto:
Impresién del archivo “C-G- -2019 CONSORCIO MOQUEGUA Rpta.

Preliminar a Cartas L-001 L-002 y L-003.docx"
Copia autenticada del documento n.® C-G-1131-2019/EGS de 26 de setiembre de
2019 emitido por Juan Salomén Carcahusto en respuesta a las cartas del
Consorcio y copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 27 de setiembre de 2019 a las 12:21
p.m.
Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del correo electronico de 13 de noviembre de 2019 a las 6:11 p.m. enviado por
Oscar Azcue Mollinedo a la Sectorista de JICA con copia a Juan Salomén Flores
Carcahusto, Mariela Esther Jiménez Flores y Hernan Miguel Basurco Chambilla,
que adjunté:
- Impresion del archivo “Cronograma Inicio de Obra Rev. 2.0.pdf".
Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del correo electronico de 5 de diciembre de 2019 a las 6:41 p.m. con asunto: ‘RE:
[importante] Proyeccién de Desembolso Diciembre 2019 — marzo 2020° emitido por
Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras y enviado a Liz Chirinos,
sectorista Senior de JICA en el Pert, con copia a Oscar Azcue Mollinedo, gerente
de Proyectos y obras, y copia visada por la oficina de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones del correo electronico de 25 de noviembre de
2019 a las 4:52 p.m enviado por la Sectorista de JICA.
Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del correo electrénico de 26 de diciembre de 2019 a las 12:43 p.m. con asunto
“Cronograma de inicio de obra”, enviado por Hernan Miguel Basurco Chambilla,
jefe de Obras, el cual fue dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos
y Obras, que adjunté:

Impresion del archivo “Cronograma Inicio de Obras CH Moquegua 1y 3 Real

26.12.2019.mpp"
- Impresion del archivo documento preliminar I-R0-0161-2019/EGS.
Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del Correo electronico de 5 de enero de 2020 a las 7:38 p.m. dirigido a Liz
Chirinos, representante de JICA en el Perl, y “con copia® a Oscar Azcue
Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, y copia visada por la oficina de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones del correo electronico de 27 de
diciembre de 2019 a las 2:26 p.m. de chirinosliz.pe@jica.go.jp.
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Apéndice n.° 27

Apéndice n.° 28

Apéndice n.° 29

Apéndice n.° 30

Apéndice n.° 31

Apéndice n.° 32

233

Copia autenticada del Informe n.° |-R0-0005-2020/EGS de 6 de enero de 2020
remiti6 al gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, con el asunto
“Propuesta de Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR".

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del Correo electronico de 6 de enero de 2020 a las 6:23 p.m. dirigido a Oscar
Azcue Mollinedo, que adjunto:

- Impresion de la Carta n.° 001-2020/SACYR/CM de 7 de enero de 2020.
Copia autenticada de hoja de Tramite 2020-00087-E0 de 7 de enero de 2020.
Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
del correo electronico de 7 de enero de 2020 a las 4:36 p.m., enviado por Oscar
Azcue Mollinedo, que adjunto:

- Impresion de la Carta n.® 001-2020/SACYR/CM de 3 de enero de 2020.
Copia autenticada del Informe n.® I-R-0003-2020/EGS de 6 de enero de 2020
dirigido al gerente General, con el asunto “Generar Adenda al Contrato N° 029-
2019-EGESUR”

Documentacion que sustenta el estado situacional de los permisos al 6 de enero
de 2020:

- Copia autenticada del Informe n.° I-R-106-2019/EGS de 16 de diciembre de

2019 e Informes del estado de Permisos emitidos por el gerente general.

- Copia autenticada del documento n.® G-1537-2019/EGS de 16 de diciembre
de 2019, que sefalan el estado de los permisos al 6 de enero de 2020.

Copia autenticada del Informe n.® I-GL-012-2020/EGS de 8 de enero de 2020,

recibido el 9 de enero de 2020 por la asistente de Gerencia.

Documentos que sustentan la coordinacion y modificacion del contrato:

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones del correo electronico de 9 de enero de 2020 a las 12:03 p.m.
que adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01 2020
- GL.doc’, proyecto de Adenda.

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 14 de enero de 2020 a las 1:10
p-m emitido por GL. adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-
EGESUR 06 01 2020 - GL.doc"

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 14 de enero de 2020 a las 3:42 p.m.
el estudio Santivafiez, que adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 019-
2019-EGESUR 06 01 2020 - GL.doc”

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 16 de enero de 2020 a las 8:13
p.m. que adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01
2020 - GL.doc”

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones del correo electronico de 17 de enero de 2020 a las 3:41
p-m. que adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01
2020 - GL2.doc”

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones del correo electronico 20 de enero de 2020 de 9:29 p.m

- Copia visada por la oficna de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 22 de enero de 2020 a las 5:12 p.m.
que adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR - GL3.doc”

Documentos que sustenta la contratacion del servicio de Asesoria Legal Externa

para modificacién del contrato n.® 029-2019-EGESUR:
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Apéndice n.° 34

Apéndice n.° 35

Apéndice n.® 36

Apéndice n.® 37

Apéndice n.° 38

Apéndice n.® 39

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 10 de enero de 2020 a las 10:44
a.m. que adjunta los términos de referencia para el Servicio de Asesoria Legal
para la madificacion del Contrato N° 029-2019-EGESUR’.

- Copia autenticada del Requerimiento de Compra n.® 2020-8 de 10 de enero
de 2020.

- Copia autenticada del Informe n.° |-R-0009-2019/EGS de 14 de enero de 2020
mediante el cual se requirié el servicio.

- Copia autenticada de la Orden de Servicio n.® 009-AM-2020-S de 21 de enero
de 2020.

- Copia autenticada del informe n.° I-R0-0111-2020/EGS de 29 de octubre de
2020.

- Copia autenticada de la Conformidad de Servicio n.® 2020-775

- Copia autenticada del Comprobante Caja Egreso n.° 070516 de 3 de
noviembre de 2020.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

del correo electronico de 20 de enero de 2020 a las 8:49 p.m., y copia visada del

correo electronico de 21 de enero de 2020 a las 10:28 am que contiene los
correos electronicos de 21 de enero de 2020 a las 07:42 a.m. y correo electronico

de 20 de enero de 2020 a las 09:21:53 p.m.

Documentos que sustentan el informe de Asesoria Legal Externa para la

suscripcion de la Adenda:

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electronico de 21 de enero a las 5:09 p.m. que
adjunta el archivo “SA-X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx” y “Adenda al
Contrato N® 029-2013-EGESUR 06 01 2020 - GL v2.doc”.

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electronico de 22 de enero de 2020 a las 4:16
p.m. que adjunta los archivos “SA-X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx’,
‘Adenda al Contrato N® 029-2019-EGESUR 06 01 2020 — GL v2.doc”, y
“Adenda al Contrato N* 029-2019-EGESUR - GL3.doc".

- Copia simple del Informe Legal sobre viabilidad para suscribir Adenda al
Contrato N° 029-2019-EGESUR de 28 de enero de 2020.

Copia autenticada del Acuerdo de Directorio n.® 008-2020/S.D. 604-2020 y copia

simple de la Sesién de Directorio n.” 605 de 29 de enero de 2020 donde se

aprueba la suscripcion de la adenda.

Copia autenticada de la Adenda al Contrato N°® 029-2019-EGESUR suscrita el 30

de enero de 2020.

Documentos que sustentan el Estado Situacional de los permisos al 30 de enero

de 2020:

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electronico de 21 de enero de 2020 a las 2:33
p.m. que adjunta el archivo “006. C-G-0000-2020 Carta Ampliacion de plazo
LOB EIA Mog. 3.docx”

- Copia autenticada del Informe n.° I-R-0014-2020/EGS de 23 de enero de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.® C-G-0133-2020/EGS de 23 de enero de
2020.

Copia autenticada del memorandum n.® C-G-0247-2020/EGS de 17 de febrero

de 2020, y copia autenticada del memorandum n.® M-R-0008-2020/EGS de 24

de febrero de 2020.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 165de 173

0165



INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC

"’@CONTRALOMA

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Apéndice n.° 40

Apéndice n.° 41

Apéndice n.° 42

Apéndice n.® 43

ﬁ} Apéndice n.° 44

Copia autenticada del documento n.° I-R-0027-2020/EGS de 25 de febrero de

2020 que adjunto:

- Copia simple del cronograma del proyecto con fecha de inicio al 6 de mayo de
2020.

Impresion con firma digital del documento n.® G-0113-2025 de 9 de enero de

2025 mediante el cual la entidad remite al OCI las sesiones de directorio del

periodo 2019 y 2024.

Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas por el Consorcio

Moquegua a EGESUR respecto a la causal de Fuerza Mayor al 30 de abril de

2020:

- Copia simple del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0008 de 20 de marzo de
2020, y copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 20 de marzo de 2020 a las 11:31
p.m. y copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 23 de marzo de 2020 a las 1:11
pm. que adjunta el archivo “09000-L-CON-EGE-0008_Fuerza
mayor_EGESUR.pdf’

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0009 de 30 de marzo
de 2020, y copia visada del correo electronico de 2 de abril de 2020 a las 12:41
p.m. mediante el cual se envio el documento.

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0012 de 13 de abril
de 2020, y copia del correo electronico de 14 de abril de 2020 a las 6:47 p.m.
mediante el cual se envi6 el documento.

- Copia autenticada del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0014 de 27 de abril
de 2020 y copia autenticada de la Hoja de Tramite n.® 2020-01283-E0 de 29
de abril de 2020.

- Copia simple del documento n.° 09000-L-CON-EGE-0013 de 15 de abril de
2020 y del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0015 de 30 de abril de 2020,
remitidos al OCI a través del documento con firma digital n.® 09000-L-CON-
EGE-0053 recibido €l 10 de junio de 2025,

Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas por EGESUR al

consorcio Moguegua respecto a la causal de fuerza mayor al 30 de abril de 2020:

- Copia autenticada Documento n.® C-G-0389-2020/EGS de 19 de marzo de
2020 y copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 20 de marzo de 2020 a las 01:07
p.m. que adjunta el citado documento.

- Copia autenticada del documento n.” C-G-0477-2020/EGS de 30 de abril de
2020.

Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas entre funcionarios de

EGESUR respecto a notificaciones del consorcio Moquegua al 30 de abril de

2020:

- Copia autenticada del Documento n.® C-G-0401-2020/EGS de 25 de marzo
de 2020.

- Copia autenticada del Documento n.° I-R-0037-2020/EGS de 3 de abril de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.® C-G-0423-2020/EGS de 8 de abril de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.® I-R-0040-2020/EGS de 23 de abril de
2020
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Apéndice n.° 45

Apéndice n.° 46

Apéndice n.° 47

Apéndice n.° 48
Apendice n.° 49
Apéndice n.° 50

Apéndice n.® 51

Apéndice n.° 52

- Copia autenticada del Documento n.* C-G-0459-2020/EGS de 24 de abril de
2020.
Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas por el Consorcio

Moquegua a EGESUR respecto a la causal de Fuerza mayor al 30 de mayo de

2020:

- Copia autenticada del documento n.® 09000-L-CON-EGE-00016 recibido el 6
de mayo de 2020 y copia autenticada de la Hoja de Tramite n.® 2020-01304-
E0 de 6 de mayo de 2020.

- Copia visada del documento n.® 09000-L-CON-EGE-00016 de 8 de mayo de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.® 09000-L-CON-EGE-00022 de recibido
el 19 de mayo de 2020.

- Copia autenticada del Documento n.® 09000-L-CON-EGE-0023 de 27 de
mayo de 2020 y Hoja de Tramite n.® 2020-01494-EQ de 27 de mayo de 2020.

Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas por EGESUR al

Consorcio Moquegua respecto a la causal de Fuerza mayor al 30 de mayo de

2020:

- Copia autenticada del documento n.® C-G-0534-2020/EGS de 19 de mayo de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.° C-G-0559-2020/EGS de 20 de mayo de
2020, recibido el 27 de mayo de 2020.

Documentos que sustentan las Comunicaciones cursadas entre funcionarios de

EGESUR, respecto a notificaciones del Consorcio, al 30 de mayo de 2020:

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electronico de 10 de mayo de 2020 a las 8:26 p.m.
que adjunta el archivo “041. C-G-0000-2020 Consorcio Moquegua Fuerza
Mayor y Rpta Comunicacion.doc”

- Copia autenticada del documento n.” C-G-0515-2020/EGS de 11 de mayo de
2020.

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 20 de mayo de 2020 a las 02:07
am.

- Copia autenticada del Informe n.* I-R-0042-2020/EGS con fecha de recepcion
de 25 de mayo de 2020.

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electronico de 29 de mayo de 2020 a las 12:14
am. que adjunta el archivo “0.48. C-G-0000-2020 Consorcio Moquegua
Fuerza Mayor, RenegociacAion de Contrato y Rpta Carta 23.doc” s

Copia autenticada del Informe n.* I-RO-0047-2020/EGS de 5 de junio de 2020.

Copia autenticada del Documento n.® 09000-L-CON-EGE-0024 recibido el 9 de

junio de 2020.

Copia autenticada del documento 09000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de

2020 mediante el cual el Consorcio Moquegua presenta el reclamo n.° 1, copia

autenticada de la Hoja de Tramite n.® 2020-01592-E0 de 11 de junio de 2020.

Documentos que sustentan el Estado situacional de los permisos al 10 de junio

de 2020:

- Copia autenticada del Informe n.® |-R-0041-2020/EGS de 25 de mayo de
2020.

- Copia autenticada del documento n.® C-G-0554-2020/EGS de 25 de mayo de
2020.

Copia autenticada del documento n.® C-G-603-2020/EGS de 12 de junio de 2020,

mediante el cual se devuelve el Reclamo n.® 1.
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Apéndice n.° 53

Apéndice n.° 54

Apéndice n.° 55

Apéndice n.° 56

Apéndice n.° 57

Apéndice n.° 58

Apéndice n.° 59

Apéndice n.” 60
Apéndice n.° 61

Apéndice n.° 62

Apéndice n.° 63
Apéndice n.° 64
Apéndice n.° 65
Apéndice n.° 66
Apéndice n.° 67
Apéndice n.° 68
Apéndice n.° 69
Apéndice n.° 70

Apéndice n.° 71

Copia autenticada del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0026 de 16 de junio de
2020 y copia autenticada de la Hoja de Tramite n.® 2020-01701-E0 de 17 de junio
de 2020.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del Correo electronico de 19 de junio de 2020 a las 11:27 a.m. emitido por Mariela
Esther Jiménez Flores, que adjunta el archivo “054. C-G-0000-2020 Consorcio
Moquegua Respuesta Carta 26.doc’, “C-G-00-2020 Consorcio Moquegua
Respuesta Carta 26.doc” y “Acta de Reunién N° 1 - Consorcio Moquegua.docx”
Copia autenticada del Documento n.° C-G-0625-2020/EGS de 18 de junio de
2020 recibido el 19 de junio de 2020, y copia visada por la oficina de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones del correo electronico de 19 de junio de 2020
a las 04:31 p.m. enviado a mesa de partes del Consorcio con la direccion
electrénica mesaparte.construcc@sacyr.com

Copia autenticada del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0027 de 23 de junio de
2020.

Copia autenticada del Acta de Reunion n.® 01 de 23 de junio de 2020, e impresion
con firma digital del documento n.® G-0610-2025 de 29 de abril de 2025, mediante
el cual se indica los funcionarios que visaron citado documento.

Copia autenticada del Documento n.” C-G-0598-2020/EGS de 11 de junio de
2020 y copia autenticada del informe n.° I-R-0046-2020/EGS recibido el 12 de
junio de 2020.

Copia autenticada del comprobante de Caja Egreso n.” 89217, copia simple del
documento 09000-L-CON-EGE-0051 de 21 de noviembre de 2024, copia
autenticada del documento GL-0153-2024 recibida el 27 de noviembre de 2024
y copia simple del Acuerdo de Pago de 9 de julio de 2024.

Copia autenticada del Acuerdo n.” 041-2020-S.D. 617-2020 de 3 de agosto de
2020.

Copia autenticada del Contrato n.® 019-2021-EGESUR de Estudio Rubio Leguia
Normand de 9 de junio de 2021.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del Correo electronico de 27 de julic de 2020 a las 8:40 p.m., mediante el cual el
ESTUDIO ECHECOPAR remite el Informe de Diagnodstico del Contrato n.® 029-
2019-EGESUR - Proyecto Eléctrico.

Copia autenticada del documento n.® C-G-0174-2021-EGS de 23 de febrero de
2021.

Copia autenticada del documento n.® C-G-0770-2020/EGS de 21 de julio de 2020
recibida el 23 de julio de 2020.

Copia autenticada de la Carta n.® C-G-0778-2021-EGS de 8 de julio de 2021.
Copia autenticada de la Carta n.° C-G-0783-2020/EGS de 27 de julio de 2020.
Copia autenticada de la Carta n.” C-G-0853-2020-EGS de 14 de agosto de 2020,
y copia autenticada de la Hoja de Tramite 2020-02347-E0 de 19 de agosto de
2020

Copia autenticada de la Carta n.® C-G-0922-2020-EGS de 31 de agosto de 2020,
recibido por el Consorcio Moquegua el 1 de setiembre de 2020.

Copia autenticada de la Carta n.® C-G-0923-2020-EGS de 31 de agosto de 2020,
recibido por el Consorcio Moquegua el 1 de setiembre de 2020.

Copia autenticada del documento C-G-1337-2020/EGS recibido el 10 de
diciembre de 2020.

Copia autenticada de la Carta n.° C-RO-0008-2020-EGS de 25 de junio de 2020
y copia autenticada de la carta n.° C-RO-0009-2020-EGS de 15 de julio de 2020.
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Apéndice n.” 72

Apéndice n.° 73
Apéndice n.° 74

Apéndice n.° 75

Apéndice n.° 76

Apéndice n.° 77

Apéndice n.° 78
Apéndice n.° 79
Apéndice n.° 80

Apéndice n.” 81

Apéndice n.° 82

Apéndice n.® 83

Apéndice n.® 84
Apéndice n.° 85
Apéndice n.° 86
Apéndice n.° 87
Apéndice n.° 88
Apéndice n.° 89

Apéndice n.° 90

Copia visada de la Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0038 recibido el 16 de
diciembre de 2020 y copia visada de la Hoja de Tramite n.® 2020-03691-E0 de
16 de diciembre de 2020.

Copia autenticada de la Comunicacién 09000-L-CON-EGE-0034 recibido el 18
de agosto de 2020.

Copia visada del documento de comunicacion 09000-L-CON-EGE-0035 recibido
el 19 de agosto de 2020.

Copia autenticada del Informe n.® I-GL-005-2021-EGS recibido el 12 de febrero
de 2021, y copia autenticada del memorandum M-G-1341-2020/EGS recibido el
10 de diciembre de 2020.

Impresion con firma digital del Documento n.° R-0-0141-2025 de 5 de junio de
2025.

Copia simple del Documento s/n recibido el 25 de junio de 2021 del Consorcio
Moquegua e impresion con firma digital del documento G-0914-2025 de 15 de
julio de 2025 mediante el cual remiten el citado documento.

Impresion con firma digital del Documento s/n recibido el 26 de junio de 2025,
enviado por Mariela Jiménez Flores.

Impresion con firma digital del Documento s/n recibido el 26 de junio de 2025,
enviado por Oscar Azcue Mollinedo.

Impresion con firma digital del Documento n.® G-0846-2025 recibido el 25 de junio
de 2025, enviado por Juan Salomon Flores Carcahusto.

Copia autenticada del Documento SA-078-21 recibido 1 de marzo de 2021 y
copia simple del Informe de Santivafiez “Informe sobre la posible terminacién del
Contrato N° 029-2019-EGESUR".

Documentacion para la contratacion del servicio de Asesoria legal externo para
el Diagnéstico Situacional del Contrato 029-2019-EGESUR:

- Impresion con firma digital de la Orden de Servicio n.® 093-AM-S de 6 de julio
de 2020, a favor del ESTUDIO ECHECOPAR S.R.L., por un monto total de
S/34 400,00.

- Impresion con firma digital del Requerimiento de Compra n.® 2020-190 de 1
de julio de 2020.

- Impresion con fima digital de los Terminos de Referencia del Servicio
“Servicio de disgnostico situacional del contrato n.® 029-2020-EGESUR,
suscrito para la ‘Obras civiles suministro e instalacion de equipos de las
Centrales Hidroelectricas Moquegua 1y 3™

Copia autenticada del Informe n.® |-R-0010-2021-EGS recibido el 4 de febrero de

2021 y copia simple del Informe n.° |-R-0093-2020/EGS de 24 de noviembre de

2020.

Copia autenticada del Informe n.° I-R-0053-2020-EGS recibido el 10 de julio de

2020.

Copia autenticada del Informe n.° I-R-0055-2020-EGS recibido el 22 de julio de

2020.

Copia autenticada del Informe n.° I-R-0072-2020-EGS recibido el 8 de octubre

de 2020.

Copia autenticada del Informe n.° I-R0-0057-2020-EGS recibido el 20 de julio de

2020.

Copia autenticada del Informe n.® I-RO-0058-2020-EGS recibido el 22 de julio de

2020.

Copia autenticada del Informe n.® I-RO-0067-2020-EGS recibido el 24 de agosto

de 2020.

Copia autenticada del Informe n.® I-RO-0096-2020-EGS recibido el 5 de octubre

de 2020.
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Apéndice n.° 91

Apéndice n.® 92

Apéndice n.” 93

Apéndice n.° 94

Apéndice n.® 95

Apendlce . °96

N N\Q

Documentos que sustenta la contratacion del servicio de Asesoria Legal Integral

para el Proceso Arbitral del contrato n.° 029-2019-EGESUR:

Copia autenticada del Contrato n.® 019-2021-EGESUR de 9 de junio de 2021
suscrito con el estudio Rubio Leguia Normand y Asociados S.C.R.L.

- Copia simple del Informe s/n de 28 de junio de 2021 emitido por el estudio
legal correspondiente al hito 1 “Informe Legal con estrategia de defensa para
EGESUR"

- Copia autenticada de la Conformidad de Servicio n.® 2021-542 de 23 de julio
de 2021, emitido por el hito 1.

- Copia autenticada del Comprobante Caja Egreso n.® 073645 de 5 de agosto
de 2021.

Copia simple del Laudo Final correspondiente al Caso Arbitral N° 26634/JPA/AJP

de 12 de febrero de 2024, expedido por el Tribunal Arbitral de la Corte

Internacional de Arbitraje - Camara de Comercio Intemnacional, e impresion con

firma digital del documento n.® A-0239-2025 de 29 de abril de 2025 mediante el

cual remiten al OCI el laudo final.

Copia autenticada del documento n.* M-G-0693-2020-EGS recibido el 3 de julio

de 2020, copia autenticada del Informe |-R-0058-2020-EGS y copia simple del

Documento s/n de 15 de julio de 2020 de Estudio Echecopar.

Copia autenticada de la Orden de Servicio 038-AM-2021-S de 19 de febrero de

2021 en favor de Santivaiez Abogados, copia autenticada de la Conformidad de

Servicio n.® 2021-129 de 1 de marzo de 2021 y copia autenticada del

Comprobante Caja Egresos n.” 071966 de 5 de marzo de 2021.

Copias visadas de las Lineas de tiempo del flujo de Tramite visada por la

comision auditora.

En medio magnético (DVD) el contenido de:

Exped1en{es Administrativos de permisos tramitados por EGESUR:
Disponibilidad hidrica de las CC.HH. Moquegua 1y 3.
Concesion Definitiva de las CC.HH. Moquegua 1 y 3., y lineas de
Transmision de 138 kV asociadas.
Estudio de Impacto Ambiental de las CC.HH. Moquegua 1 y 3.
Autorizacion de Ejecucion de Obras de las CC.HH. Moquegua 1y 3.

- Expedlente del Laudo Arbitral
Laudo Arbitral

cion de las desviaciones de cumplimiento y Evaluacion de comentarios

Cédula de notificacion, los comentarios o aclaraciones presentados por la

persona comprendida en la observacion y la evaluacion de comentarios o

aclaraciones elaborada por la Comision Auditora, por cada una de las personas

comprendidas en la observacion:

1. Cédula de notificacion

- Impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion n.® 00000005-2025-
CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Notificacion enviado
el 4 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion
n.° 001-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 que notifico la
desviacion de cumplimiento a Hernan Miguel Basurco Chambilla como jefe de
Obras.

- Impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion n.® 00000006-2025-
CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Notificacion enviado
el 4 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion
n.° 002-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 que notifico la
desviacion de cumplimiento a Oscar Azcue Mollinedo como gerente de
Proyectos y Obras.
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- Impresién con firma digital de la Cédula de Notificacion n.* 00000007-2025-
CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Notificacion enviada
el 7 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion
n.° 003-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 que nofifico la
desviacion de cumplimiento a Juan Salomén Flores Carcahusto como gerente
General.

- Impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion n.° 00000008-2025-
CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Notificacion enviada
el 7 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion
n.° 004-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 que notifico la
desviacion de cumplimiento a Mariela Esther Jiménez Flores como jefe de
Asesoria Legal.

- Impresion con firma digital de la Cédula de Nofificacion n.® 00000009-2025-
CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Notificacion enviada
el 7 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion
n.° 005-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 que notifico la
desviacion de cumplimiento a Zhorzhik Huaco Arenas como gerente General
encargado.

2. Comentarios o aclaraciones presentados por las personas comprendidas en la
irregularidad.

- Impresion del documento n.° C-0003-2025-HBCH de 15 de julio de 2025,
recibido el 16 de julio de 2025, de tres (3) folios con firma digital de Heman
Miguel Basurco Chambilla sin adjuntos,

- Copia autenticada del documento s/n de 15 de julio de 2025, recibido el 21 de
julio de 2025, de doce (12) folios con firma manual de Oscar Azcue Mollinedo
sin adjuntos-

- Copia autenticada del documento s/n de 14 de julio de 2025, recibido el 15 de
julio de 2025, de nueve (9) folios con firma manual de Juan Salomén Flores
Carcahusto que adjunt6 copias simples en nueve (9) folios.

- Impresion del documento s/n de 15 de julio de 2025, recibido el 16 de julio de
2025, de tres (3) folios con firma digital de Mariela Esther Jiménez Flores sin
adjuntos.

- Copia autenticada del documento s/n de 11 de julio de 2025, recibido el 17 de
julio de 2025, de dos (2) folios con firma manual de Zhérzhik Huaco Arenas

[ que adjunto copias simples en cinco (5) folios.

3.- Evaluacion de comentarios o aclaraciones elaborada por la Comision

Auditora, por cada uno de los mvolucrados

Documnm&deshgmléu

Apéndice n.® 97 Documentos de contratacuon de Heman Mlguel Basurco Chambilla como Jefe de
Obras, que se detalla:

- Copia autenticada del Memorandum n.® C-G-0644-2017/EGS de 12 de abril
g? de 2017 que encarga a Hernan Miguel Basurco Chambilla en el puesto de Jefe
de Proyectos y Obras, e impresion con firma digital del documento n.® AP-
0223-2025 de 27 de mayo de 2025 mediante el cual precisan que el citado
funcionario continua laborando en el cargo de jefe de obras.

Documentos de designacion de Hernan Miguel Basurco Chambilla como

administrador del Contrato, que se detalla:

- Copia autenticada del Memorandum n.® C-G-0319-2020/EGS de 2 de marzo
de 2020 mediante el cual se designa el Administrador del Contrato n.® 029-
2019-EGESUR

- Copia autenticada del documento n.” C-G-0324-2020/EGS de 2 de marzo de
2020 mediante el cual notifican al Consorcio la designacion.

]
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Apéndice n.° 98 Documentos de contratacion y conclusion de Oscar Azcue Mollinedo, como
gerente de Proyectos y Obras, que se detalla:
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.° 022-2018/S.D. 561-EGESUR
de 30 de mayo de 2018, que lo designa como gerente de Proyectos y Obras
desde el 15 de junio de 2018.
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.° 048-2020/S.D. 621-EGESUR
de 29 de setiembre de 2020, que acepta la renuncia de Oscar Azcue Mollinedo
en el cargo de gerente de Proyectos y Obras hasta el 15 de octubre de 2020.
Apéndice n.° 99  Documentos de vinculacion y cese de Juan Salomén Flores Carcahusto como
gerente General, que se detalla:
Copia simple del Acuerdo de directorio n.® 008-2011/5.D. 385-2011 de 28 de
abril de 2011, que lo designa como gerente General de Egesur.
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.® 038-2020/S.D. 616-EGESUR
de 15 de julio de 2020, que acepta la renuncia de Juan Salomén Flores
Carcahusto en el cargo de gerente General hasta el 31 de julio de 2020 y
nuevamente asignado mediante Acuerdo de Directorio n.* 022-2022/S.D. 667-
EGESUR desde el 20 de setiembre de 2022

Apéndice n.° 100 Documentos de vinculacion y cese de Mariela Esther Jiménez Flores como jefe
de Asesoria Legal, que se detalla:
- Copia autenticada del Contrato n.” 061-2011 Contrato de Trabajo Sujeto a
Modalidad iniciando su vinculo laboral el 5 de diciembre de 2011.
- Copia autenticada del documento n.” C-G-0878-2024/EGS de 1 de julio de
2024, que acepta la renuncia de Mariela Esther Jiménez Flores en el cargo de
jefa de asesoria legal siendo el Gltimo dia de labores al 26 de julio de 2024.
Apéndice n.° 101 Documentos de vinculacion y cese de Zhorzhik Huaco Arenas como gerente
General, que se detalla:
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.® 038-2020/S.D. 616-EGESUR
de 15 de julio de 2020, encargatura como gerente General de Egesur a partir
del 1 de agosto de 2020.
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.* 008-2021/S.D. 630-EGESUR
: de 26 de febrero de 2021, designacion como gerente General de Egesur a
partir del 1 de marzo de 2021.
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.® 014-2022/S.D. 661-EGESUR
y de 28 de junio de 2020, que acepta la renuncia de Zhorzhik Huaco Arenas en
I io de 2022

d teG

al hast gt 30 dej

autenticada del Manual de Organlzacmn y Funciones G- MAN-01 version
06 aprobado por Acuerdo de Directorio n.® 052-2018/S.D. 574-2018, vigente
desde el 28 de noviembre de 2018 hasta el 13 de octubre de 2021.

Apéndice n.° 103 Copia autenticada del Reglamento de Organizacion y Funciones version 06,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.” 054-2017/5.D. 549-2017, vigente
desde el 14 de diciembre de 2017.

Apéndice n.° 104 Copia autenticada del Procedimiento “Instructivo Administracion de Contrato AL-
INS-05” version 02, vigente 18 de octubre de 2018 hasta el 7 de abril de 2021.

Apéndice n.° 105 Copia autenticada del Cddigo de ética y Conducta de EGESUR, cédigo: S5-1-

DOT-02, version: 03 vigente desde el 29 de octubre de 2020, aprobado por

Acuerdo de Directorio n.” 058-2020/S.D. 623-EGESUR.

péndice n.° 106 Copia autenticada del Cddigo de Etica de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo

de Directorio n.° 042-2017/S.D. 541-EGESUR de 17 de agosto de 2017.

Apéndice n.” 107 Copia autenticada del Reglamento Intemo de Trabajo, aprobado mediante

Acuerdo de Directorio n.® 051-2018/S.D. 574-2018.
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Tacna, 30 de julio de 2025.

: | s

Blanca Gladys Ayca Bazan Edgardo Daniel Ninaja Coaquera
Supervisor Jefe de Comision Auditora

/] [,

DianaLuz LlUpaca Ja;i((de Luque
ogado de la Comfgion Auditora

Reg. ICAT N° 01957

EL JEFE DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA
DEL SUR S.A. que suscribe el presente informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo, procediendo a su
aprobacion.

Tacna, 30 de julio de 2025.

Jefe del Organo de Control Institucional
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.

#
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU)

Q

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CARGO DE NOTIFICACION

Sistema de Notificaciones y Casillas Electronicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO : OFICIO N° 000095-2025-CG/OC3905
EMISOR : BLANCA GLADYS AYCA BAZAN - JEFE DE OCI - EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
DESTINATARIO : VICTOR MURILLO HUAMAN
ENTIDAD SUJETA A
CONTROL EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A.
Sumilla:

Sobre el particular, como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha emitido el Informe de
Auditoria N° 004-2025-2-3905-AC, que recomienda disponer el inicio del procedimiento
administrativo a los funcionarios y servidores publicos involucrados en los hechos observados,
debiendo informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto. Asimismo,
hacemos de su conocimiento que el Informe de Auditoria ha sido remitido al Procurador Publico de la
Contraloria General de la Republica para el inicio de las acciones legales civiles por las
observaciones identificadas en el referido informe.

Se ha realizado la notificacién con el depdsito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 20279889208:
1. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000005-2025-CG/3905

. OFICIO N° 95-2025-CG/OC3905 - Remite Informe AC
. Tomo | -1 a 90[F]

. Tomo | -91 a 180[F]

. Tomo | -181 a 270[F]

. Tomo | -271 a 360[F]

. Tomo | - 361 a 450[F]

o N o o M~ W DN

. Tomo | - 451 a 536[F]
9. TOMO 11 537 a 631[F]
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente

direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion:
93P7TFF




10. TOMO 11 632 a 726[F]
11. TOMO Il 727 a 821[F]
12. TOMO 11 822 a 916[F]
13. TOMO 11 917 a 1011[F]
14. TOMO 11 1012 a 1106[F]
15. TOMO 11 1107 a 1131[F]
16. Tomo Il - 1132 a 1218[F]
17. Tomo Il - 1219 a 1303[F]
18. Tomo Il - 1304 a 1388[F]
19. Tomo Il - 1389 a 1473[F]
20. Tomo Il - 1474 a 1560[F]
21. Tomo Il - 1561 a 1645[F]
22. Tomo Il - 1646 a 1730[F]
23. Tomo Il - 1731 a 1815[F]
24. Tomo Il - 1816 a 1900[F]
25. Tomo Il - 1901 a 1985[F]
26. Tomo Il - 1986 a 2057[F]
27. TOMO IV 2058 a 2092[F]
28. TOMO IV 2093 a 2127[F]
29. TOMO IV 2128 a 2157[F]
30. TOMO IV 2158 a 2187[F]
31. TOMO |V 2188 a 2222[F]
32. TOMO |V 2223 a 2257[F]
33. TOMO |V 2258 a 2287[F]
34. TOMO |V 2288 a 2323[F]

NOTIFICADOR : EDGARDO DANIEL NINAJA COAQUERA - EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA

Final del D S. 026- 2016-PCM. Su autentludad e |ntegr|dad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion:
93P7TFF
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000005-2025-CG/3905

DOCUMENTO : OFICIO N° 000095-2025-CG/OC3905

EMISOR : BLANCA GLADYS AYCA BAZAN - JEFE DE OCI - EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : VICTOR MURILLO HUAMAN

ENTIDAD SUJETA A EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A.

CONTROL

DIRECCION . CASILLA ELECTRONICA N° 20279889208

TIPO DE SERVICIO

CONTROL . SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR - AUDITORIA DE
GUBERNAMENTAL O ° CMPLIMIENTO

PROCESO

ADMINISTRATIVO
N° FOLIOS : 2324

Sumilla: Sobre el particular, como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha emitido el
Informe de Auditoria N° 004-2025-2-3905-AC, que recomienda disponer el inicio del procedimiento
administrativo a los funcionarios y servidores publicos involucrados en los hechos observados,
debiendo informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto. Asimismo,
hacemos de su conocimiento que el Informe de Auditoria ha sido remitido al Procurador Publico de la
Contraloria General de la Republica para el inicio de las acciones legales civiles por las
observaciones identificadas en el referido informe.

Se adjunta lo siguiente:

1. OFICIO N° 95-2025-CG/OC3905 - Remite Informe AC
2. Tomo | -1 a 90[F]

3. Tomo | -91 a 180[F]

4. Tomo | -181 a 270[F]

5. Tomo | -271 a 360[F]

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la =
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicién Complementaria %z
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente o
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion:
8XTAKBF
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7. Tomo | - 451 a 536[F]

8. TOMO 11 537 a 631[F]

9. TOMO 11 632 a 726[F]

10. TOMO Il 727 a 821[F]
11. TOMO 11 822 a 916[F]
12. TOMO 11 917 a 1011[F]
13. TOMO 11 1012 a 1106[F]
14. TOMO 11 1107 a 1131[F]
15. Tomo Il - 1132 a 1218[F]
16. Tomo Ill - 1219 a 1303[F]
17. Tomo Ill - 1304 a 1388[F]
18. Tomo Il - 1389 a 1473[F]
19. Tomo Ill - 1474 a 1560[F]
20. Tomo Il - 1561 a 1645[F]
21. Tomo Il - 1646 a 1730[F]
22. Tomo Il - 1731 a 1815[F]
23. Tomo Il - 1816 a 1900[F]
24. Tomo Il - 1901 a 1985[F]
25. Tomo Il - 1986 a 2057[F]
26. TOMO IV 2058 a 2092[F]
27. TOMO IV 2093 a 2127[F]
28. TOMO IV 2128 a 2157[F]
29. TOMO IV 2158 a 2187[F]
30. TOMO IV 2188 a 2222[F]
31. TOMO |V 2223 a 2257[F]
32. TOMO |V 2258 a 2287[F]
33. TOMO |V 2288 a 2323[F]

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la =
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicién Complementaria %z
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente o
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion:
8XTAKBF
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GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

- ) Firmado digitalmente por AYCA
‘ ‘ QL BAZAN Blanca Gladys FAU

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la recuperacioén y consolidacién de la economia peruana

Tacna, 31 de Julio de 2025
OFICIO N° 000095-2025-CG/OC3905

Sefior:

Victor Murillo Huaman

Presidente del Directorio

Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
Av. Ejercito S/IN (Costado De Estacion Electrosur)

Tacnal/Tacna/Tacna
Asunto : Remite Informe de Auditoria N° 004-2025-2-3905-AC.
Referencia : a) Oficio n.® 000052-2025-CG/OC3905 de 21 de febrero de 2025.

b) Directiva n.° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento” aprobada
mediante Resolucion de Contraloria n.° 001-2022-CG de 7 de enero de
2022 y modificatorias.

c) Manual de Auditoria de Cumplimiento aprobada mediante Resolucion de
Contraloria n.° 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificatorias.

Me dirijo a usted con relacion al documento de la referencia a), mediante
el cual, se comunico el inicio del servicio de control posterior en la modalidad de Auditoria de
Cumplimiento a la “Ejecuciéon contractual del Proyecto Instalacion de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3”, distrito de Torata, provincia de Mariscal Nieto,
departamento de Moquegua”, en la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A. a su
cargo.

Sobre el particular, como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha
emitido el Informe de Auditoria N° 004-2025-2-3905-AC, que recomienda disponer el inicio
del procedimiento administrativo a los funcionarios y servidores publicos involucrados en los
hechos observados, debiendo informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas
al respecto.

Asimismo, hacemos de su conocimiento que el Informe de Auditoria ha sido
remitido al Procurador Publico de la Contraloria General de la Republica para el inicio de las
acciones legales civiles por las observaciones identificadas en el referido informe.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Blanca Gladys Ayca Bazan
Jefe del Organo de Control Institucional de la
Empresa De Generacion Eléctrica Del Sur S.A.
(Egesur)
Contraloria General de la Republica

(BAB)

Nro. Emision: 00319 (3905 - 2025) Elab:(U18282 - 3905)

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la

— Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria

95 Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
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o verificacion: VHFNJYP



