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INFORME DE VISITA DE CONTROL
N° 011-2025-OCl/0737-SVC

“GESTION Y USO DE RECURSOS FINANCIEROS RECAUDADOS POR LA INSTITUCION
EDUCATIVA MODELO SAN ANTONIO”

. ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por el Organo de Control Institucional de la
Direccion ~ Regional ~ de  Educacion ~ Moquegua,  acreditado = mediante  oficio
n.° 000172-2025-CG/OC0737 de 24 de junio de 2025, registrado en el Sistema de Control
Gubernamental - SCG con la orden de servicio n.° 2-0737-2025-009 en el marco de lo previsto en la
Directiva n.° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”, aprobada mediante Resolucién
de Contraloria n.° 218-2022-CG de 30 de mayo de 2022 y sus modificatorias.

Il. OBJETIVOS
21 Obijetivo general

Determinar si la institucién educativa modelo San Antonio, efectiia controles en el proceso de
recaudacion de recursos financieros, en concordancia con las disposiciones educativas vigentes
y normativa aplicable.

2.2 Objetivos especificos

2.2.1. Determinar si existen controles en la recaudacion de recursos financieros proveniente del
alquiler de espacios y la venta de bienes de la institucién educativa modelo San Antonio,
y si esta cumple con las disposiciones vigentes y normativa aplicable.

lll. ALCANCE

El servicio de Visita de Control comprendié la verificacion de los ingresos financieros en el 2025 de la
institucion educativa modelo San Antonio, la cual incluyo, la revision de los documentos que sustentan
la recaudacion de ingresos por diversas fuentes; es decir, alquileres de espacios y venta de servicios
0 bienes vinculados con el sistema educativo; asimismo, se compara esta cifra con los gastos
efectuados y la cantidad de dinero existente en caja e instituciones financieras. Cabe preciar que la
Firmado digiamente por mencionada institucion educativa estd bajo el ambito de la Direccion Regional de Educacion

ZAMBRANO HUAMANI Fredy FAU

20LSLIIB9T2 50M rono Moquegua, comprendida en la Unidad de Gestion Educativa Local de Mariscal Nieto, el cual se
Fecha:09.072025 1925130500 ancyentra a cargo del Organo de Control Institucional de la Direccion Regional de Educacion y que
se ejecutara de 24 al 30 de junio de 2025, ubicada en el distrito de Moquegua, provincia de Mariscal
Nieto, departamento de Moquegua, donde se desarrollaran las actividades objeto de la Visita de

Control.

INFORMACION RESPECTO A LA ACTIVIDAD DE CONTROL

Firmado digitalmente por

T o rsara s Mo De acuerdo al Decreto Supremo n.° 028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de
Feeha 06,07 2025 11844 0soR@CUrs0s Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas y
establece las normas y procedimientos para la gestion de los recursos propios y actividades
productivas y empresariales en las Instituciones Educativas Publicas, tiene como uno de sus objetivos,
garantizar la administracion eficiente y transparente de la gestion de los recursos propios; ante ello,
se procedio a la revision de los documentos que demuestran todos los ingresos recaudados por razon
de alquiler de espacio dentro de la infraestructura de la institucion educativa modelo San Antonio;

ademas de, conocer los gastos realizados durante enero a mayo de 2025.
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V. SITUACIONES ADVERSAS

De la verificacion efectuada a los ingresos financieros en el 2025 de la institucion educativa modelo
San Antonio, se han identificado las situaciones adversas que afectan o podrian afectar la
transparencia en el manejo de recursos propios recaudados, las cuales se exponen a continuacion:

1. LALE. MODELO SAN ANTONIO NO APERTURO UNA CUENTA BANCARIA MANCOMUNADA
EN EL BANCO DE LA NACION, INOBSERVANDO LO ESTABLECIDO EN NORMATIVA
VIGENTE, LO QUE AFECTARIA LA TRANSPARENCIA, FISCALIZACION Y CONTROL EN LA
GESTION DE LOS RECURSOS PROPIOS.

a) Condicion

De la visita realizada a la instituciéon educativa modelo San Antonio, mediante acta visita de
control n.° 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025, el director como la tesorera
encargada de la institucién educativa refieren haber aperturado una cuenta mancomunada en
la Caja Arequipa; tal es asi, conforme a los Extractos de Cuenta, se tiene vigente a la fecha la
Cuenta de Ahorro Mancomunada a nombre de Mamani Flores Margarita, Quispe Garcia Juan
y Flores Pérez Freddy, no precisandose que esta esté a nombre de la Institucion Educativa,
siendo las cuentas de ahorro n.° 00443623302100001001 con fecha de apertura de 16 de
febrero de 2024, 00443623302100002001 y 00443623302100003001, ambos con fecha de
apertura de 15 de mayo de 2025, en la Caja Arequipa.

No obstante, en el articulo 12 del Reglamento de Gestién de Recursos Propios y Actividades
Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas, aprobado con Decreto
Supremo n.° 028-2007-ED, se establece que el director y el tesorero, en coordinacion con la
Direccién Regional de Educacion y/o Unidad de Gestion Educativa Local, deben abrir una
cuenta bancaria mancomunada en el BANCO DE LA NACION a nombre de la Institucion
Educativa.

b) Criterio:
> Decreto Supremo n.° 028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de Recursos

Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas,
publicado el 9 de noviembre de 2007:

Firmado digitalmente por
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oo Bueno Articulo 12°.- Apertura de Cuenta Bancaria

Fechar 09072025 19:25:13 -05:00 El Director y el Tesorero 6 quien haga sus veces, en coordinacion con la Direccion Regional de
Educacién y/o Unidad de Gestion Educativa Local, abrirdn una cuenta bancaria mancomunada
en el Banco de la Nacién a nombre de la Institucién Educativa, siendo responsables del manejo
respectivo.

(.)

c) Consecuencia:
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2. RECURSOS PROPIOS RECAUDADOS DE ENERO A MAYO DE 2025 NO FUERON
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DEPOSITADOS DE MANERA INMEDIATA EN LA CAJA AREQUIPA DENTRO DEL PLAZO DE
24 HORAS; ADEMAS QUE ESTAS VIENEN SIENDO GASTADOS SIN QUE PREVIAMENTE SE
REALICE EL DEPOSITO EN LA ENTIDAD BANCARIA; SITUACION QUE PODRIA AFECTAR
LA INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA DE LOS FONDOS PUBLICOS.

a) Condicion:

A través de la visita realizada el 24 de junio de 2025 en la institucién educativa modelo San
Antonio, la encargada de tesoreria entregé talonarios de recibos que consignan los montos
recaudados por concepto de alquileres del Estadio, del Polideportivo; asi como, el cobro de
tasas por bienes y servicios educativos; los cuales, consignan diversos montos que fueron
cobrados durante el periodo de 1 de enero al 31 de mayo de 2025 por el importe de
S/50 503,00, de los cuales Unicamente se ha depositado en la Caja Arequipa el importe de
S/ 28 386,30, existiendo una diferencia de S/ 22 116,70 que no fue depositado en su totalidad,
conforme se resume en el cuadro siguiente:

Cuadro n.°1
Resumen de los ingresos recaudados con los abonos en la Caja Arequipa
MES INGRESOS POR RECIBOS* ABONOS A LA
CON FECHA SIN FECHA** CAJA AREQUIPA
Enero 7 930,00 15 484,00 14 481,56
Febrero 1.385,00 7 817,00 12 535,06
Marzo 6 734,00 100,00 43,67
Abril 8 863,00 5,00 39,86
Mayo 2 160,00 25,00 1286,15
SUBTOTAL (S/) 27 072,00 23 431,00 28 386,30
TOTAL (S/) 50 503,00 28 386,30
DIFERENCIA (S/) 22 116,70

(*) Al sefialar “recibos”, se refiere al formato denominado “captaciones de recursos por
prestacion de servicios”. Incluye los ingresos por alquiler del Estadio.
(*) Recibos que no consignan fecha que fueron emitidos dentro y antes del cambio de mes.
Elaborado por: Comisién de control.
Fuente: Talonarios de captaciones de recursos por prestacion de servicios y estados de cuenta
de la Caja Arequipa.

Cabe precisar, que de la verificacion del Extracto de la Cuenta de Ahorro Mancomunada
n.° 00443623302100001001 de la Caja Arequipa, que fue aperturada el 16 de febrero de 2024
(Cuenta utilizada para depositos de tasas educativas), se advierte que Unicamente se hicieron
depdsitos hasta el 17 de febrero de 2025, por el importe de S/ 26 970,00; posterior a ello, no
se evidencia depodsitos por los ingresos recaudados en esta cuenta, no obstante, que la
normativa establece que los recursos captados deben ser depositados en la entidad bancaria
dentro del plazo de 24 horas.

Ahora bien, sobre el Extracto de la Cuenta de Ahorro Mancomunada
n.° 00443623302100002001 y n.° 00443623302100003001 de la Caja Arequipa, aperturados
el 15 de mayo de 2025, se verifica que posterior a su apertura existe depésitos con el cobro de
alquiler de ambientes de cafetin y alquiler de estadio, respectivamente; sin embargo, los fondos
captados con anterioridad con relacion a dichos conceptos no fueron depositados en los plazos
establecidos.

Sobre el particular, tanto el director como la tesorera encargada de la instituciéon educativa
modelo San Antonio en acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de
24 de junio de 2025, en lo referido a las cuentas aperturadas para la custodia de los recursos
recaudados por alquiler del estadio, expresan lo siguiente: “La cuenta de la Caja Arequipa en una
cuenta mancomunada por tres personas, siendo el director, la tesorera y un representante del Comité
que es el representante de los docentes de secundaria (...) no hay egresos de esa cuenta”; asimismo,
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sobre los otros ingresos, indica lo siguiente: “En cuanto a los ingresos por tasas por servicios
educativos como duplicado de certificados de estudios, boletas de notas, boletas de asistencia, gastos
de representacion (...) Estos ingresos se encuentran en otra cuenta de la Caja Arequipa, siendo los

titulares los mismos autorizados en la cuenta para la recepcion de ingresos del Estadio”.

Por otro lado, de la documentacion de gastos proporcionado por la institucidn educativa, se ha
observado que se vienen realizando gastos con los ingresos propios recaudados sin previo
depdsito en la entidad financiera, tal como se evidencia en el Extracto de la Cuenta de Ahorro
Mancomunada N.° 00443623302100001001 de la Caja Arequipa, que fue aperturada el 16 de
febrero de 2024, donde Unicamente se tiene un desembolso al 31 de mayo de 2025 del importe
de S/7965.00; sin embargo, del reporte de Gastos se tiene que a dicha fecha se ha efectuado
un gasto total de S/ 21,360.05, existiendo una inconsistencias que acredita que se efectian
gastos sin deposito previo, a continuacion se muestra imagen del Extracto Bancario:

Imagenn.°1
Extracto de la Cuenta de Ahorro Mancomunada N.° 00443623302100001001 de la Caja Arequipa,
que muestra los desembolsos.

Agencia: SAN ANTONIO-ATORRESG CAJA AREQUIPA
, Fecha: 25/06/25 CUENTAS DE AHORRO
Hora: 11:08:05 EXTRACTO DE CUENTA
Producto: AHORRO RENTAELE Fecha Apertura: 16/02/24 Moneda: 5/
Cuenta: 00443623302100001001 TEA: 1.500000 Estado: NORMAL
Agencia: MOQUEGUA TREA: 1.500000 Tipo Cta: MANCOMUNADA
Cliente; MAMANI FLORES MARGARITA
QUISPE GARCLA JUAN
FLORES PEREZ FREDDY
Mov  Fecha Hora Concepto Establecimiento/Canal Fch. Val Nro. Doc. Inporte  Galdo Contabls Referancia
1 10/01/325 18:01.:04 Dep. Efectivo AG. MOQUEGUA i 267000 STL4 . S4 04402038
2 L0/01/25 18:01:04 Cobre de ITF AG. MOQUEGUA it -0.10 STL4 .44 04402928
a 21/01f25 13:41:09 Dep. Efectivo AG. MOQUEGUA fFor 4800, 00 1a514.44
a 21/01/25 13:41:0% Cobro de ITF AG. MOQUBGUA £ F -0.20 1451424
2TFULSRE 17:32:58 Dep. Efective AG. MOQUEGUA £ F Y000 . 00 21514.24
3 2940125 17:32:58 cobro de ITF AG. HOQUEGUA i -0.35 2151389
7 31/e1/zs Intereses pagados AG. LA MERCED 2 & 11.56 21525.45
L nifoz/z2s Lep. Efective AG. MOQUEGUA P #00C. 00 27525.45 04434646
9 04/02/25 10:52:03 tobwa de ITF AG. MOUUEGUA Ao -g.30 Z7525.15 04434646
10 07/02/25 10:21:50 pep. Efective AG . MOQUEGUA r 7 2500. 00 30025.15
11 07/02/2% 10:21:50 Cobro de LTEF AG. MOQUEGUA r7 -0.10 30025.05
12 19/02/25 31:33:48 pep. Efectivo AG. MOQUEGLUA ro 400000 1902505
13 19/02/25 11:13:48 Cobro d= ITF AG. MOQUEGUA A -0.20 14024 .85
14 28/02/28 23:59: s pagados MG, LA HMERCED P 15.06 34059.91
s Arjesfae 23 s pagados MG, LA MERCED P 1. 67 34103 .58
1 14/04/25 10.87:5% Cobro de ITE A, MOQUEGLA £ 7 -0.15 3060343
1 INf0a/7% I3:55:59 Intoresss pagados AG. LA MERCED r 3986 10643, 29
13 15/05/35 10:29:08 ker. Efnctivo AG . MOQUEGUR rod ~416% . 00 26176.29
a0 15/05/2% 10:29:08 Cobro de ITF AG. MOQUEGUA Hod -0.320 26178.09
— g TR T TN
21 11/06/25 10:26:57 pet, Ffectivo RO MOQUEGUR r -2800.00 23414.24
23 11/06/2% 10:26:57 cohro de ITF AG. MOQUEGUR ey -o.10 2341414
Saldo Total 25/06/2025: 23,415.92
Interes 24.40
Saldo Disponible ; 23,415,952

Fuente: Extracto de la Cuenta Mancomunada.

En tal sentido, de la gestion de recursos propios recaudados entre enero y mayo de 2025, que
ascienden a S/ 50 503,00, se encontrd que S/ 22 116,70 de estos fondos no fueron depositados
de forma inmediata en las cuentas bancarias de Caja Arequipa (n.° 00443623302100001001)
dentro del plazo de 24 horas; ademas que los ingresos captados se gastaron directamente sin
ser previamente depositados, lo que pone en riesgos el principio de Unidad de Caja establecida
en el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria, que consiste en la administracion
centralizada de los fondos publicos cualquiera sea su origen vy finalidad, respetandose la
titularidad y registro que corresponda ejercer a la entidad responsable de su percepcién.
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b) Criterio:

> Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria n.° 1441 publicado el 16 de

setiembre de 2018

“(..)
Articulo 2.- Principios
Adicionalmente a los principios de la Administracion Financiera del Sector Publico y los
del Derecho Publico en lo que resulte aplicable, el Sistema Nacional de Tesoreria se
rige por los siguientes principios:

1. Eficienciay Prudencia: Consiste en el manejo y disposicién de los Fondos Publicos
viabilizando su éptima aplicacién y minimizando los costos asociados a su
administracion, sujeto a un grado de riesgo prudente.

(...)

3. Oportunidad: Consiste en la percepcién y acreditacion de los Fondos Publicos en
los plazos correspondientes, con la finalidad de asegurar su disponibilidad en el
plazo y lugar en que se requiera proceder a su utilizacion.

4. Unidad de Caja: Consiste en la administracion centralizada de los Fondos Publicos
cualquiera sea su origen y finalidad, respetandose la titularidad y registro que
corresponda ejercer a la entidad responsable de su percepcion.

> Decreto Supremo n.° 028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de

Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas, publicado el 9 de noviembre de 2007:

“(..)
Articulo 8.- Funciones del Comité
El Comité tiene las siguientes funciones:
(...)
) Depositar en la cuenta bancaria de la Institucién Educativa, los ingresos provenientes
de los Recursos Propios y las Actividades Productivas y Empresariales, dentro de las
24 horas y, excepcionalmente en los plazos autorizados por la instancia inmediata
superior.
(...)
o) Asumir en forma solidaria, la responsabilidad administrativa y econoémica de la
gestion de los recursos, cumplimiento de los plazos, cantidad y calidad de los bienes y
servicios ofrecidos por la Institucion Educativa”.
(...)
Articulo 22.- Ejecucién del gasto
Los gastos con cargo a los ingresos por Recursos Propios de la Institucién Educativa
seran programados trimestralmente y autorizados por el Comité, en funcién a las metas
y objetivos institucionales establecidos en el Plan Anual de Trabajo.

El Tesorero de la Institucién Educativa o quien haga sus veces, es la Unica persona
autorizada para la recepcion de los ingresos, debiendo establecer y firmar los
comprobantes de pago, numerados en forma correlativa, de acuerdo a la normatividad
vigente” (Subrayado agregado).

(..)
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> Directiva de Tesoreria n.° 001-2007-EF/77.15, aprobado con Resolucion Directoral
N° 002-2007-EF-77.15 de 24 de enero de 2007.

“Articulo 4.- Plazo para el depésito de los Fondos Publicos

4.1 Los fondos publicos recaudados, captados u obtenidos de acuerdo a Ley, cualquiera sea la
fuente de financiamiento, deben ser depositados en las correspondientes cuentas bancarias en
un plazo no mayor de 24 horas”.

¢) Consecuencia:

La situacion expuesta podria afectar la integridad, transparencia y eficiencia de los fondos
publicos.

CONVENIO SUSCRITO POR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CON EQUIPO DE
FUTBOL PARA EL USO DE ESTADIO, CARECE DE CLAUSULAS DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION; ADEMAS QUE A LA FECHA NO SE HAN ENTRENADO A LOS ALUMNOS NI
PRESENTADO EL PLAN DE TRABAJO RESPECTIVO; SITUACION QUE PODRIA GENERAR
INCUMPLIMIENTOS DE LAS OBLIGACIONES; ASi COMO, SE USE EL CAMPO DEPORTIVO
SIN CUIDADO NI CONTROL DE HORAS; Y LIMITANDO LA POSIBILIDAD DE COBRO DE
ALQUILER CUANDO CORRESPONDA.

a) Condicion:

El director de la institucién educativa modelo San Antonio suscribié con la presidente del equipo
deportivo de futbol masculino denominado de ahora en adelante “Futbol Club Real San
Antonio” el “Convenio de Cooperacion Deportiva entre el Colegio Modelo San Antonio y el
Futbol Club Real San Antonio” el 6 de febrero de 2025, dentro de los cuales han establecido
las siguientes clausulas (sic):

CLAUSULA PRIMERA: EL OBJETIVO:

Para desarrollar la formacion deportiva a favor de los estudiantes en Colegio Modelo San
Antonio y teniendo en cuenta que la institucion participara en disciplinas deportivas escolares
dentro de las cuales se encuentra la disciplina del Futbol, asi mismo El Club, requiere contar
con instalaciones deportivas para entrenamientos y demas relacionados exclusivamente al
fatbol.

CLAUSULA SEGUNDA: EL PLAZO

El plazo del presente convenio sera durante los meses de febrero a diciembre del presente
ano 2025, 5 dias de la semana, en el horario de 10 de la mafiana a 12 del medio dia.

CLAUSULA TERCERA: COMPROMISO DE LAS PARTES:

El Club:

Se suscribira el presente convenio para que el comando técnico del Futbol Club Real San
Antonio pueda preparar en la formacion fisica y técnica a los estudiantes de la “Institucion”
para los encuentros deportivos en los que participe en la disciplina de futbol.

Ademas, el CLUB donara a la Institucién Educativa Modelo San Antonio, 50 pelotas de fitbol
y 04 docenas de chalecos de entrenamiento, 02 arcos moviles, 02 reflectores solares.

()
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CLAUSULA QUINTA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES

La institucion: presentara una relacion de estudiantes para las actividades de entrenamiento
y preparacion por parte del comando técnico de El Club, en el horario de 4:00 a 6:00 de la
tarde, cuatro veces a la semana.

El Club: elaborara un plan de trabajo donde se detallaran las actividades a desarrollarse, por
parte del El Club. Se coordinara para facilitar y permitir el acceso y usos del campo deportivo
al Club respectivamente.

CLAUSULA SEXTA: DEL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO

Tanto la institucion como el Club podran realizar la verificacion de cumplimiento para un mejor
y adecuado empleo del convenio.

().

Sobre el convenio se advierte que la Institucion Educativa no ha convenido la clausula con
relacién al cuidado, mantenimiento, conservacion y reparacion, en caso de deterioro, conforme
lo establece el literal b)" del articulo 16 del Reglamento de Gestién de Recursos Propios y
Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas, aprobado con
Decreto Supremo n.° 028-2007-ED de 8 de noviembre de 2007.

Ahora bien, tanto el director como la persona encargada de la tesoreria de la institucion
educativa modelo San Antonio en acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de
24 de junio de 2025, en lo referido al citado convenio, sefialan lo siguiente: “(...) existe (...)
convenio con el Club de Futbol Real San Antonio perteneciente a la liga distrital y cuya
representante es una regidora de la MD San Antonio. El convenio es el entrenamiento de 30
alumnos de 10 a 12 afios en el horario de 4:00 pm a 5:30 pm para juegos deportivos escolares
que se hacen una vez al afio. A cambio el club de futbol entrena en el estadio de 10:00 am a
12:00 pm. El club no entrega una constancia de entrenamiento y la IE no cuenta con
documentos que confirmen el entrenamiento de alumnos. (...)”; sin embargo, dos (2) dias
después en acta de visita de control n.° 014-2025-OCI/DREMO (26 de junio de 2025) alcanza
|la lista de alumnos, pero que no han entrenado, tal como lo sefiala: “(...) los alumnos que se
seleccionaron para el 2025, se alcanz6 una lista de veinticinco (25) alumnos, los cuales, hasta
la fecha no han entrenado, estando pendiente de iniciar la actividad. (...)".

Asimismo, los docentes encargados de los entrenamientos de los alumnos para equipos de
futbol, en acta de visita de control n.® 011-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025, expresan
lo siguiente: “(...) por parte del docente (...) encargado del entrenamiento de la categoria B y C,
sefiala que no tiene conocimiento de los acuerdos del convenio suscrito con el Club Futbol
Real San Antonio, ademas refiere que no se le ha solicitado este afio la relacién de alumnos
que serian entrenados por el citado Club (...). (...) con la docente (...) quien esta encargada
en la categoria A de fitbol, sefiala que desconoce los aspectos del Convenio y sobre la
participacién de alumnos con el Club Futbol Real San Antonio, sin que este afio se le haya
Solicitado informacion para el entrenamiento de alumnos por parte de ese club (...)";
confirmando que no se le hizo de conocimiento a los docentes encargados de los
entrenamientos de fltbol de alumnos, sobre el beneficio de este convenio.

Ademas, en el horario de entrenamiento de los alumnos de la institucién educativa, donde el
director y el convenio sefialan que inician desde las 4:00 pm, este no se cumple tampoco, ya

' Articulo 16°.- Alquiler de terrenos y espacios
Para el alquiler de ambientes, espacios disponibles, canchas deportivas, patios, piscinas, auditorios, asi como el arrendamiento, usufructo y
uso de tierras de cultivo, el Director y el Comité de la Institucion Educativa pUblica, tendré en cuenta, bajo responsabilidad lo siguiente: {...)
b) El contrato a suscribirse especificara las responsabilidades del contratante, con relacién al cuidado, mantenimiento, conservacion y

reparacion, en caso de deterioro.
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que, de la verificacion realizada el 24 y 26 de junio de 2025 por la comision de control revelado
a través de las actas de visita de control n.2s 011 y 013-2025-OCI/DREMO, respectivamente,
no se realizaron entrenamientos hasta las 4:30 pm, siendo testigo en ambos casos el docente
encargado del entrenamiento de la categoria B y C de la institucién educativa.

De igual forma, los representantes del Club no han entregado lo sefialado en el convenio,
siendo esto los implementos deportivos y el plan de trabajo, lo cual es confirmado por el director
de la institucion educativa en el acta n.° 012-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025, en la
cual indica lo siguiente: “(...) no hay acta de entrega de los bienes entregados por el Club de
Futbol Real San Antonio, esto en atencion al Convenio suscrito”, asi como en el acta
n.® 014-2025-OCI/DREMO de 26 de junio de 2025, sefiala lo siguiente: “En cuanto al plan de
trabajo que sefialan los Convenios suscritos el 18 de junio de 2024 y el 6 de febrero de 2025,
estos no han sido entregados hasta la fecha por parte de Fitbol Club Real San Antonio”.

Esto demuestra que los representantes del Club hasta la fecha de la visita de control
(24 al 26 de junio de 2025) no han realizado los entrenamientos con alumnos de la institucion
educativa modelo San Antonio, incumpliendo con ello, las clausulas primera, tercera, quinta y
sexta del “Convenio de Cooperacién Deportiva entre el Colegio Modelo San Antonio y el Futbol
Club Real San Antonio” de 6 de febrero de 2025.

Ademas, en cuanto al horario que entrena el equipo del Club Futbol Real San Antonio, el
director de la institucion educativa no tiene un control de la asistencia, tal como lo sefiala en el
acta de visita de control n.® 014-2025-OCI/DREMO de 26 de junio de 2025: “Sobre el control
de ingreso de los jugadores y representantes de Futbol Club Real San Antonio, no se cuenta
con un control de ingreso y salida al Estadio de Futbol, no teniendo conocimiento de las
asistencias realizadas en el 2024 y en el 2025”.

Sobre el cumplimiento de las clausulas antes mencionadas, en oficio n.° 02-2025-F.C.R. SAN
ANTONIO de 30 de junio de 2025 la presidente de Futbol Club Real San Antonio sefiala lo
siguiente:

¢ En lo referido a la primera clausula: “(...) si bien es cierto se plasma en el convenio que
nuestro comando técnico realizaria labores de preparacion fisica y técnica de estudiantes,
no se contempla un niimero determinado del mismo, asi como no se indica la corroboracion
periddica de asistencias de los mismo, dicha preparacion fisica y técnica se realizé en el
campo deportivo de dicha institucion ajustandonos a los horarios y disposicion de tiempo
de los estudiantes, pero no existe un registro que se haya llevado continuamente {(...) no
realizan control de asistencia o documentaria de asistencia a los estudiantes {...)".

+ Para la clausula segunda, manifiesta: “No se tiene un control como tal de las asistencias
precisando las horas, todo es en base a lo acordado en el convenio del afio 2025,
entrenamientos programados cinco (05) dias a la semana, exceptuando las fechas que al
participar en la Liga 3 de futbol se nos programan partidos dentro de la semana como
locales que disputamos en el Estadio 25 de Noviembre, 0 en otras ocasiones que nos toca
jugar de visita (...). El ingreso y salida de la cancha del Colegio se coordinan con el Director
del Colegio como el Vigilante del Colegio {(...)’

% En cuanto a la tercera clausula menciona: “Por parte del club se cumplio (...) con el
compromiso asumido mediante el convenio y se cumplié con la entrega de lo acordado pero
no se tiene un registro documentario del mismo ya que no se cuenta con un personal
administrativo en el club que lleve dicho control (...)".

+¢+ Sobre la quinta clausula expresa: “(...) que si bien se menciona la presentacion de un plan
de trabajo por parte del Club, esta hace mencién a rutinas de trabajo a realizar con los
estudiantes de la Institucion Educativa, enfocada en trabajos Tacticos, desarrollo de
resistencia, velocidad, coordinacion motriz, dominio del balén y demas que nuestro cuerpo
técnico habitualmente realiza en el desemperio de sus funciones profesionales enfocados
y dirigidos a los estudiantes cuidadosamente conforme a su edad, el mismo que no esta
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Sujeto a una evaluacion o aprobacion por parte de la institucion se hace la aclaracion para
evitar que se piense que un plan de trabajo deportivo y futbolistico es como un plan de
trabajo en el ambito administrativo (...)".

Por lo tanto, no se cuenta con documentos que demuestre el cumplimiento de las clausulas
por parte de la institucion educativa modelo San Antonio ni por parte de los representantes de
Futbol Club Real San Antonio, no acreditandose la entrega de bienes ni la realizacion de
entrenamientos en la citada institucién educativa, sin que tampoco se tenga el control de
ingreso de los jugadores del club deportivo ni el periodo de permanencia de estos, ya que el
alquiler del espacio deportivo por hora es de S/ 200,00 por hora en el dia y que dicho periodo
utilizado por el Club, estaria limitando la captaciéon de ingresos a favor de la Institucion
Educativa.

Por ultimo, sobre la facultad del director de la institucion educativa modelo San Antonio para
suscribir convenios para que persona juridicas o naturales usen infraestructura educativa sin
retribucién econdmica?, el representante de contabilidad de la Unidad de Gestién Educativa
Local Mariscal Nieto, manifiesta en acta de visita de control n.° 015-2025-OCI/DREMO de
2 de julio de 2025, lo siguiente: “(...) cuando una institucion educativa suscribe un convenio,
este deberia ser informado a la UGEL Mariscal Nieto, a pesar de la independencia que tienen
los directores, deben informar sobre el contenido de los mismos y se pueda advertir cualquier
observancia a la norma sobre el uso de la infraestructura. En el caso de la institucién educativa
modelo San Antonio, no ha informado sobre la suscripcion del convenio alguno con alguna
institucion publica o privada”; demostrando esto que, el mencionado director debié alcanzar
una copia del convenio de 2025 y que la UGEL Mariscal Nieto confirme si los términos
establecidos cuentan con controles adecuados para su cumplimiento y conservacion de la
infraestructura educativa.

b) Criterio:

> Decreto Supremo n.° 028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas, publicado el 9 de noviembre de 2007:

“(..)
Articulo 16°.- Alquiler de terrenos y espacios
Para el alquiler de ambientes, espacios disponibles, canchas deportivas, patios,
piscinas, auditorios, asi como el arrendamiento, usufructo y uso de tierras de cultivo, el
Director y el Comité de la Institucion Educativa publica, tendra en cuenta, bajo
responsabilidad lo siguiente:
(...)
b) El contrato a suscribirse especificara las responsabilidades del contratante, con
relacidn al cuidado, mantenimiento, conservacion y reparacion, en caso de deterioro.

(.).

» Convenio de Cooperacion Deportiva entre el Colegio Modelo San Antonio y el
Futbol Club Real San Antonio” el 6 de febrero de 2025, vigente de 6 de febrero a
31 de diciembre de 2025:

“ CLAUSULA PRIMERA: EL OBJETIVO:
Para desarrollar la formacion deportiva a favor de los estudiantes en Colegio Modelo
San Antonio (...)

()

2 Mediante Oficio n.° 000175-2025-CG/OC0737 de 26 de junio de 2025 y reiterado con Oficio n.® 000179-2025-CG/OC0737 de
1 de julio de 2025 se ha solicitado informacién a la UGEL Mariscal Nieto sobre las facultades de los Directores para suscribir convenio, sin
respuesta a la emision del presente informe.
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CLAUSULA TERCERA: COMPROMISO DE LAS PARTES:

El Club:

(...) el comando técnico del Futbol Club Real San Antonio pueda preparar en la
formacion fisica y técnica a los estudiantes de la “Institucion” para los encuentros
deportivos en los que participe en la disciplina de fatbol.

Ademas, el CLUB donara a la Institucion Educativa Modelo San Antonio, 50 pelotas de
futbol y 04 docenas de chalecos de entrenamiento, 02 arcos moéviles, 02 reflectores
solares.

(;‘L'AUSULA QUINTA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES

La institucion: presentara una relacion de estudiantes para las actividades de
entrenamiento y preparacion por parte del comando técnico de El Club, en el horario de
4:00 a 6:00 de la tarde, cuatro veces a la semana.

El Club: elaborara un plan de trabajo donde se detallaran las actividades a desarrollarse,
por parte del El Club. Se coordinara para facilitar y permitir el acceso y usos del campo
deportivo al Club respectivamente.

CLAUSULA SEXTA: DEL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO

Tanto la institucion como el Club podran realizar la verificacion de cumplimiento para un
mejor y adecuado empleo del convenio.

(...).
c¢) Consecuencia:

La situacion expuesta que podria generar incumplimientos de las obligaciones; asi como, se
use el campo deportivo sin cuidado ni control de horas; y limitando la posibilidad de cobro de
alquiler cuando corresponda.

4. AUSENCIA DE TUPA, TUSNE O DOCUMENTO OFICIAL QUE APRUEBE LOS CONCEPTOS

Y MONTOS A COBRAR A TRAVES DE LOS RECIBOS DENOMINADOS “CAPTACIONES DE
RECURSOS POR PRESTACION DE SERVICIOS”; ASi COMO, SE VIENEN COBRANDO
TASAS DIFERENCIADAS POR LOS MISMOS CONCEPTOS Y QUE NO SE VIENE
otk Doy oM 13050 IDENTIFICANDO EL MOTIVO DEL COBRO NI LA FECHA, ESTE ULTIMO EN 58% DE LOS
RECIBOS EMITIDOS; SITUACION QUE PODRIA OCASIONAR COBROS INDEBIDOS Y
AFECTAR LA ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE LA GESTION DE LOS

RECURSOS.

a) Condicion:
CORDOVAPISCO L Ricardo Mediante acta de visita de control n.® 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025, se solicitd
Motvo: Do Vit Baeno a la Institucién educativa el documento mediante el cual se aprobo las tasas o conceptos que

Fecha: 09-07-2025 18:18:44 -05:00

se cobran como “Captacion de recursos por prestacion de servicios”; sobre el particular, el
director juntamente con la encargada de tesoreria refiere que “(...) no hay resolucién para
establecer tasas del alquiler del Estadio o de la copia certificada de estudios”.

Ahora bien, de la revisidon y contabilizacién de los montos de los recibos denominados
“Captaciones de recursos por prestacion de servicios” de 1 de enero a 31 de mayo de 2025,
se advierte que se han emitido 2 254 recibos, de los cuales 1 306 recibos (58%) no consignan
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la fecha, solo datos como el monto, nombre del alumno o padre de familia, el concepto y la
firma. Asimismo, se ha advertido, la existencia de 36° recibos de ingresos en el que no se
identifica el concepto 0 motivo de cobro, y aunado a estos 10 de ellos no tienen fecha, lo que
implica que se realicen cobros sin una razén identificada, lo expuesto se muestra en la imagen
siguiente:

Imagen n.° 2 Imagenn.®3
Recibo n.° 00969 sin fecha del cobro Recibo n.° 00970 sin fecha del cobro
GEL MCAL. NIETO CAPTACIONES DE RECURSOS PO w  UGEL MgAL. NIETO CAPTACIONES DE RECURSOS POR
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[ H T‘.‘""“;‘:g“‘so RUC: 20604667039 ih2H Telf, 465450 RUC: 20604867039
e’ Ne° 00969 (g Ne 00970
e I 6. Guznan
[, . .
La suma de.... LY =X jasuma de:.....b/ 5. 00
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Constancia de Vacante. ] lefificado de Conducta, ]
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Fuente: Recibos denominados “Captacion de recursos por prestacion de servicios”.

Imagen n.°5
Recibo n.° 01852 sin concepto del cobro

Imagen n.° 4
Recibo n.° 01792 sin concepto del cobro
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S 4 ‘
Fuente: Recibos denominados “Captacion de recursos por prestacion de servicios”.

Del mismo modo, de la documentacion proporcionada por la Institucién Educativa se verifico
que existen diversos conceptos que se cobran, sin que exista una tarifa Unica establecida por

3 Encuanto a los recibos que no consignan fecha ni conceptos son los siguientes: 00967, 00968, 00969, 00970, 00971, 00972, 00973, 00974,
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00975 y 01466; asimismo, los recibos que cuentan con fecha, pero sin ningln concepto, son los siguientes:

N° CONCEPTO FECHA MONTO (S/) N° | CONCEPTO | FECHA | MONTO (S/)
00056 | No indica 6/1/2025 5,00 02097 | No indica 25/3/2025 15,00
01754 | No indica 241212025 35,00 02108 | No indica 27/3/2025 40,00
01755 | No indica 24122025 35,00 02113 | No indica 271312025 25,00
01773 | No indica 25/2/2025 35,00 02131 | Noindica 31/3/2025 25,00
01778 | No indica 27/2/2025 15,00 02135 | No indica 31/3/2025 20,00
01790 | No indica 28/2/2025 35,00 02136 | No indica 31/3/2025 20,00
01792 | No indica 28/2/2025 15,00 02182 | No indica 4/4/2025 10,00
01852 | No indica 10/3/2025 15,00 02202 | No indica 8/4/2025 10,00
01949 | No indica 17/3/2025 10,00 02205 | No indica 9/4/2025 20,00
01988 | No indica 18/3/2025 25,00 02209 | No indica 9/4/2025 10,00
02064 | No indica 21/3/2025 25,00 02231 | Noindica 14/4/2025 10,00
02072 | No indica 24/3/2025 10,00 02261 | No indica 22/4/2025 5,00
02086 | No indica 25/3/2025 15,00 02263 | No indica 22412025 10,00
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cada uno de ellos, llegando a captarse diversos montos diferenciados por un mismo concepto,
tal como se muestra a continuacion:

Cuadron.° 2

Montos diversos cobrados por el mismo concepto en la Institucion Educativa Modelo San

Antonio

Conceptos cobrados

Montos cobrados

Boleta de notas, boleta de asistencia
y gastos de representacion

S/4,00; S/ 10,00; S/ 15,00; S/ 20,00; S/ 30,00 o S/ 35,00.

Boleta de notas y gastos de
representacién

S/ 4,00; S/5,00; S/8,00; S/ 10,00; S/ 15,00; S/ 20,00; S/ 30,00 o
S/ 35,00.

Certificados de estudios

S/5,00; S/ 10,00; S/ 15,00; S/ 20,00; S/ 25,00; S/ 30,00 0 S/ 35,00.

Constancia de estudios

S/5,00; S/ 10,00; S/ 15,00; S/ 20,00; S/ 25,00; S/ 30,00 0 S/ 35,00.

Constancia de vacante

S/ 20,00; S/ 35,00 o S/ 40,00.

Subsanacion

S/ 5,00 0 S/ 25,00.

Traslado inicial, primaria vy
secundaria

S/5,00; S/10,00; S/ 15,00; S/ 20,00; S/ 25,00 0 S/ 30,00.

Fuente: Recibos denominados “captaciones de recursos por prestacion de servicios” de 1 de enero a 31 de mayo de 2025.

Elaborado por: Comision de control.

En tal sentido, la institucion educativa no cuenta con Texto Unico de Procesos Administrativos
(TUPA) o un Texto Unico de Servicios no Exclusivos (TUSNE), directiva o documento oficial
que establezca las tasas de los servicios que ofrece la Institucion Educativa Modelo San
Antonio; ante esto, se cobraria de manera variada a cada padre de familia, sin que se tenga
lugar a reclamo en caso que exista un exceso en el monto pagado.

b) Criterio:

» Decreto Supremo n.° 028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas, publicado el 9 de noviembre de 2007:

“(.)
Articulo 2.- Objetivos

1.- Garantizar la administracion eficiente y transparente de la gestion de los recursos
propios y actividades productivas y empresariales, en las Instituciones Educativas.

()

Articulo 13°.- Documentacion contable
Las Instituciones Educativas reqistrardn en el Libro Caja y Libro Bancos, si tuviera

aperturada cuenta bancaria, los_documentos sustentatorios de ingresos y egresos,
debiendo considerarse los comprobantes de pago autorizados por la SUNAT, asi como
los documentos internos que establezca el Comité”. (Subrayado agregado)

¢) Consecuencia:

La situacién antes descrita, generaria que se realicen cobros indebidos y afectar la
administracion eficiente y transparente de la gestion de los recursos.
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COMITE ENCARGADO DEL PROCESO DE ADJUDICACION DE QUIOSCOS EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA MODELO SAN ANTONIO EVALUO Y CALIFICO LAS
PROPUESTAS PRESENTADAS POR LOS POSTORES SIN QUE ACREDITEN LOS
DOCUMENTOS EXIGIDOS EN LA RESOLUCION VICEMINISTERIAL N° 076-2019-MINEDU;
GENERANDO QUE ESTOS SIGAN SIENDO ADMINISTRADOS POR PERSONAS NATURALES
QUE NO ASEGURAN LA HIGIENE Y CONSERVACION DE ALIMENTOS

a) Condicion:

A través de acta de visita de control n.° 010-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025, el
docente integrante del comité de evaluacion y calificacion de postores para la adjudicacion
quioscos otorgo los documentos que acreditan la realizacion del proceso, como las “bases para
la concesion del servicio de cafetines escolares 2025”, las “propuestas técnicas” alcanzadas
por los postores, asi como el “acta de la comisién de cafetines”. Cabe precisar que, el citado
comité no cuenta con una resolucién de conformacion por la direccion de la institucion
educativa modelo San Antonio.

De la revision de las “bases para la concesidn del servicio de cafetines escolares 2025”, se
revela que no cuenta con resolucion de aprobacion del director de la instituciéon educativa
modelo San Antonio; asimismo, en estas bases solo sefialan tres (3) etapas, entre estas la
publicacion de bases, la recepcion de propuestas, y la evaluacion de propuestas y
adjudicacion, sin que se hayan establecido las etapas de registro de postores, la formulacién
y absolucién de consultas, integracion de las bases y publicacion, tal como lo indica el numeral
6.2.2 Etapas del proceso de la Resolucion Viceministerial n.° 076-2019-MINEDU publicado el
4 de abril de 2019.

Ademas, en su numeral IV. Evaluacion de propuestas y adjudicacion de las citadas bases,
sefiala que la “comision de seleccion de cafetin escolar” realizara el proceso de acuerdo a la
norma técnica aprobada mediante la Resolucion Ministerial n.° 186-2022-MINEDU vy la
Resolucién Viceministerial n.° 076-2019-MINEDU.

En cuanto a los requisitos documentario requeridos, en el numeral XIII. Disposiciones Finales
de las bases, exige la siguiente documentacion:

“ 1. Solicitud dirigida a la direccion de la I.E. Modelo San Antonio.

Boleta de notas del afio 2024 de los hijos e hija de la I.E. Modelo San Antonio.
Fotocopia del DNI del hijo e hija.

Fotocopia del DNI del postulante.

Carnet de salud actualizado, del postulante y de las personas que trabajaran.
Declaracion Jurada de compromiso de pago por concepto de alquiler.

Lista de precios detallado y clasificados de todos los productos a venderse (fruta,
comidas, refrescos saludables, ment, otros.

Recibo de compra de bases.

Entregar la documentacion a secretaria de la direccion del 12 al 14 de marzo (...)".

NSO AW~

©

Asimismo, en el numeral 6. Equipamiento, del anexo 01 de las citadas bases, establecen lo
siguiente:

“ 6.1El concesionario debera contar con el menaje, cubiertos, utensilios, servilleteros, jarras,
artefactos eléctricos, y todo cuanto sea necesario para la prestacion del servicio.

6.2 La vajilla, menaje, manteles, cubiertos, cristaleria, ollas, sartenes, fuentes, etc., deberan
ser nuevos o estar en excelentes condiciones de uso y en cantidad optima para la
atencion.

6.3 El concesionario debera implementar el mobiliario necesario para la atencion a usuarios,
debiendo estar en dptima calidad y excelentes condiciones de uso’.
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b)

Adicionado a ello, no se consignan criterios de evaluacion de la propuesta técnica ni puntajes
para los documentos presentados; sin embargo, en la Resolucién Viceministerial
n.° 076-2019-MINEDU que aprueban la Norma Técnica denominada “Orientaciones para la
promocion de la alimentacién saludable y la gestién de quioscos, cafeterias y comedores
escolares saludables en la educacion basica”, establece en su numeral 6.2.2.6.1 Evaluacion
de la Propuesta Técnica, que debe asignarse puntajes por la acreditacion de la experiencia en
el servicio, la acreditacién de personal calificado en temas de salud y/o nutricién, la cantidad
de personal, la cantidad de equipamiento y con el reconocimiento de quiosco saludable, sin
que se otorgue puntaje por otros conceptos.

Ahora, de la revisién del acta de la comisién de cafetines de 14 de mayo de 2025, no se
consigna el proceso de recepcion de propuestas, no se indica quienes entregaron ni en qué
fecha, tampoco se revela el sistema de evaluacion y calificacion para aceptar o rechazar las
propuestas, ni mucho menos, la formulacion de un cuadro comparativo del cumplimiento de
los requisitos tanto de las bases como de la Resolucion Viceministerial n.° 076-2019-MINEDU.

De la verificacion de cada uno de los sobres de los postores, ninguno de los tres (3) presentaron
el carnet de salud actualizado, del postulante y de las personas que trabajaran, solamente uno
(1) de ellos, adjunté el informe médico que antecede al tramite del carnet sanitario, por lo que,
ninguno cumplia con los requisitos exigidos en las “bases para la concesién del servicio de
cafetines escolares 2025” (que no cuenta con resolucién de aprobacion); de manera paralela,
de acuerdo al sistema de evaluacion y calificacién establecido en el numeral 6.2.2.6.1
Evaluacién de la Propuesta Técnica de la Resolucién Viceministerial n.° 076-2019-MINEDU,
todos tendria un puntaje de cero (0) al no acreditar los documentos o requisitos requeridos en
la citada normativa.

A pesar de ello, se firmaron dos (2) contratos de adjudicacién de cafetines escolares 2025 (uno
por cada quiosco), ambos el 20 de marzo de 2025, donde vienen pagando un monto de alquiler
mensual de S/ 750,00, el cual es depositado en la cuenta aperturada para tal fin.

Criterio:

» Resolucion Viceministerial n.° 076-2019-MINEDU que aprueban la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para la promocion de la alimentacion saludable y la
gestion de quioscos, cafeterias y comedores escolares saludables en la educacion
basica”, publicada el 4 de abril de 2019:

()
5. DISPOSICIONES GENERALES
5.1. Alimentacion saludable

Es una alimentacion variada, preferentemente en estado natural o con procesamiento
minimo, que aporta energia y todos los nutrientes esenciales que toda persona necesita
para mantenerse sana, permitiéndole tener una mejor calidad de vida en todas las
edades.

En las instituciones educativas publicas y privadas de la educacion basica, la alimentacion
saludable se promueve y gestiona, a través de los servicios que brindan los quioscos,
cafeterias y comedores; entendiéndose por dichos términos, lo siguiente:

a) Quiosco: Es el espacio donde se expende o distribuye exclusivamente alimentos y
bebidas saludables, de acuerdo a la normatividad del Ministerio de Salud. Estos
alimentos podran ser perecibles o no perecibles, dependiendo de los recursos de
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higiene y conservacion con los que cuente el quiosco. El quiosco debe contar con

servicios de agua para el consumo humano {...).

()

6.2. Del proceso de presentaciéon de propuestas y adjudicacion de quioscos,

cafeterias y comedores escolares

El proceso se lleva a cabo en diferentes etapas y plazos; y se desarrolla en 14 dias
habiles, segun el cronograma establecido por la Comision, que se ejecuta de

acuerdo a lo indicado en el Anexo N° 01.

Es importante sefialar que en las instituciones educativas publicas existen:

a) Comision de Adjudicacion de Quioscos Escolares.

b) Comité de Gestion de Recursos Propios y actividades productivas y

empresariales, que se encarga de la adjudicacion de cafeterias y comedores.

()

6.2.1 De la conformacion de la Comision de Adjudicacién de Quioscos Escolares
y del Comité de Gestion de Recursos Propios y actividades productivas y

()

empresariales

a) Quioscos escolares (..)

Comision de Adjudicacion de Quioscos Escolares.

La comision es de caracter temporal por un afio. El proceso comprende: | {...)

convocatoria, registro de participantes, presentacion de propuestas, evaluacion,

adjudicacion del concesionario. Dicha Comisidon se conformard mediante

Resolucién Directoral de la I.EE. (Anexo N° 03).

Integrantes (..)

1. Director de la I.E o quien haga sus veces, que lo preside.

2. El Presidente del Consejo Directivo de la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA). Que actuara como secretario técnico.

3. Un representante del personal docente. elegido en asamblea de docentes.

4. Un representante de los estudiantes. En el caso de los CEBE puede ser
opcional considerando las caracteristicas de discapacidad severa que
pudieran tener.

Funciones de la Comision: (..)

1. Elaborar el cronograma, las bases del proceso para la adjudicacion de
Quioscos escolares (en adelante, el Proceso) y aprobar dichas bases.

2. Convocar y difundir el proceso.

3. Atender la absolucion de consultas a las bases del proceso e integrarlas.

4. Evaluar las propuestas técnica y econémica, y adjudicar el/los quiosco/s de
conformidad con las bases establecidas.

5. Vigilar, supervisar y controlar el adecuad funcionamiento de los Quioscos
Escolar y la correcta administracion de los fondos provenientes de los
mismos.

6. Recibir las denuncias relacionadas con el mal funcionamiento y atencion del
servicio de Quioscos escolares formuladas por los miembros de la
comunidad educativa.

7. Coordinar con el establecimiento de salud de su jurisdiccion la supervision
de los Quioscos. A partir de los resultados, el Director debe adoptar las
acciones necesarias que se comunicaran al concesionario para que mejore
el servicio.

8. Realizar visitas inopinadas para verificar que el servicio se cumpla segun lo
establecido en el contrato.

9. Aplicar la sancién correspondiente al concesionario del/los quiosco/s segun
la gravedad de la falta:

o Amonestacion y recomendacion.
o Apercibimiento de resolucion.

e Resolucion de contrato.
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6.2.1.4

()

De la instalacién

El Presidente de la Comision es el responsable de convocar a los
miembros de la Comisién para proceder a su instalacién con al
menos tres (3) integrantes, en un plazo maximo de dos (2) dias a
partir de la notificacion de la resolucién de conformacion. En su
defecto, podra convocarse e instalarse a peticion de un minimo de
tres (3) integrantes de la Comisién. (Anexo N° 06).

6.2.2. Etapas del proceso:

6.2.2.1

6.2.2.2

Convocatoria y publicacion de bases

El proceso se inicia con la convocatoria, la misma que deberéa ser
publicada en un lugar visible de la entrada de la IE (fachada y/o
periédico mural) y de las IIEE. urbanas y polidocentes completas.
La convocatoria también se puede publicar en la pagina web de las
IL.EE. u otras redes de difusion que dispongan, conjuntamente con
las bases aprobadas, indicando asimismo el cronograma del
proceso y el correo electronico que consigne la Comision.

Registro de postores

En esta etapa, los postores (sean personas naturales o juridicas)
que deseen participar en el proceso, se registran en la Ficha de
Registro de Postores en un plazo de 2 dias habiles, consignando la
informacién solicitada y adjuntando los requisitos obligatorios, que
se detallan a continuacion (Anexo N° 07).

Persona

Requisitos Obligatorios natural

(..

Consignar en la Ficha de Registro de participantes lo siguiente:

1

Numero de DNI del participante; en caso sea persona juridica,

corresponde consignar nimero de DNI del representante legal. X

2

Declaracion jurada del postor, en la cual declare cualquier vinculo

existente con la IE, a fin de tener un proceso transparente. X

3

Autorizacidn para notificaciones via correo electronico en el
proceso.

Adjuntar en la Ficha de Registro lo siguiente:

4

Copia del carné de sanidad vigente expedido por la Autoridad
Municipal en la que se ubica la IE.

Copia del certificado de capacitacion en manipulacién de
alimentos, inocuidad y promocién de la alimentacion saludable.
(Emitida por la entidad competente: areas de sanidad de
gobiernos regionales, provinciales y locales).

Declaracion jurada simple y escrita del interesado, en la que
consta la direccién de su domicilio actual (certificado domiciliario X
simplificado)

()

Declaracion Jurada de encontrarse en el Registro Nacional de
Concesionarios de Quioscos, Cafeterias y Comedores Escolares X

(**).

9

Declaracion jurada de no contar con antecedentes penales, tanto
de concesionario como para sus trabajadores que presten el X
servicio.

(*) Para el caso de personas juridicas, el requisito se dirige a sus representantes legales.
(**) Este requisito sera exigible a partir de la creacién e implementacién del Registro Nacional de
Concesionarios de Quioscos, Cafeterias y Comedores Escolares.

La informacion consignada por el participante, tiene caracter de
Declaracion Jurada. De verificarse cualquier informacion y/o
documentacion falsa, la Comision descalificara la propuesta en
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6.2.2.3

6.2.2.4

6.2.2.5

6.2.2.6

cualquiera de las etapas del proceso sin perjuicio de las acciones
administrativas, civiles y/o penales que correspondan.

Formulacion y absolucién de consultas

En esta etapa, los postores pueden formular consultas, por escrito
0 por correo electronico, a la Comision o el Comité durante un plazo
de 3 dias habiles, relacionadas a la aclaracion o interpretacion de
las bases aprobadas sobre el proceso. La absolucién de consultas
se realizara por la misma via, en el plazo maximo de 2 dias habiles.

Integracion de las bases y publicacion

Culminada la etapa de formulacion y absolucién de consultas sobre
las bases, la Comision cuenta con un plazo de 3 dias habiles para
sistematizarlas. Las bases integradas deberan ser publicadas en un
lugar visible de la IE (fachada y/o periédico mural). En el caso de las
II.EE. urbanas y polidocentes completas, las bases se publicaran en
su pagina web u otras redes de difusion que dispongan.
Conjuntamente con las bases aprobadas, se publicard el
cronograma de las etapas del proceso y el correo electronico de la
Comision.

Una vez publicadas las bases integradas, no podran ser
modificadas por ninguin motivo, siendo de observancia obligatoria
por la Comision y los participantes.

Presentacion de Propuestas técnica y econémica.

La presentacion de propuestas es realizada por el postor, 0 a fravés
de un tercero, en un plazo de 2 dias habiles, éste se realiza en acto
publico considerando el lugar, fecha y hora establecidos en el
cronograma. Las propuestas se realizan por escrito, firmadas,
foliadas y en dos (02) sobres cerrados, uno de los cuales contiene
la propuesta técnica (Anexo N° 09) y el otro, la propuesta
economica. (Anexo N° 10).

Es responsabilidad del participante que las propuestas, técnica y
econémica, sean presentadas cumpliendo los requisitos
establecidos en las bases del proceso, las mismas que tienen
caracter de Declaracion Jurada. De verificarse cualquier
documentacion o informacion falsa, la Comision descalificara la
propuesta integral en cualquiera de las etapas del proceso, sin
perjuicio de las acciones administrativas, civiles y/o penales que
correspondan.

Evaluacion, Calificacion de Propuestas y Adjudicacion

La evaluacion y calificacion de las propuestas se realizan en acto
publico en un plazo de 2 dias habiles y se desarrolla en dos (02)
fases, con un puntaje maximo de treinta (30) puntos.

En acto publico, la Comision sigue los siguientes pasos:
1) Llama a los postores en el orden en que se registraron. Si al

momento de ser llamado el postor no se encuentra presente, se
tiene por desistido.
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2) La Comision evalla la propuesta técnica, de no admitirse debera
anotarse en el acta, asi como los demas actos que se realicen en
el proceso.

3) La Comision apertura, tnicamente, los sobres de las propuestas
econémicas de los postores que aprobaron la evaluacion de la
propuesta técnica.

6.2.2.6.1 Evaluacion de la Propuesta Técnica.
En esta fase, se evaluara la propuesta técnica de los
postores y se asignara el puntaje maximo de quince (15)
puntos y un minimo de cinco (5) puntos para aprobar, de
acuerdo a los siguientes criterios:

Calificacion

N° Criterios de Evaluacion 0 1 2 3
Puntos | Puntos | Puntos | Puntos

Acreditar experiencia en el servicio

- Sin experiencia - 0 puntos

1 - Un afio de experiencia - 1 punto

- Dos afios de experiencia - 2 puntos

- Tres afios 0 mas de experiencia - 3 puntos

Acreditar personal calificado en temas de salud
y/o nutricién
- Sin experiencia - 0 puntos

2 < e
- Un afio de experiencia - 1 punto
- Dos afios de experiencia - 2 puntos
- Tres afios 0 mas de experiencia — 3 puntos
PERSONAL
3 Para quioscos escolares

Dos personas - 2 puntos
Tres personas a mas - 3 puntos

EQUIPAMIENTO ELECTRICO
4 Para quioscos escolares - 3 puntos

()

Contar con reconocimiento de quiosco / {(...)
saludable — 3 puntos (*)

Total

(*)  Una vez realizada la supervision - evaluacion que se realiza conjuntamente con el personal del
establecimiento de salud y del gobierno local a los cuales estan adscritos.

6.2.2.6.2 Evaluacion de la Propuesta Econdmica.

Firmado digitalmente por En esta fase, s6lo seran evaluados aquellos postores que
ZAMBRANO HUAMANI Fredy FAU s
LT o aprobaron la etapa de evaluacion de la propuesta
Fecha: 09-07-2025 19:25:13 -05:00 técnica, se marca un criterio de calificacion, cuyo puntaje
maximo es de 15 puntos, de acuerdo a los siguientes
criterios:
N° | Criterios de Evaluacion Calificacion
Puntos
1 | Oferta equivalente al valor de alquiler 5
Firmado digiamente por - 2 | Ofertar el 8% adicional al valor de alquiler 8
PAU 20131378072 S0t 3 | Ofertar el 10% adicional al valor de alquiler 10
Fecha: 09-07-2025 18:18:44 -05:00 4 | Ofertar el 12% adicional al valor de alquiler 12
5 | Ofertar el 15% adicional al valor de alquiler 15
Puntaje maximo alcanzado 15

6.2.2.6.3 De la Adjudicacién
Culminadas ambas evaluaciones, la Comision procedera a
determinar al o los postores que hayan cumplido con todos
los requisitos, para luego adjudicar el servicio al
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participante ganador con mas alto puntaje, en caso de
empate, mediante sorteo se determina el ganador.

6.2.2.7 De la publicacion de resultados y notificacién
Para tal efecto, se realizara la publicacion de resultados y
notificacion al participante(es) ganador/es; la publicacion se realiza
en un plazo de 1 dia habil, en lugar visible de la IE (fachada y/o
periédico mural). Asimismo, la Comision/Comité notificara por
escrito o por correo electronico los resultados al(los) participante(es)
ganador(es).

En caso el proceso se declare desierto, ello sera publicado en el
mismo lugar de los resultados. En este caso, la Comision no se
encuentra obligada a notificar a ningdn participante”.

¢) Consecuencia:

La situaciéon antes descrita, genera que los quioscos sigan administrados por personas
naturales que no cumplen con los requisitos para asegurar la higiene y conservacion de
alimentos.

6. FORMATOS DE DECLARACION JURADA DE GASTOS SIN COMPROBANTE POR UN
MONTO DE S/ 37,00 NO CUENTAN CON LA FIRMA DEL COMISIONADO O DEL DIRECTOR
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA; LO QUE PONDRIA EN RIESGO LA ADMINISTRACION
EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE LA GESTION DE LOS RECURSOS PROPIOS.

a) Condicion:

De la revisién de los documentos que sustentan los gastos en la institucién educativa modelo
San Antonio, entregados con acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de
24 de junio de 2025, se advierte de las “declaraciones juradas de gastos sin comprobante” que
se ha gastado en movilidad por un monto total de S/ 37,00 sin que cuenten con las firmas del
comisionado o del director de la institucion educativa, siendo estos los siguientes:

Cuadro n.° 3
Formatos de Declaracion Juarda de Gastos sin Comprobante que no cuentan con la firma de
los comisionados o de autorizacién por parte del director de la IEM San Antonio

NOMBRE DE MONTO
Firmado digitalmente por FECHA PROVEEDOR ) CONCEPTO
2013137807250t 27/3/2025 | Margarita Mamani Flores | 22,00 |Para la compra de material de limpieza.
l'\:/\:élr\]/::: &% 7\/.25[1)% 55;3.?205113 05:00 10/4/2025 Marga¢g TM:I[n:sr}; Flores ; 388 Para la compra de comestible para alumnos del 5to. Del nivel de primario.

Elaborado por: Comision de control.
Fuente: Declaracion Jurada de Gastos sin Comprobante.

b) Criterio:
> Reglamento de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas
Fimado dgitaimente por Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas, aprobado con Decreto
e Supremo n.° 028-2007-ED, publicado de 9 de noviembre de 2007.

Fecha: 09-07-2025 18:18:44 -05:00

“(. . .)

Articulo 2.- Objetivos

1.- Garantizar la administracion eficiente y transparente de la gestion de los recursos
propios y actividades productivas y empresariales, en las Instituciones Educativas.

()
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Articulo 13°.- Documentacion contable

Las Instituciones Educativas registraran en el Libro Caja y Libro Bancos, si tuviera
aperturada cuenta bancaria, los documentos sustentatorios de ingresos y egresos,
debiendo considerarse los comprobantes de pago autorizados por la SUNAT, asi como
los documentos internos que establezca el Comité”. (Subrayado agregado)

> Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria n.® 1441 publicado el 16 de
setiembre de 2018

“(.)

Articulo 2.- Principios

Adicionalmente a los principios de la Administracion Financiera del Sector Publico y los

del Derecho Publico en lo que resulte aplicable, el Sistema Nacional de Tesoreria se

rige por los siguientes principios:
(-..)

5. Veracidad: Consiste en que las autorizaciones y el procesamiento de operaciones
se realizan presumiendo que la informacién registrada por la entidad se sustenta
documentadamente respecto de los actos y hechos administrativos legalmente
autorizados y ejecutados.

()

> Decreto Legislativo n.° 1645 que fortalece el Sistema Nacional de Tesoreria y el
Sistema Nacional de Endeudamiento Publico, publicado el 13 de setiembre de 2024.

“(.)

Articulo 20.- Reglas para la Gestion de Tesoreria

Para la Gestidn de Tesoreria, se utilizan las siguientes reglas:
()
4. Tratamiento de la Documentacion Sustentatoria: La documentacion, emitida en forma
fisica o electrdnica, relacionada con las operaciones de ingresos y gastos, comprende
las boletas de ventas, tickets, notas de abono, facturas, notas de crédito y débito, notas
de cargo, comprobantes de pago, vouchers, estados bancarios, declaracion jurada y
otros que determine el ente rector, en tanto forma parte de la sustentacion de los actos
administrativos relacionados con la formalizacién de la determinacion y recaudacion de
ingresos y, en su caso, de la ejecucion del gasto, debe conservarse en la Oficina
General de Administracion o la que haga sus veces en la Unidad Ejecutora,
dependencia u organismo, de acuerdo con estandares que aseguren su adecuada
conservacion y ubicacion”.

¢) Consecuencia:

La situacion expuesta pondria en riesgo la administracion eficiente y transparente de la gestion
de los recursos propios.

ENCARGADA DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
MODELO SAN ANTONIO NO CUENTA CON UN DOCUMENTO FORMAL QUE LA DESIGNE
COMO RESPONSABLE DE TESORERIA, LO QUE PONE EN RIESGO LA ADMINISTRACION
EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE LOS FONDOS PUBLICOS.

a) Condicion:

De la revision de los documentos que sustentan los gastos en los comprobantes de pago
emitidos por la institucion educativa modelo San Antonio, se advierte que la persona encargada
la Secretaria administra los recursos recaudados; es decir, recepciona dinero y dispone la
entrega de recursos para la realizacién de gastos, sin que cuente con un documento que lo
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b)

c)

autorice para este tipo de actividades, ni como responsable de caja chica, habiéndose recibido
ingresos por recibos hasta el monto de S/ 50 503,00 y gastos hasta S/ 21 360,50.

Sobre el particular, en cuanto a la designacién del encargado para la captacién y gastos de
recursos en la institucién educativa modelo San Antonio, el director y la secretaria sefiala en
acta n.® 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025, lo siguiente: “Para el 2025 (...), i hay
resolucion para la tesorera de la comision, no hay resolucion para establecer tasas del alquiler
del Estadio o de la copia certificada de estudios”.

Adicionalmente, es pertinente precisar que el reglamento? especifica que el Tesorero de la
Institucion Educativa o quien haga sus veces, es la Unica persona autorizada para la recepcion
de los ingresos provenientes de los Recursos Propios y las Actividades Productivas y
Empresariales. Asimismo, establece que la Direccion de la Institucion Educativa debe designar
por escrito a los responsables del desarrollo de la actividad generadora de recursos propios,
pero la recepcion de los ingresos recae en la persona autorizada para ello, que es el Tesorero
0 quien cumpla esa funcién.

Ante la existencia de un espacio deportivo que es alquilado por la institucién educativa modelo
San Antonio, se advierte que al menos el estadio no cuenta con personal que cautele el ingreso
y salida de personas, por lo que, no tendria un control en cuanto al nimero de personas que
alquilan y hacen uso del recinto deportivo; ante ello, se confirmé que no existen controles de
personas que hacen uso de la infraestructura de la institucion educativa.

Criterio:

» Decreto Supremo n.° 028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas, publicado el 9 de noviembre de 2007:

“(..)
Articulo 20.- Responsabilidad
La Direccion de la Institucidn Educativa designara por escrito a los responsables que
tendran a su cargo el desarrollo de la actividad generadora de Recursos Propios.
(...)
Articulo 22.- Ejecucién del gasto
(...)
El Tesorero de la Institucién Educativa o quien haga sus veces, es la Unica persona
autorizada para la recepciéon de los ingresos, debiendo establecer y firmar los
comprobantes de pago, numerados en forma correlativa, de acuerdo a la normatividad
vigente”.

Consecuencia:

La situacion expuesta pone en riesgo la administracion eficiente y transparente de los fondos
publicos, ya que se estan recaudando y efectuando gastos sin una autorizacién expresa.

4 Reglamento de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Piblicas.




B gW_CONTRALORiA

— GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU Paglna 22 de 27

Firmado digitalmente por
ZAMBRANO HUAMANI Fredy FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 09-07-2025 19:25:13 -05:00

Firmado digitalmente por
CORDOVA PISCO Luis Ricardo
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 09-07-2025 18:18:44 -05:00

8. CARENCIA DE DIRECTIVA INTERNA PARA LA ASIGNACION Y RENDICION DE FONDOS

DE CAJA CHICA NO PERMITE ESTABLECER UN MONTO PERIODICO, REALIZANDOSE
GASTO EN CUALQUIER MOMENTO SIN QUE SE REALICE LA RENDICION
CORRESPONDIENTE; LO QUE PONE EN RIESGO LA EFICIENTE ADMINISTRACION DE
LOS FONDOS PUBLICOS.

a) Condicion:

De la revisidn de los comprobantes de venta alcanzados por la secretaria de la institucion
educativa modelo San Antonio, quien también asume funciones de tesorera, se advierte que
se han realizado gastos por “caja chica” a discrecidn de la tesoreria y la direccion de la citada
institucion educativa, en vista que estos se efectuaron casi todos los dias de enero, febrero,
marzo, abril y mayo, incluso en algunos sabados o domingos, tal como se muestra a
continuacion:

Cuadron.° 4
Fechas en que se efectuaron compra de bienes y contratacion de servicios de enero a mayo
de 2025

DIA
MES

ENERO
FEBRERO
MARZO X[ X0 [ X [X]X]

X XXX [X XX
ABRIL PR (s (DX |
__Mavo [FIXI s XIRCRCINGNG] s | D [XRCIRCIRGXIN
F: Feriado, S: Sabado; D: Domingo.
Elaborado por: Comisién de control.
Fuente: Comprobantes de pago.

Cabe indicar que, la Caja Chica se constituye mediante resolucion del Director General de
Administracion, o de quien haga sus veces en la Entidad, designando entre otros, al
responsable de su administracion.

Sobre lo expuesto, en cuanto a la designacion del encargado para realizar los gastos por Caja
Chica en la institucion educativa modelo San Antonio, el director y la secretaria sefiala en acta
n.° 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025, lo siguiente: “Para el 2025 no han emitido
resoluciones por Caja Chica (...)".

b) Criterio:

> Decreto Supremo n.° 028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas, publicado el 9 de noviembre de 2007:

(.e.)

Articulo 8°.- Funciones del Comité

El Comité tiene las siguientes funciones:
(...)
m) Establecer un fondo de caja chica mensual para la atencion de los gastos menores
que demanden las necesidades y actividades productivas y empresariales de las

Instituciones Educativas.

(.).
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> Resolucion Directoral n.° 008-2024-EF/52.01 que aprueba la Directiva n.° 003-2024-
EF/52.06, “Directiva para el manejo de la Caja Chica”, publicada el 3 de julio de 2024:

‘()
Articulo 5.- De la constitucion de la Caja Chica
5.1 La Caja Chica se constituye mediante resolucion del Director General de
Administracion, o de quien haga sus veces en la Entidad, con cargo al presupuesto
institucional del afio fiscal vigente. Entre otros aspectos que la Entidad considere
pertinentes para su adecuado manejo, dicha resolucion debe contener, lo siguiente:

) El'monto total de la Caja Chica.

) La dependencia a la que se asigna la Caja Chica.

) La designacion del responsable Unico de su administracion.

) La designacion de responsables de otras dependencias a las que se encomienda el

manejo de parte de la Caja Chica.

e) El monto maximo para cada pago en efectivo no debe exceder del veinte por ciento
(20%) de una Unidad Impositiva Tributaria (UIT), salvo para el pago de viaticos
referidos en el numeral 4.2 del articulo 4 de la presente Directiva, hasta un tope de
S/2000,00.

f) El monto o porcentaje del monto total al que debe descender la Caja Chica para
solicitar reposiciones.

5.2 Se puede constituir sélo una Caja Chica por fuente de financiamiento conforme a lo

establecido en la presente Directiva.

5.3 El responsable Unico de la administracidn de la Caja Chica y los responsables que

manejan parte de la Caja Chica son personas distintas del Cajero de la Entidad, de los

responsables del manejo de las cuentas bancarias de la Entidad y del personal que
tiene a su cargo labores de registro contable en la Entidad.

5.4 Los gastos con cargo a la Caja Chica son autorizados por el Director General de

Administracion o por quien haga sus veces en la Entidad. Dicha facultad puede ser

delegada expresamente, en cuyo caso, el delegante es responsable conforme a lo

previsto por la normatividad vigente” (Subrayado agregado)

(...)

Articulo 7.- Directiva para la administracion de la Caja Chica

El Director General de Administracion, o quien haga sus veces en la Entidad, bajo

responsabilidad, aprueba una Directiva para la administracién de la Caja Chica o, de

ser el caso, procede con su actualizacion en virtud de la presente Directiva. Entre otros
aspectos que se consideren necesarios para su adecuada administracion, dicha

Directiva debe contener, como minimo, las siguientes disposiciones:

o O T Q

a) Los conceptos de gasto a ser atendidos con la Caja Chica que cumplan con las
condiciones establecidas en el articulo 4 de la presente Directiva.

b) Los procedimientos y plazos para la rendicibn de cuentas debidamente
documentada con Comprobantes de Pago regulados por la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT) o, de ser el caso, con
la Declaracion Jurada.

c) Los conceptos de gasto y los lugares en los que se podra admitir el uso de la
Declaracién Jurada.

d) Prohibicién de efectuar reposiciones a la Caja Chica si no se tiene efectivamente
rendido, por lo menos, lo correspondiente a la penultima entrega.

e) La realizacion de arqueos inopinados que deben reflejarse en un estado mensual
de las entregas, con indicacién de la persona receptora, montos, finalidad, periodo
transcurrido entre su entrega y rendicion o devolucion y nombre del funcionario que
la autorizo, estableciendo las medidas correctivas pertinentes. Esta disposicion es
sin perjuicio de las acciones de fiscalizacion y control a cargo del Organo de Control
Institucional.
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f) El gasto en el mes no debe exceder de tres (03) veces el monto constituido,
indistintamente de la cantidad de rendiciones documentadas que pudieran
efectuarse en el mismo periodo.

g) Los procedimientos y plazos para la solicitud y otorgamiento de las reposiciones que
permitan mantener el monto original de la Caja Chica.

Articulo 8.- Reposicion de fondos para la Caja Chica

8.1 La reposicion de fondos para la Caja Chica consiste en reintegrar una suma igual a
los gastos efectuados, previa verificacion de la documentaciéon sustentatoria
debidamente autorizada.

()

¢) Consecuencia:

La situacion expuesta pone en riesgo la eficiente administracion de los fondos publicos.

LA INSTITUCION EDUCATIVA MODELO SAN ANTONIO CARECE DE LIBRO DE CAJA Y
LIBRO BANCO. ADEMAS, NO EFECTUA CONCILIACIONES BANCARIAS DE LOS
RECURSOS RECAUDADOS; SITUACION PONE EN RIESGO LA INTEGRIDAD DE LOS
FONDOS FINANCIEROS Y EXPONE A LA INSTITUCION A POSIBLES PERDIDAS.

a) Condicion:

De las entrevistas realizadas en las visitas a la institucién educativa modelo San Antonio el
24y 26 de junio de 2025, se solicité al director y tesorera, el Libro Caja y Libro Banco que
contenga los ingresos y gastos efectuados en el 2025; manifestando cada uno de ellos que no
cuentan con dichos documentos, desconociendo el manejo de los mismos. Cabe precisar que,
el Libro banco es un registro auxiliar en contabilidad que se utiliza para reflejar todos los
movimientos de dinero que se realizan en una cuenta bancaria y el Libro caja es un registro
contable donde se documentan todas las entradas y salidas de dinero en efectivo y sus
equivalentes, permitiendo un seguimiento detallado del transito de los recursos financieros de
la institucion educativa.

Asimismo, mediante acta n.® 008-2025-OCI-DREMO de 24 de junio de 2025, tanto el director
como la tesorera de la institucion educativa refieren lo siguiente: “No cuentan con un Libro de
Caja, no tienen de 2025", hecho que expone a posibles pérdidas y afectacion a la integridad
de los fondos financieros.

b) Criterio:

> Decreto Supremo n.° 028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas, publicado el 9 de noviembre de 2007.

“(.)
Articulo 13°.- Documentacion contable
Las Instituciones Educativas registraran en el Libro Caja y Libro Bancos, si tuviera
aperturada cuenta bancaria, los documentos sustentatorios de ingresos y egresos,
debiendo considerarse los comprobantes de pago autorizados por la SUNAT, asi como
los documentos internos que establezca el Comité”.

¢) Consecuencia:

La situacion expuesta pone en riesgo la integridad de los fondos financieros y expone a la
institucion a posibles pérdidas.
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Vil

Vill.

DOCUMENTACION VINCULADA A LA ACTIVIDAD

La informacién y documentacién que la Comisién de Control ha revisado y analizado durante el
desarrollo de la Visita de Control para la gestion y uso de recursos financieros recaudados por la
Instituciéon Educativa Modelo San Antonio, la cual incluyd, la revisién de documentos que sustentan
los ingresos percibidos, gastos efectuados, abonos y egresos a la cuenta corriente de la Caja
Arequipa, se encuentra detallada en los Apéndices

INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

Durante la ejecucion de la presente Visita de Control, la Comision de Control no emitié el Reporte de
Avance ante Situaciones Adversas.

CONCLUSIONES

Durante la ejecucion de la Visita de Control a la gestion y uso de recursos financieros recaudados por
la Institucién Educativa Modelo San Antonio, se han advertido nueve (9) situaciones adversas que
afectan o podrian afectar la transparencia en el manejo de recursos destinados al mantenimiento de
la infraestructura y apoyo en el desarrollo de los servicios educativos 2025, las cuales han sido
detalladas en el presente informe.

RECOMENDACIONES

1. Hacer de conocimiento al Titular de la Unidad de Gestién Educativa Local Mariscal Nieto el
presente Informe de Visita de Control, el cual contiene las situaciones adversas identificadas como
resultado de la Visita de Control a la gestion y uso de recursos financieros recaudados por la
Institucion Educativa Modelo San Antonio, con la finalidad que se adopten las acciones preventivas
y correctivas que correspondan, en el marco de sus competencias y obligaciones en la gestion
institucional.

2. Hacer de conocimiento al Titular de la Unidad de Gestién Educativa Local Mariscal Nieto, que debe
comunicar al Organo de Control Institucional, en el plazo méaximo de cinco (5) dias habiles, las
acciones preventivas o correctivas adoptadas o por adoptar respecto a las situaciones adversas
contenidas en el presente Informe de Visita de Control, adjuntando la documentacion de sustento

respectiva.
Moquegua, 9 de julio de 2025
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APENDICE N° 1
DOCUMENTACION VINCULADA A LA ACTIVIDAD

1. LALE. MODELO SAN ANTONIO NO APERTURO UNA CUENTA BANCARIA MANCOMUNADA
EN EL BANCO DE LA NACION, INOBSERVANDO LO ESTABLECIDO EN NORMATIVA
VIGENTE, LO QUE AFECTARIA LA TRANSPARENCIA, FISCALIZACION Y CONTROL EN LA
GESTION DE LOS RECURSOS PROPIOS.

N° Documento
1 | Acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.

2. RECURSOS PROPIOS RECAUDADOS DE ENERO A MAYO DE 2025 NO FUERON
DEPOSITADOS DE MANERA INMEDIATA EN LA CAJA AREQUIPA DENTRO DEL PLAZO DE
24 HORAS; ADEMAS QUE ESTAS VIENEN SIENDO GASTADOS SIN QUE PREVIAMENTE SE
REALICE EL DEPOSITO EN LA ENTIDAD BANCARIA; SITUACION QUE PODRIA AFECTAR
LA INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA DE LOS FONDOS PUBLICOS.

N° Documento
1 | Acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.

3. CONVENIO SUSCRITO POR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CON EQUIPO DE
FUTBOL PARA EL USO DE ESTADIO, CARECE DE CLAUSULAS DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION; ADEMAS QUE A LA FECHA NO SE HAN ENTRENADO A LOS ALUMNOS NI
PRESENTADO EL PLAN DE TRABAJO RESPECTIVO; SITUACION QUE PODRIA GENERAR
INCUMPLIMIENTOS DE LAS OBLIGACIONES; ASi COMO, SE USE EL CAMPO DEPORTIVO
SIN CUIDADO NI CONTROL DE HORAS; Y LIMITANDO LA POSIBILIDAD DE COBRO DE
ALQUILER CUANDO CORRESPONDA.

=
o

Documento

Acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.
Acta de visita de control n.° 011-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.
Acta de visita de control n.® 012-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.
Acta de visita de control n.® 013-2025-OCI/DREMO de 26 de junio de 2025.
Acta de visita de control n.° 014-2025-OCI/DREMO de 26 de junio de 2025.
Acta de visita de control n.® 015-2025-OCI/DREMO de 2 de julio de 2025.
Oficio n.? 02-2025-F.C.R. SAN ANTONIO de 30 de junio de 2025.

N[OOI |WIN -

Firmado digitalmente por
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st 4. AUSENCIA DE TUPA, TUSNE O DOCUMENTO OFICIAL QUE APRUEBE LOS CONCEPTOS
Y MONTOS A COBRAR A TRAVES DE LOS RECIBOS DENOMINADOS “CAPTACIONES DE
RECURSOS POR PRESTACION DE SERVICIOS”; ASi COMO, SE VIENEN COBRANDO
TASAS DIFERENCIADAS POR LOS MISMOS CONCEPTOS Y QUE NO SE VIENE
IDENTIFICANDO EL MOTIVO DEL COBRO NI LA FECHA, ESTE ULTIMO EN 58% DE LOS
RECIBOS EMITIDOS; SITUACION QUE PODRIA OCASIONAR COBROS INDEBIDOS Y
AFECTAR LA ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE LA GESTION DE LOS

RECURSOS
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COMITE ENCARGADO DEL PROCESO DE ADJUDICACION DE QUIOSCOS EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA MODELO SAN ANTONIO EVALUO Y CALIFICO LAS
PROPUESTAS PRESENTADAS POR LOS POSTORES SIN QUE ACREDITEN LOS
DOCUMENTOS EXIGIDOS EN LA RESOLUCION VICEMINISTERIAL Ne 076-2019-MINEDU;
GENERANDO QUE ESTOS SIGAN SIENDO ADMINISTRADOS POR PERSONAS NATURALES
QUE NO ASEGURAN LA HIGIENE Y CONSERVACION DE ALIMENTOS

N° Documento

1 | Acta de visita de control n.° 010-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.

FORMATOS DE DECLARACION JURADA DE GASTOS SIN COMPROBANTE POR UN
MONTO DE S/ 37,00 NO CUENTAN CON LA FIRMA DEL COMISIONADO O DEL DIRECTOR
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA; LO QUE PONDRIA EN RIESGO LA ADMINISTRACION
EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE LA GESTION DE LOS RECURSOS PROPIOS.

N° Documento

1 | Acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.

ENCARGADA DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
MODELO SAN ANTONIO NO CUENTA CON UN DOCUMENTO FORMAL QUE LA DESIGNE
COMO RESPONSABLE DE TESORERIA, LO QUE PONE EN RIESGO LA ADMINISTRACION
EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE LOS FONDOS PUBLICOS.

N° Documento

1 | Acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.

CARENCIA DE DIRECTIVA INTERNA PARA LA ASIGNACION Y RENDICION DE FONDOS DE
CAJA CHICA NO PERMITE ESTABLECER UN MONTO PERIODICO, REALIZANDOSE GASTO
EN CUALQUIER MOMENTO SIN QUE SE REALICE LA RENDICION CORRESPONDIENTE; LO
QUE PONE EN RIESGO LA EFICIENTE ADMINISTRACION DE LOS FONDOS PUBLICOS.

N° Documento

1 | Acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.

LA INSTITUCION EDUCATIVA MODELO SAN ANTONIO CARECE DE LIBRO DE CAJA Y
LIBRO BANCO. ADEMAS, NO EFECTUA CONCILIACIONES BANCARIAS DE LOS
RECURSOS RECAUDADOS; SITUACION PONE EN RIESGO LA INTEGRIDAD DE LOS
FONDOS FINANCIEROS Y EXPONE A LA INSTITUCION A POSIBLES PERDIDAS.

N° Documento

1 | Acta de visita de control n.° 008-2025-OCI/DREMO de 24 de junio de 2025.
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GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la recuperacioén y consolidacién de la economia peruana

Moquegua, 09 de Julio de 2025
OFICIO N° 000195-2025-CG/OC0737

Sefior;

Juan Manuel Bernedo Soto

Director

Unidad de Gestion Educativa Local Mariscal Nieto Moquegua - Ugel Mariscal Nieto
Mzn.-G/ Lote 2 / Prolong Calle Los Angeles

Moquegua/Mariscal Nieto/Moquequa

Asunto : Notificacion de Informe de Visita de Control n.° 011-2025-OCI/0737-SVC.

Referencia : a) Articulo 8° de la Ley n.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.
b) Directiva n.° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”
aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.° 218-2022-CG de 30 de
mayo de 2022 y modificatorias.

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el
Servicio de Control Simultaneo y establece la comunicacién al Titular de la entidad o
responsable de la dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de la
existencia de situaciones adversas que afectan o podrian afectar la continuidad del proceso, el
resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso, a fin de que se adopten
oportunamente las acciones preventivas y correctivas que correspondan.

Sobre el particular, de la revision de la informacién y documentacion vinculada a
la “gestion y uso de recursos financieros recaudados por la Institucion Educativa Modelo San
Antonio, comunicamos que se han identificado las situaciones adversas contenidas en el
Informe de Visita de Control n.° 011-2025-OCI/0737-SVC, que se adjunta al presente
documento.

En tal sentido, solicitamos comunicar al Organo de Control Institucional de la
Direccidon Regional de Educacion Moquegua, en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles
desde la comunicacion del presente Informe, las acciones preventivas o correctivas adoptadas
y por adoptar respecto a las situaciones adversas identificadas en el citado Informe,
adjuntando la documentacion de sustento respectiva.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Fredy Zambrano Huamani
Jefe del Organo de Control Institucional de la
Direcciéon Regional de Educacion de Moquegua
Contraloria General de la Republica

Documento 02968188
Expediente 02004897
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000001-2025-CG/0737-02-001-009

DOCUMENTO
EMISOR

DESTINATARIO

ENTIDAD SUJETA A
CONTROL

DIRECCION

TIPO DE SERVICIO
CONTROL
GUBERNAMENTAL O -
PROCESO
ADMINISTRATIVO

N° FOLIOS

OFICIO N° 000195-2025-CG/OCO0737

LUIS RICARDO CORDOVA PISCO - JEFE DE COMISION -
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MOQUEGUA - ORGANO
DE CONTROL INSTITUCIONAL

JUAN MANUEL BERNEDO SOTO

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MARISCAL NIETO - UGEL
MARISCAL NIETO

CASILLA ELECTRONICA N° 20519922453

SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO - INFORME DE VISITA DE
CONTROL

54

Sumilla: De la revisién de la informacion y documentacion vinculada a la "gestion y uso de recursos
financieros recaudados por la Institucion Educativa Modelo San Antonio", comunicamos que se han
identificado las situaciones adversas contenidas en el Informe de Visita de Control n.° 011-2025-
OCI/0737-SVC, que se adjunta al presente documento.

En tal sentido, solicitamos comunicar al Organo de Control Institucional de la Direccién Regional de
Educacién Moquegua, en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles desde la comunicacién del
presente Informe, las acciones preventivas o correctivas adoptadas y por adoptar respecto a las
situaciones adversas identificadas en el citado Informe, adjuntando la documentacion de sustento

respectiva.

Se adjunta lo siguiente:

1. Acta de visita de control 008-2025-OCI-DREMO

2. Acta de visita de control 009-2025-OCI-DREMO

3. Acta de visita de control 013-2025-OCI-DREMO

4. Acta de visita de control 014-2025-OCI-DREMO

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion:

8TUHLCC




5. Acta de visita de control 015-2025-OCI-DREMO ‘%Eﬁﬁﬂiﬁ.&gﬂz
6. OFICIO-000195-2025-0C0737

7. Informe 011-2025-0Cl1/0737-SVC

8. Acta de visita de control 010-2025-OCI-DREMO

9. Acta de visita de control 011-2025-OCI-DREMO

10. Acta de visita de control 012-2025-OCI-DREMO

11. Oficio 02-2025-F.C.R. SAN ANTONIO

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion:
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CARGO DE NOTIFICACION

Sistema de Notificaciones y Casillas Electronicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO : OFICIO N° 000195-2025-CG/OC0737

EMISOR : LUIS RICARDO CORDOVA PISCO - JEFE DE COMISION -
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MOQUEGUA - ORGANO
DE CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : JUAN MANUEL BERNEDO SOTO

ENTIDAD SUJETAA . UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MARISCAL NIETO - UGEL
CONTROL " MARISCAL NIETO

Sumilla:

De la revisién de la informacién y documentacion vinculada a la "gestion y uso de recursos
financieros recaudados por la Institucion Educativa Modelo San Antonio", comunicamos que se han
identificado las situaciones adversas contenidas en el Informe de Visita de Control n.° 011-2025-
OCI/0737-SVC, que se adjunta al presente documento.

En tal sentido, solicitamos comunicar al Organo de Control Institucional de la Direccién Regional de
Educacion Moquegua, en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles desde la comunicacion del
presente Informe, las acciones preventivas o correctivas adoptadas y por adoptar respecto a las
situaciones adversas identificadas en el citado Informe, adjuntando la documentacion de sustento
respectiva.

Se ha realizado la notificacién con el depdsito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 20519922453:
1. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000001-2025-CG/0737-02-001-009

. Acta de visita de control 008-2025-OCI-DREMO
. Acta de visita de control 009-2025-OCI-DREMO
. Acta de visita de control 013-2025-OCI-DREMO
. Acta de visita de control 014-2025-OCI-DREMO
. Acta de visita de control 015-2025-OCI-DREMO

N o o B~ W DN

. OFICIO-000195-2025-0C0737
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8. Informe 011-2025-0Cl/0737-SVC

9. Acta de visita de control 010-2025-OCI-DREMO
10. Acta de visita de control 011-2025-OCI-DREMO
11. Acta de visita de control 012-2025-OCI-DREMO
12. Oficio 02-2025-F.C.R. SAN ANTONIO

NOTIFICADOR : LUIS RICARDO CORDOVA PISCO - DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MOQUEGUA - CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente 3
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion: E :
8ZOFIYL b




