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. ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por el Organo de Control Institucional de la
Direccion Regional de Educacion de Moquegua mediante Oficio n.° 000058-2025-CG/OC0737 de 7 de
marzo de 2024, registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la orden de servicio
n.° 0737-2025-002, en el marco de lo previsto en la Directiva n.° 013-2022-CG/NORM “Servicio de
Control Simultaneo” aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.° 218-2022-CG de 30 de mayo de
2022, y sus modificatorias.

Il.  OBJETIVOS
2.1 Objetivo general

Determinar si la ejecucién del proyecto “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en
las areas de comunicacion y matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de
General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua”, registrado con CUI
n.° 2485488, viene ejecutandose de acuerdo al expediente técnico, disposiciones internas y
Fitmado digitalmente por normativa aplicable vigente.
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Fecha: 21-03-2025 12:05:41 -05:00 2 2 ObjetiVO especifico

Determinar si el reinicio de la asesoria pedagégica y grupos de interaprendizaje programado para
marzo de 2025, se realiza de conformidad al expediente técnico, disposiciones internas y normativa
aplicable vigente.

Firmado digitalmente por I"- ALCANCE

Americo FAU 20151576975
E}Eg;rgo_g;g;gg;ﬂom oo Elproceso en curso materia de control concurrente corresponde al Hito de Control n.° 5 — Reinicio de
la asesoria pedagdgica y grupos de interaprendizaje de marzo de 2025 del proyecto: “Mejoramiento del
Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y matematica del nivel secundaria
de las IL.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de
Moquegua”, (en adelante, El proyecto), se realiza conforme al expediente técnico, disposiciones
internas y normativa aplicable vigente, a cargo de la Direccion Regional de Educacion de Moquegua, y
ggﬂiﬁfgﬁﬂﬁh;/xﬁmdymu ha sido ejecutado del 12 al 18 de marzo de 2025, en las instalaciones del Proyecto, ubicado en la

otvo: Doy VistoBueno urbanizacion Enrique Lopez Albtjar Mz. B-1 S/N distrito de San Antonio, provincia Mariscal Nieto y
departamento de Moquegua.
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IV.  INFORMACION RESPECTO A LA ACTIVIDAD

El expediente técnico del proyecto de inversién publica “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y
aprendizaje en las areas de comunicacidén y matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las
provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua”, con CUI
n.° 2485488 fue aprobado con Resolucion Gerencial General Regional n.° 192-2021-CCG/GR.MOQ de
23 de junio de 2021 con un presupuesto de S/ 11 745 749,10, con un plazo de 532 dias calendarios
bajo la modalidad de ejecucion presupuestaria directa.

Posteriormente, con Resolucion Gerencial General Regional n.° 327-2022-GGR/GR.MOQ. de 11 de
noviembre de 2022, modificada mediante Resolucion  Gerencial General Regional
n.° 244-2023-GGR/GR.MOQ de 6 de noviembre de 2023, se aprob6 el expediente de modificacion
n.° 01 conteniendo el adicional n.° 01, partidas nuevas n.° 01 y deductivo vinculante n.° 01, conforme al
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cuadro siguiente:
Cuadron.® 1
Presupuesto del Proyecto-Modificacion presupuestal n.° 01
Causal de modificacion presupuestal n.° 1 Presuuesto
Descriocion Presupuesto Deductivo Adicional Mo diﬁca do Variacion del
P inicial Metrados Partidas Mayores Partidas s Presupuesto
. n°1
deductivas | Metrados Nuevas
Costo Directo 9899 493,53 0,00 | -167 560,00 0,00 596 511,43 428 861,43 | 10328 354,99
Costo 1 846 255,54 0,00 -29 966,70 0,00 106 694,99 76 708,29 1922 963,83
Indirecto
Costo total de | 11745749,10 0,00 | -197 636,70 0,00 703 206,42 505569,72 | 12251 318,82
proyecto
Fuente: Resolucion Gerencial General Regional n.° 327-2022-GGR/GR.MOQ de 11 de noviembre de 2022 y Resolucién Gerencial

General Regional n.° 224-2023-GGR/GR.MOQ.. de 06 de noviembre de 2023
Elaborado por: Comision de Control

Mediante Resoluciéon Gerencial General Regional n.° 202-2023-GGR/GR.MOQ de 19 de octubre de
2023 se aprob6 el expediente de ampliacion de plazo n.° 01 por 390 dias calendarios, de igual forma
mediante Resolucién Directoral Regional n.° 001438 de la Direccion Regional de Educacion de
Moquegua de 12 de noviembre de 2024 se aprobo el expediente de ampliacidn de plazo n.° 02 por 415
dias calendarios, haciendo un total de 1337 dias calendario, incluido el plazo inicial de 532 dias
calendarios, teniendo como fecha de culminacidn del proyecto el 31 de diciembre de 2025.

De ofro lado, con Resolucién Gerencial General Regional n.° 129-2024-GGR/GR.MOQ. de 27 de
setiembre de 2024, se aprobd el expediente de modificacion presupuestal n.° 2 del proyecto, sin
incremento presupuestal, es decir, se mantiene el presupuesto de S/ 12 251 318,82; sin embargo, se
modifica la distribucién del presupuesto a través un adicional por concepto de nuevas partidas, mayores
metrados, y variacion de costos, asi como un deductivo por partidas no ejecutadas conforme al cuadro
n.2.

Si bien se debia ejecutar el acompafiamiento pedagdgico a docentes de comunicaciones y matematica,
a través de un tercero (contrata), de acuerdo a lo sefialado en la segunda modificacién presupuestal,
este no fue ejecutado por cuanto existian dificultades para encontrar universidades con experiencia
comprobada en acompafiamiento pedagogico a nivel nacional, lo que llevé a su deduccion y exclusién
de las actividades del expediente técnico.

Control Concurrente a la ejecucion del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y
matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

[ul
CourtALDalt

V'B

Firmado digitalmente por
COAPAZA QUISPE Erick David
FAU 20131378972 hard

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-03-2025 12:05:41 -05:00

Firmado digitalmente por
AYAMAMANI QUISPE Edgar
Americo FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-03-2025 11:58:19 -05:00

Firmado digitalmente por
ZAMBRANO HUAMANI Fredy FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-03-2025 12:18:13 -05:00

Pagina 5 de 20

Cuadro n.° 2
Presupuesto del Proyecto — Modificacion presupuestal n.° 02
DESCRIPCION PARCIAL
A Partidas Nuevas 2142 928,41
01.06 Asesoria a la practica pedagdgica del docente
01.06.01 | Implementacién de asesorias pedagégicas a docentes y directivos
01.06.02 | Fortalecimiento de asesores pedagogicos
01.06.03 | Asesoria a la practica pedagdgica en el area de comunicacién
01.06.04 | Asesoria a la practica pedagdgica en el &rea de matematica
01.06.05 | Asesoria a la practica a directivos
01.06.06 | Balance institucional de resultados (BIR)
01.06.07 | Encuentro regional de buenas practicas docentes en el nivel secundario-
areas de comunicacién y matematica.
01.06.08 | Materiales y Utiles de escritorio
01.06.09 | Traslado de personal y kit de materiales
03.02 Equipamiento de ambiente para oficina
B Mayores metrados 3 600,00
C Variacion de costos -25 071,61
D Partidas no ejecutadas 2121 456,80
Total de presupuesto adicional (A+B+C) 0,00
Fuente: Resolucién Gerencial General Regional n.° 129-2024-GGR/GR.MOQ de 27 de setiembre de 2024.
Elaborado por: Comisién de Control

De esta manera se opt6 por la creacidn de la partida “01.06 Asesoria a la practica pedagégica del
docente” con la finalidad de alcanzar los objetivos de las partidas no ejecutadas, para tales fines, el
proyecto contemplé la contratacidn de diverso personal, como son: coordinadores especialistas en el
area de comunicacion y matematicas, monitores de asesoramiento pedagégico, y personal de soporte
técnico administrativo.

SITUACIONES ADVERSAS

De la revision efectuada al proceso evaluado en el Hito de Control n.° 05 — Reinicio de asesorias
pedagdgicas y grupos de interaprendizaje de marzo de 2025, se han identificado dos (2) situaciones
adversas que afectan o podrian afectar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos
de la ejecucion de proyecto, las cuales se exponen a continuacién:

1. RESIDENTE NO HABRIA ELABORADO NI GESTIONADO LA APROBACION DEL PLAN DE
TRABAJO CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2025, LO QUE AFECTARIA EL CORRECTO Y
OPORTUNO REINICIO DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

En la reunion celebrada el 12 de marzo de 2025 con la residente del proyecto, al solicitarle el Plan
de Trabajo para el periodo 2025, se evidencid que ain no lo habria elaborado y que solo cuentan
con compromisos semestrales. Esto sugiere que las actividades y el calendario de ejecucion del
proyecto aun no han sido aprobados por el inspector, o que pone en riesgo la planificacién del
reinicio de actividades pendientes para 2025. Entre estas actividades se incluyen la asesoria
pedagégica a 330 docentes de las especialidades de matematicas y comunicacién en nivel
secundaria, asi como la adquisicion de kits educativos, recursos didacticos y pedagdgicos.

Ahora, independientemente de lo indicado en el parrafo anterior, la residente ha presentado el
Informe n.° 007-2025-GRM/DREMO-RP/MYRR/MSEACMS del 14 de enero de 2025 mediante el
cual informa que existen “...211 053.60 soles comprometidos para la compra de kits de materiales
de matematicas, distribuidos para su ejecucion tanto en costos directos como indirectos desde enero
hasta diciembre del presente afio”, asimismo, en dicho informe se detallan las actividades en
ejecucion y por ejecutar durante el afio fiscal 2025, con el propésito de alcanzar las metas del
proyecto, las cuales se presentan a continuacion:
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Cuadron.’3
Actividades por ejecutar en el 2025 para el Proyecto
PARTIDA PARTIDA POR EJECUTAR % % POR MONTO POR
EJECUTADO | EJECUTA | EJECUTAR
AL 2024 R AL 2025
01.06 Asesoria a la practica pedagdgica del docente 18.49% 81.51% 1902 038,37
02.01.01.01 Implementacién con recursos didacticos area 0% 100% 1565 610,00
de comunicacién (kit didactico bibliografico de
comunicacion i, i, iii, iv, v)
02.01.01.02 Implementacién con recursos didacticos area 0% 100% 3559 227,20
de matematica
03.02.01.05 | Mesa de reuniones 0% 100% 3500,00
03.02.03.08 | Equipo de comunicacion y accesorios 0% 100% 16 876,00
03.03.02 Mantenimiento de ambiente para oficina y 0% 100% 7 000,00
reuniones
04.01.01 Evaluacion regional de Inicio 37.24% 62.76% 18 412,00
04.01.02 Evaluacion regional de proceso 59.10% 40.90% 12 000,00
04.01.03 Evaluacion regional de salida 60.80% 39.20% 17 837,70
TOTAL MONTO DE COSTO DIRECTO POR EJECUTAR 7102 501,27

Fuente: Informe n.° 007-2025-GRM/DREMO-RP/MYRR/MSEACMS del 14 de enero de 2025

92.55%

Graficon.’ 1

Porcentaje de avance fisico por componente

92.70%
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R

Capacitacion y Asistencia
Pedagdgica en el Fortalecimiento
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y Material Educativo

Fuente: Documento “Avances a febrero 2025 del Proyecto” proporcionado por responsable del Proyecto.

Del grafico n° 1 y cuadro n.° 3 se pueden observar que las partidas del componente 02:
Implementacion de recursos y materiales educativos no se ha ejecutado hasta la actualidad
representando un presupuesto de 5 124 837,00 soles por ejecutar y que no tienen asignado en el
2025. Asimismo, en el componente 01: “Capacitacion y asistencia pedagdgica en el fortalecimiento
de las competencias disciplinares para la mejora de logros de aprendizaje’, las partidas mas
significativas son las 01.06: Asesoria a la practica pedagégica del docente que representan un
presupuesto de 1 902 038,37 soles.

La situacion advertida se encuentra relacionada a la normativa siguiente:

> Directiva N° 004-2021-GRM/GRI-SGO - “Directiva para la ejecucion de obras en la
modalidad de ejecucion presupuestaria directa en el Gobierno Regional de Moquegua”,
aprobada por Resolucion Gerencial General Regional N° 274-2021-GGR/GR.MOQ de 24 de
agosto de 2021 y sus modificatorias.
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Il. Alcance

La presente Directiva, es de aplicacién directa y obligatoria para la Gerencia Regional de
Infraestructura, Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras y demdas Unidades Orgénicas
involucradas en el proceso de ejecucion de obras, bajo la modalidad de ejecucion presupuestaria
directa que realice el Gobierno Regional Moquegua, por toda fuente de financiamiento.

(..r)

IV. Disposiciones Generales

(..r)

4.2 Definiciones

Proyecto de Inversion Publica: corresponde a intervenciones temporales que se financian,
total o parcialmente, con recursos publicos, destinados a la formacion de capital fisico, humano,
institucional, intelectual y/o natural, que tenga como propésito crear, ampliar, mejorar o recuperar
la capacidad de produccion de bienes y/o servicios.

(..:)

V. Disposiciones Especificas

5.1. Del Residente

(..:)

Son funciones del Residente de Obra

(...)

Elaborar y firmar el acta de inicio de los trabajos, conjuntamente con el inspector.

(...)

Elaborar y presentar el Plan de Trabajo

Elaborar y proyectar un cronograma de ejecucion fisica actualizado.

(...)

Presentar oportunamente, el requerimiento de los materiales e insumos, servicios necesarios
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V. Alcance:

- Instituciones educativas y programas educativos publicos y privados de Educacion Basica.

- Unidades de Gestion Educativa Local llo, Mariscal Nieto, San Ignacio de Loyola y General
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VII. Disposiciones Especificas
El inicio y desarrollo de la prestacion del servicio educativo en la presente directiva estara
organizada segun los compromisos de gestion escolar que son estandares que permiten
convertir y operacionalizar, de manera sostenible, la definicion, dimensiones y proposito de
la gestién escolar en indicadores y practicas correctas. De esta forma, los CGE promueven
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y reflejan una gestion adecuada de las Il.EE., pues sefialan resultados priorizados que se
buscan alcanzar, asi como las condiciones basicas para lograrlos.

(...)

7.4. Compromiso de Gestion Escolar 4: Gestion de la practica pedagdgica orientada al logro

de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB.

TABLA

(...)

VIIl. Disposiciones Complementarias: Actividades Regionales

(...)

8.4. Proyecto COMAS:

Denominado: “Mejoramiento del servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de

comunicacion y matematica del nivel secundaria de las II.EE en las provincias de General

Sanchez Cerro, llo, y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua-PIP 2485488, el

presente afio se programa la intervencion con dos componentes:

1. Estrategia de intervencion “Asesoria a la Practica Pedagégica del Docente”.
Esta iniciativa esta orientada a la atencion de 330 docentes de Comunicacion y
Matematica del nivel secundaria, promueve metodologias pedagdgicas avanzadas y
mejora la gestion educativa, proporcionando a los docentes conocimientos y
habilidades pedagogicas de vanguardia. A través de estrategias diagnosticas,
formativas y de soporte, se brinda una asesoria pedagégica personalizada y el
desarrollo de Grupos de Interaprendizaje Docente pedagégico al directivo y el
desarrollo de Grupos de Interaprendizaje de Directivos.

Actividades Estratégicas especificas que se desarrollaran los Asesores

Pedagogicos en las areas de Comunicacion y Matematica:

- Asesoria Pedagdgica Personalizada: Adaptada a las necesidades individuales
de los docentes, para maximiza su potencial.

- Grupos de Inter aprendizaje Docente (GIAMAT-GIACOM): Fomentamos el
aprendizaje colaborativo y el intercambio de buenas practicas entre docentes.

- Soporte Pedagégico al Directivo: Apoyamos a los lideres educativos en su
gestion, fortaleciendo su capacidad de liderazgo en la mejora del desarrollo
profesional de los docentes.

- Grupos de Interaprendizaje de Directivos (GIADIR): Promovemos el
intercambio de experiencias y estrategias efectivas entre directivos.

2. Implementacién de Kits de material didactico para las areas de Comunicacion y
Matematica del nivel Secundaria. La implementaciéon para el mencionado
componente responde a las acciones de adquisicion de kit educativos para los
alumnos, implementacion de kits y materiales educativos, los cuales serén entregados
a cada institucion educativa de gestion publica del nivel secundaria de la region
Moquegua. La cantidad de kits estard determinada en funcién de las secciones y
cantidad de estudiantes matriculados por II.EE.

(.)

La situacion expuesta afectaria el correcto y oportuno reinicio de las actividades del proyecto.

Control Concurrente a la ejecucion del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y
matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua
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2. DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION NO ASIGNA NI GESTIONA RECURSOS

PRESUPUESTALES SUFICIENTES PARA PROYECTO “COMAS”, LO CUAL PONDRIA EN
RIESGO LA CONTRATACION DE PERSONAL PARA ACTIVIDADES DE ASESORIA
PEDAGOGICA A LOS DOCENTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA REGION
MOQUEGUA COMPROMETIENDO EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PROYECTO DE
INVERSION.

De la reunion sostenida el 12 de marzo del 2025 con la residente del proyecto, se pudo apreciar la
estrategia planteada en la partida 01.06 “Asesoria Pedagadgica del docente” correspondiente a la
Modificatoria  N° 02 aprobada por Resolucion  Gerencial General  Regional
n.° 129-2024-GGR/GR.MOQ? indica que: “La Asesoria a la practica pedagdgico del docente es una
estrategia fundamental para el desarrollo profesional de los docentes y la mejora de la calidad
educativa. Su significatividad radica en varios aspectos clave:

Mejora de la practica docente: A través del asesoramiento pedagdgico a la préctica, los docentes
reciben retroalimentacion continua y especifica sobre su practica, lo que les permite reflexionar y
mejorar sus métodos de ensefianza.

Desarrollo profesional: Este proceso fomenta el crecimiento profesional de los docentes,
ayudandoles a adquirir nuevas competencias y conocimientos que son esenciales para enfrentar los
desafios educativos actuales.

Apoyo emocional y motivacional: El asesoramiento pedagdgico a la practica pedagogica del
docente también tiene un componente emocional, proporcionando a los docentes un espacio de
apoyo y motivacion, lo que puede reducir el estrés y aumentar su satisfaccion laboral.

Cultura de colaboracion: Fomenta una cultura de colaboracion y trabajo en equipo dentro de las
instituciones educativas, lo que puede llevar a una mejora general en el ambiente escolar y en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Adaptacion a contextos especificos: Permite adaptar las estrategias pedagdgicas a las necesidades
y contextos especificos de cada comunidad educativa, haciendo que la ensefianza sea mas
relevante y efectiva.”

En ese sentido la partida especifica 01.06.01.01 Implementacion de asesoramiento pedagogico se
deberia realizar en 8 meses con la contratacion de 33 personas, segun la siguiente imagen:

* Acta de inspeccion fisica n.° 001-2025—OCI/DREMO-CC-H5- CUI N° 2485488 de 12 de marzo de 2025.
2 Aprobada el 27 de setiembre de 2025.

Control Concurrente a la ejecucion del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y
matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua
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Imagenn.’1
Equipo de especialistas para la implementacion del asesoramiento pedagdgico

EQUIPO DE ESPECIALISTAS Y SOPORTE TECNICO ADMINISTRATIVO
La estrategia del Asesoramiento Pedagégico

_ Cago  Cantidad| Obetvo ]
Coordinador spor ider: 0 de Asesores Pedags n
Eopapdor | 01 Es el responisable de llde(ar al equipo de Asescres Pedagégicos en
‘ A el A_rea de Comunicacién durante la implementacion de lag ‘
. rea der ) | acnvvdgdgs de la Eslrategia formativa de Asesoramiento
‘ omunicacion | iF;:;.:ﬂfgnt:o p‘reser;ci;l a docentes, de acuerdo con los criterios de
- . Implementacion establecidos por la residencia del proyect
[ = aDEC < residencia el proyecto. _
Coordinador | o1 ‘ Es el responsable de liderar al €quipo de Asesores Pedagdgicos en

,Especaalista eq gl ‘ el Area de Matematica durante |a implementacion de las
‘ Area de Matemética actividades de Ia Estrategia formativa de Asesoramiento
| | Pedagégico presencial a docentes, de acuerdo con los criterios de

implementacion establecidos por |a residencia del proyecto. ‘

Asesor Pedagdgico 12 j»Es el responsable de desarroliar |a asesoria a la practica del |
enel A»rea ?e | | docente y el GIA-COM (Grupo de Interaprendizaje Externo en
| Comunicacién Comunicacién), asi como también Ia Asesoria Pedagogica #&
| D\reqivo y les GIA-DIR (Grupo de Interaprendizaje de Directiv ).
‘ | Re‘allfa _el s;sgumiento al progreso del docente y directivo er &

I eslrategias formativas del Asesoramiente Ped! indad
J ‘ Asesor Pedagogico 12 | Es el responsable de desarrﬁrfa:?esorii: 2%0;%?;22 Oy
enel Argg de | ‘ docente y el GIA-MAT (Grupo de Interaprendizaje Externo en
Matematica Matemética), asi como también la Asesoria Pedagégica al Directivo
y los GIA-DIR (Grupa de Interaprendizaje de Directivos). Realiza el |

‘ | segumjnenlo al progreso del docente y directivo en las estrategias
e ‘Ti —— formativas del Asesora@lﬂe@%@n@dct_ ‘

Monllore§ de 04 Encargado de realizar el monitoreo continuo de las actividades

Asesora::mgmo | | implementadas por los Asesores Pedagégicos en las instituciones

‘ Pedagdgico ‘ educativas asignadas. Su jabor consiste en asegurar el
‘ curpplivma‘emo de las estrategias formativas, realizar visitas ‘
‘ \ periédicas para observar y evaluzr el progreso, y reportar de |

1 | ‘ manera oportuna cualquier incidencia o desviacién, proponiendo
| acciones correctivas. Ademés, brinda agoyo técnico ¥ mantiene \
‘ ‘ actualizados los registros de monitoreo en la herramienta de‘

S | 77|Ecolieccrén de informacion.

Persona'F dg Soporte 03 Encargado de facilitar las actividades administrativas y técnicas ‘

| Tec‘nlco‘ | para garantizar la dptima implementacion de la eslrategia formativa |
L ﬂnmﬂahvo \ del Asesoramiento pedagdgico a docentes y directivos.

&=

Fuente: Expediente modificacion n.° 2, partidas nuevas aprobado por Resolucién Gerencial Regional General
n.° 129-2024-GGR/GR.MOQ. de 27 de setiembre de 2024

Ahora, de acuerdo al Cuadro n.° 3 Actividades por ejecutar en el 2025 el proyecto requiere
1902 038,37 soles para implementar adecuadamente la estratégica pedagdgica de asesoramiento
al docente; sin embargo, lo evidenciado en consulta amigable del Ministerio de Economiay Finanzas
del 14 de marzo de 2025 el Proyecto en el periodo 2025 cuenta con un Presupuesto Institucional de
Apertura de 200 000 soles por la fuente de financiamiento recursos determinados.

Imagen n.° 2
Consulta amigable - ejecucion de gasto Unidad Ejecutora 300 Educacion Moquegua

an$pa-renCIa Consulta Amigable
Economica Consulta de Ejecucion del Gasto

ﬁ Buscador ) Reportes @ Descargas

viemes. 14 de marzo del 2025

Renicar Frporar [ Gevber ‘Ao 2625 || 5ok Proyecios

Qi gata? ¢En quése gasta? e 4G so stcra (e s geta? uinds 3¢ o o gaste?
Catagoria Presupuestal || Act/Acon oa imc/Obea || Funcéa | Fosrts | mwe | [ Gaminca Departamento Tomeste || Mes
Tome SST41E91937 2960572560 6SOM001665 0208721178 137 BIMAST 7013030858
ovetde Gotiema R GOBERNGS REGIONALES 1502830861 15257025173  B2581145 464636982 29226175 1808556 150406917
Secks 30 GOBERNOS REGIONALES 15280861 1522344601  B2B1LM173  AEIITIASS2 2919636095  1M06XSMS 15080550
Piega 155 e 216864049 254609356 138528824 59537813 u2s0 2130359 19,960 198
153047

1316415 849,685

1441952

2500000 2.900,000

IENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION NEUROPSICOPEDAGOGICA MEDIANTE EL MULTILINGUISMO PARA EL DESARROLLO COGNITIVO DE LOS
N " CICLO D€ EDUCACION BASICA RE CLLAR EBR UCEL MARISCAL NETO. LOY GRAL SMCHEZ CERRO - 6 ISTRITOS OE LA 200000 200000 TR s3728 17657 15157

359965
NINOS Y NINAS DE 35 ANOS DEL 15079
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO: 11 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE GENERAL SANCHEZ CERRO - DISTRITO DE ILO - PROVINCIA DE ILO - DEPARTAMENTC

ns
84
53

v O S O Tt 50
485488 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN LAS AREAS DE COMUNICACION Y MATEMATICA DEL NIVEL SECUNDARIA DE LAS i EE 200000 200000 197,805 194955 78104 18534 wan
PROVINCIAS DE GENERAL SANCHEZ CERRO. ILO Y MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

2496443 MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO VIRTUAL DE LA GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE MOQUEGUA PARA EL ADECUADO
DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE ESTUDANTES Y DOCENTES DE BEE DE NIVEL SECUNDARIO PUBLICO EN LAS PROVINCIAS DE ILO, GENERAL SANCHEZ 500,000 500,000 25692 2560 158722 %0520 %0510
CERRO Y MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

Fuente: hﬂbs://appsS.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/defauIt.aspx?y=2025&ap=Proyecto

La condicién invariable hasta la actualidad, ya que desde el 13 de enero del 2025 se presentan
compromisos anualizados, los cuales presentamos en la siguiente imagen:

Control Concurrente a la ejecucion del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y
matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua
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Programacion de compromisos anualizados periodo 2025-PCA Mensualizado
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18 MOQUESUA
MARISCAL NIETO

DEPARTAMENTO :
PROVINCIA

PLIEGO : 455 GOBIERNO REGIOHAL DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

UNIDAD EJECUTORA®
PROYECTQ/ ACTIVIDAD |
SECUENCIA FUNCIONAL :

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACICH DE MOCUEGUA
MEJQRAMIENTO DEL SERVICIO OE ENSERANZAY
APRENOIZAJE EN LAS AREAS OE CONUNICACION Y

NIETO DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

MATEMATICA DEL NIVEL SECUNDARIA DE LAS LEE ENLAS
PROVINGIAG DE GENERAL SANCHEZ GERRQ, 1LO Y MAR! SCAL

FTE ET0.: RECURSOS DETERMINADOS
RUBRO: 18 CANGN Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES.

COD.PROY: 2485488
FECHA - 130112025

TTEM PROGRAMACION DETALLE DEL CLASIF. TOTAL
COSTO YITGASTO GASTO PCA
1 <OSTO DIREETO ] 159,570.00 557000
Gastos por la Contratacion de Persoral 2671861 - - -
Gaslos par 1a Compra da Branes. 267162 159,570.00 159,570.00 158,570.00
Gastos por fa Conretzcion oe Senicios 267153 - - .
2 COSTO INDIRECTO ] 2,130.00 11,200.00 4043000 443000
21 GASTOS DEDIRECCIONY GESTION X or . . . -
Gastos por la Conlratacion de Personal 287181
_Gastos por la Comprade Bienes. 267162
‘Gastos por 1a Contralacion dé SErvics 264163 - -
22 GASTOSDE GESTION DE PROYECTOS GPI 22,130.00 11,3000 3343000 3343000
Gastos oorla Conratacion ds Personal. 267161 1744000 1,30000 28,7400 2874000
Gaslos por 12 Compra de Bienes 267182 48000 - 430.00 43000
Gastos pot|a Contratazion de Senvizios 267163 4200.00 420000 420000
23 GASTOS DE SUPERVISION sup 7,000.00 7.000.00 7.000.00
Gasios porla Conratacion de Persensl 267 1.61 7,00000 7,00000 7000.00
‘Gastos par la Comprade Bienes 257162 - . .
Gaslos por la Contratacion o2 Senicas 267163
24 GASTOS DE LIQUIDACION ua
{astos por la Conlratacion de Personal 267161
Gasins por  Cempra de Bienes 267152
(Gastos por la Conlratacion de Servicios 267163
25  GASTOS DE ADMINSTRACION ADM
Gattos porta Contatacion ¢e Personal 267161
Gastos porfa Compra de Bienes 267162
Gastos por |a Conratacion de Servicios 267163
26 GASTOS DEDIFUSION DIF
(Gatos porla Contratation de Personal 267161
Gastos por 1o Qorrgraoe Bienes 267182
Gasios pot 1 Conmatacian de Senviees 267183
27  SEGURIDADY SALUD LABORAL EN OBRA SEG - - -
Gastas porla Conlratacion g Parsonal 267161 - . -
1 Gastos par a Compra de Bienes 2671562 - -
| Gomios porla Concataron de Senicies TS - - -
TOTAL PCA {142) T 0.00 188,700.00 11,300.00 200,000.00] R |

Este p to 52 encuentra

Regional &
gnversicne:
L

NOTA: El proyecto cuenta con un presupuesto para el primer trimestre de! afio 2025, destinado a la adguisiclon de kits de matenales giaat!

i do desde diciembre de 2024 y aCtualmente se encuentra en |a fase de convacatorla en el drea de
Abastecimiento, cuyo proceso tieng come fecha limite &l 15 de enero para la adjudicacion de [ buena pro. Ademas, no se cuenta con presupuesto para gastos
generales, o que impide & realizacion de cuslguier actividad @stratégica, tanto para costos directos como indirectos.

Fuente: Informe n.° 007-2025-GRM/DREMO-RP/MYRR/MSEACMS el 14 de enero de 2025

ﬁgzra,lgn ;Llnforme dela imagelj anterior la residente de proyecto también menciona la “urgente
esidad de incremento de asignacion presupuestal financiera, considerando el saldo después

de la conciliacién del ejercicio fiscal 2024 iecucio i
- . para la ejecucion durante el eje 7 G
solicitado el saldo correspondiente al siguiente cuadro. Jercicio 2025". Siendo lo

Cuadron.’ 4

Saldo por Ejecutar en el Proyecto

Descripcién

Monto por ejecutar

Costo Directo

S/.7102 501,27

Costo Indirecto

S/. 799 576,32

Presupuesto total por ejecutar

S/7902 077,59

Fuente: Informe n.° 007-2025-GRM/DREMO-RP/MYRR/MSEACMS el 14 de enero de 2025

De lo indicado por la residente del proyecto, existen do imi

. a ! , cumentos de requerimiento presupuestal
Eent_imntes de atencién tanto por la Direccion Regional de Educacién y por la Sede (Fj)el G(F))bierno
egional Moquegua en favor del proyecto CUI N° 2485488, segun las siguientes imagenes:

Control Concu j i6 : j i
Control Cor delr:ﬁc::; Lauej:cqc:;m del Proyecto: “Mejt_)ra[mento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion
ndaria de las IL.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegug



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU
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Seguimiento de Informe requiriendo Proyecto Habilitador para CUI N° 2485488
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TRANITE DEL DOCUMENTO 02772030

INFORME 00007SGRM/DRE-MOQUEGUA

230272025
1

SOLICITUD DE PROYECTO MABILITADOR PARA PIP CON CUT 2485488

DREMO-AREA DE TRAMITE DOCUMENTARIO
'DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
PROP. GUIDO ALFREDO ROSPIGLIOS! GALINDO

DIRECTOR

_m::—n:l_z__zz_mmml
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SECE REGIONAL WM“G:N REGISTRADO ORIGINAL GEREMCLA REGIONAL DF DESARACLLO SOCIAL RATHERINE RAQUEL ANCO SANTOS. =
Fuente: Sistema de Tramite Documentario - GORE Moquegua
Imagen n.° 4
Seguimiento de Informe requiriendo Opinion para requerimiento de convocatoria y contratacion de
personal CUI N° 2485488
0 Expediente 2> (01889771 ]
i amite del Documento [ Registro 2:> 02781035 ]
DATOS D.(;CU;lEiﬂO
Expediente  INFORME 000031GRM/DRE-MOQUEGUA/PROCO
Fecha de Expediente
oy ::UUTO OPINION '0 DE CONVOCATORIA Y
st CONTRATACION DE PERSONAL (CDSTO DXRECTO)DELPIP DE QUI N 2485488
Unidad  DREMO-PROYECTO COMAS =
Dependencia  DIRECCION REGIONAL DE EDU('ADON
Firma MON!CAYESINAROBLES RAMIREZ
Cargo  RESPONSABLE DE PROYECTO >
u,....a._a.su.. Proveido
[REGISTRADO JORIGINAL |
e [(20320%5 loervaoo |ORIGINAL |DREMO-PROYECTO COMAS [MONICA YESINA ROBLES RAMIREZ
oRe 2:;;!25 oerIvADO | ORIGINAL W-ECG%N“REGIONALDE [GUIDO ALFREDO ROSPIGLIOST
JORIGINAL
|ORIGINAL
Fuente: Sistema de Tramite Documentario — DRE Moquegua
Cuadron.®5
Tramites pendientes de atencién presupuestal CUI N° 2485444
Documento Asunto N° Fecha Oficina Dias en
Expediente | recepcion encargadade | despacho de
atender area
encargada
Informe n.° 019-2025- | Solicito  habilitacion de  créditos | 02772030 11-02-2025 Gerencia 12 dias
GRM/DREMO- presupuestarios para mayor asignacion Regional de habiles
RP/MYRR/MSEACMS | presupuestal-CUI N° 2485488 Infraestructura (desteozlsi&OZ-
Informe n.° 031-2025- | Solicito opinién presupuestal para | 01889771 / | 03-03-2025 Area de 8 dias habiles
GRM/DREMO- requerimiento de convocatoria de | 02781035 Finanzas- (desde el 05-03-
RP/MYRR/MSEACMS | personal (costo directo) del PIP CUI N° DREMO 2025)
2485488

Fecha: 21-03-2025 12:18:13 -05:00

Fuente: Sistemas de Gestion Documental DREMO y GORE Moquegua
Elaboracion: Comision de Control

Por otro lado, mediante el Memorando Circular N° 1223-2024-GRM/DRE-MOQUEGUA/DGP de 04
de octubre de 2024, suscrito por el Director Regional de Educacion de Moquegua dirigido a los
directores de las UGELSs de la region Moguegua se hace la invitacion para la presentacion oficial de

Control Concurrente a la ejecucion del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y
matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua
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la Estrategia-Pl COMAS con la finalidad de determinar la intervencién y participacion docente en su
jurisdiccidn; ademas, consigna el cronograma de actividades de Asesoria a la Practica Pedagogica,
siguiente:

Imagen n.° 5
Cronograma de actividades de Asesoria a la Practica Pedagdgica

"‘ DIRECCION REGIONAL EQSESOR PR m Aofp ’. 1 (D s m 2t v
i DE EDUCACION iﬁfc@x\i]:;s

MOQUEGUA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2024 - 2025

GIAT GIA2 GIA3 GIA4 GIAS GIAG

Balance

Balance
Institucional1 2

/ Institucional

Fuente: Memorando Circular N° 1223-2024-GRM/DRE-MOQUEGUA/DGP de 04 de octubre de 2024.

En ese sentido, en el presente afio la Direccién Regional de Moquegua aprueba las “Orientaciones
complementarias para la prestacion del servicio educativo en las instituciones y programas

Firmado digiaimente por educativos de la educacion basica para el aiio 2025 en el @mbito de la Direccion Regional de

FRU0ISISI0T s Educacion Moquegua®” a través de la Directiva N° 01-2025-GRM/DRE-MOQUEGUA/DGP del 03
jotivo: Doy Visto Bueno . . . vy . . . . .
Fecha: 21-03-2025 120541 -05:00 de marzo 2025, de esta manera se oficializa la participacion obligatoria de todas las instituciones

educativas de la region Moquegua y su personal docente correspondiente a las especialidades de
Comunicacion y Matematica en la Asesoria Pedagégica al docente para el afio 2025.

Asimismo, en dicha Directiva se indica en el punto VII. Disposiciones Especificas, numeral 7.3
Compromiso de Gestion Escolar 3. Gestion de las condiciones operativas orientadas al
rmado digtaimente por sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE las instituciones educativas garantizan el
QI;’;%;?,MF’;”U' e eeagar cumplimiento de la calendarizacion del afio lectivo comprende 36 semanas lectivas y 08 semanas
SOl

Motivo: Doy Visto Bueno de gestion, iniciando el primer bloque de las semanas lectivas el 17 de marzo de 2025.

Fecha: 21-03-2025 11:58:19 -05:00

La insuficiente asignacion de recursos presupuestarios estaria impidiendo la contratacion de
personal para la implementacion de la estrategia pedagogica de asesoramiento docente, la cual esta
vinculada al inicio de las labores académicas de los docentes y estudiantes de educacion secundaria
en el ambito de la Direccién Regional de Educacién de Moquegua y de esta manera no se llegaria
Firmado digitalmente por a cumplir las metas del proyecto.

ZAMBRANO HUAMANI Fredy FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-03-2025 12:18:13 -05:00

Los hechos expuestos constituyen contravencién a la normativa siguiente:

3 El resaltado en negrita es nuestro

Control Concurrente a la ejecucion del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y
matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Pagina 14 de 20

» Normas que regulan la ejecuciéon de las obras publicas por administracion directa,
aprobadas por Resolucion de Contraloria n.° 195-88-CG del 18 de julio de 1988.
“Articulo 1°.- Aprobar las siguientes normas que requlan la Ejecucion de las Obras Publicas por
Administracion Directa.
(...)
2. Las Entidades que programen la ejecucion de obras bajo esta modalidad, deben contar con
la asignacion presupuestal correspondiente, el personal técnico-administrativo y los equipos
necesarios. (...)"

> Directiva N.° 001-2019-EF/63.01 "Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones”, aprobada mediante Resolucién Directoral N° 001-
2019-EF/63.01 el 21 de enero de 2019 y sus modificatorias.
“..)

Articulo 14. Consideraciones para la elaboracion de la cartera de inversiones del PMI. {...)

14.2 La OPMI, en coordinacion con sus UF y UEI, debe priorizar la culminacioén de inversiones
en ejecucion fisica antes de programar nuevas inversiones, salvo que la entidad demuestre
excepcionalmente que la inversion en ejecucion fisica no cierra una brecha prioritaria y que
ademas el costo de continuar con la ejecucion de la inversion sea mayor o igual al beneficio que
brinda. En estos casos, se debe proceder con el cierre de la inversion y su registro en el Banco
de Inversiones, adjuntando el informe que sustenta la decision que se adopta. (el resaltado es
nuestro)

(.)

> Directiva n.° 01-2025-GRM/DRE-MOQUEGUA/DGP, “Orientaciones complementarias para
la prestacion del servicio educativo en las instituciones y programas educativos de la
educacion basica para el afio 2025 en el ambito de la Direccion Regional de Educacion

[ul
CourtALDalt

V'B’ Moquegua, aprobado el 03 de marzo de 2025.
lt( )
Firmado digitalmente por I. Objetivo: Brindar orientaciones complementarias para la prestacion del servicio educativo
COAPAZA QUISPE Erick David . . . . ’ . . v Yo
FAU 20131378572 hrd en las instituciones y programas educativos publicos y privados de la educacion basica para
otivo: Doy Visto Bueno ~ , . . e . s
Fecha: 21-03-2025 12.05:41 05:00 el afio 2025, en el &mbito de la Direccion Regional de Educacion Moquegua.
V. Alcance:

- Instituciones educativas y programas educativos publicos y privados de Educacion Basica.
- Unidades de Gestién Educativa Local llo, Mariscal Nieto, San Ignacio de Loyola y General
Sanchez Cerro.

rmado digtaimente por - Direccion Regional de Educacion de Moquegua.

AYAMAMAN) QUISPE Edgar VIl. Disposiciones Especificas

E”Z"Ei?;ﬁ°g£5‘;§’§ig°m oo El inicio y desarrollo de la prestacion del servicio educativo en la presente directiva estara
' o organizada segun los compromisos de gestion escolar que son estandares que permiten

convertir y operacionalizar, de manera sostenible, la definicion, dimensiones y proposito de

la gestion escolar en indicadores y practicas correctas. De esta forma, los CGE promueven

y reflejan una gestion adecuada de las II.EE., pues sefialan resultados priorizados que se

buscan alcanzar, asi como las condiciones basicas para lograrlos.

Firmado digitalmente por ( )
ZAMBRANO HUAMANI Fredy FAU "

Hfothecs Doy Yt Bueno 7.3 Compromiso de Gestion Escolar 3: Gestion de las condiciones operativas orientadas al
Fecha: 21-03-2025 12:18:13 -05:00 . . . . .
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE.

Denominacion Gestion de las condiciones operativas orientadas al sostenimiento del

del logro servicio educativo ofrecido por la IE
Denominacion Se brindan las condiciones operativas necesarias para el funcionamiento
del logro de la IE, que a su vez busca garantizar los parametros y medidas de

sequridad, funcionalidad, acceso y accesibilidad, y que ofrezcan el
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equipamiento y mobiliario adecuados para el desarrollo de los
aprendizajes, teniendo en cuenta la diversidad de las y los estudiantes y
Su contexto, siguiendo la normativa vigente y de acuerdo con los recursos
disponibles.
Practicas  de | Actividades sugeridas
Gestion
Elaboracion, 1. Las lIEE garantizan el cumplimiento de la calendarizacién del afio
difusion y lectivo que comprende 36 semanas lectivas y 08 semanas de gestion.
seguimiento de
la Tabla 3: Distribucion de los bloques de semanas lectivas y de gestion 2025
calendarizacién Bloques Duracion Fecha inicio y
2 fin
y prevencion de Primer bloque de semanas de gestion 02 semanas 03/03/ al 14/03
eventos  que Primer bloque de semanas lectivas 09 semanas 17/03/ al 16/05
afecten Su Segundo blogue de semanas de gestion 01 semana 19/05 al 23/05
cumplimiento Segundo blogue de semanas lectivas 09 semanas 26/05 al 05/07
Tercer bloque de semanas de gestion 02 semanas 28/07 al 08/08
Tercer bloque de semanas lectivas 09 semanas 11/08 al 10/10
Cuarto bloque de semanas de gestion 01 semana 13/10 al 17/10
Cuarto bloque de semanas lectivas 09 semanas 20/10al 19/12
Quinto bloque de semanas de gestién 02 semanas 22/12 al 31/12

(...)

7.4. Compromiso de Gestion Escolar 4: Gestion de la practica pedagdgica orientada al logro

de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB.

TABLA

(...)

VIIl. Disposiciones Complementarias: Actividades Regionales

(...)

8.4. Proyecto COMAS:

Denominado: “Mejoramiento del servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de

comunicacion y matematica del nivel secundaria de las II.EE en las provincias de General

Sanchez Cerro, llo, y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua-PIP 2485488”, el

presente afio se programa la intervencién con dos componentes:

3. Estrategia de intervencion “Asesoria a la Practica Pedagdgica del Docente”.
Esta iniciativa esta orientada a la atencion de 330 docentes de Comunicacion y
Matematica del nivel secundaria, promueve metodologias pedagégicas avanzadas y
mejora la gestion educativa, proporcionando a los docentes conocimientos y
habilidades pedagogicas de vanguardia. A través de estrategias diagnosticas,
formativas y de soporte, se brinda una asesoria pedagdgica personalizada y el
desarrollo de Grupos de Interaprendizaje Docente pedagdgico al directivo y el
desarrollo de Grupos de Interaprendizaje de Directivos.

Fecha: 21-03-2025 11:58:19 -05:00

Firmado digitalmente por
ZAMBRANO HUAMANI Fredy FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-03-2025 12:18:13 -05:00

Actividades Estratégicas especificas que se desarrollaran los Asesores

Pedagogicos en las areas de Comunicacion y Matematica:

- Asesoria Pedagogica Personalizada: Adaptada a las necesidades individuales
de los docentes, para maximiza su potencial.

- Grupos de Inter aprendizaje Docente (GIAMAT-GIACOM): Fomentamos el
aprendizaje colaborativo y el intercambio de buenas précticas entre docentes.

- Soporte Pedagégico al Directivo: Apoyamos a los lideres educativos en su
gestion, fortaleciendo su capacidad de liderazgo en la mejora del desarrollo
profesional de los docentes.

- Grupos de Interaprendizaje de Directivos (GIADIR): Promovemos el
intercambio de experiencias y estrategias efectivas entre directivos.
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Implementacion de Kits de material didactico para las areas de Comunicacion y
Matematica del nivel Secundaria. La implementacion para el mencionado
componente responde a las acciones de adquisicion de kit educativos para los
alumnos, implementacion de kits y materiales educativos, los cuales seran entregados
a cada institucion educativa de gestion publica del nivel secundaria de la region
Moquegua. La cantidad de kits estard determinada en funcién de las secciones y
cantidad de estudiantes matriculados por II.EE.

(.)

» Segunda modificacion al Expediente Técnico aprobado por Resolucién Gerencial General
Regional N° 129-2024-GGR/GR.MOQ el 27 de setiembre de 2024

“Partidas nuevas

01. Componente I. Capacitacién y asistencia pedagdgica en el fortalecimiento de las
competencias disciplinares para la mejora de logros de aprendizaje
01.06. Asesoria a la practica pedagdgica del docente

A

Generalidades

La Asesoria a la practica pedagdgico del docente es una estrategia fundamental para
el desarrollo profesional de los docentes y la mejora de la calidad educativa. Su
significatividad radica en varios aspectos clave:

Mejora de la practica docente: A través del asesoramiento pedagdgico a la practica,
los docentes reciben retroalimentacion continua y especifica sobre su practica, lo que
les permite reflexionar y mejorar sus métodos de ensefianza.

Desarrollo profesional: Este proceso fomenta el crecimiento profesional de los
docentes, ayudandoles a adquirir nuevas competencias y conocimientos que son
esenciales para enfrentar los desafios educativos actuales.

Apoyo emocional y motivacional: El asesoramiento pedagdégico a la practica
pedagdgica del docente también tiene un componente emocional, proporcionando a los
docentes un espacio de apoyo y motivacion, lo que puede reducir el estrés y aumentar
su satisfaccion laboral.

Cultura de colaboracién: Fomenta una cultura de colaboracion y trabajo en equipo
dentro de las instituciones educativas, lo que puede llevar a una mejora general en el
ambiente escolar y en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Adaptacidn a contextos especificos: Permite adaptar las estrategias pedagdgicas a
las necesidades y contextos especificos de cada comunidad educativa, haciendo que
la ensefianza sea mas relevante y efectiva.”

Esta estrategia se incorpora en esta partida con el fin de afianzar la practica pedagogica
en aula docente, poniendo en practica las competencias disciplinares fortalecidas en
los Diplomados recibidos. Esta partida tiene por finalidad mejora la practica docente,
asi como también contribuir al desarrollo profesional, emocional y colaborativo de los
docentes impactando positivamente en la calidad educativa y en el aprendizaje de los
estudiantes.

Las estrategias mas propicias para el acompafiamiento son las que se vinculan con el
asesoramiento. Asesorar implica embarcarse en un proceso de pensamiento,
observacion, dialogo y reflexion, para buscar la mejor estrategia para que el docente de
aula (especificamente a los docentes del &rea de comunicacion y matematica de las
instituciones educativas publicas de la region Moquegua), cuente con los contenidos
apropiados y contextualizados en cumplimiento del Curriculo Nacional de Educacion
Basica y de acuerdo al desarrollo de las competencias por ciclo educativo en
concordancia con las disposiciones dadas por el Ministerio de Educacion, por lo que el
proyecto de inversion publica denominado, reafirma su tarea regional de lograr que los
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docentes alcancen los objetivos propuestos por la Direccion Regional de Educacion
Moquegua, en la mejora de los aprendizajes, a través de una propuesta pedagogica
que mejore las condiciones de la practica de docente para que ningin estudiante se

quede atras.

()

El presente documento técnico, desagrega la estrategia a sequir para lograr establecer
un criterio unificado para la ejecucion de esta partida orientada a la asesoria de la
préctica pedagdgica del docente.

G Equipo de profesionales para la implementacion de la estrategia formativa
Equipo de especialistas y soporte técnico administrativo

La estrategia del Asesoramiento Pedagdgico

Cargo Cantidad Objetivo
Coordinador 01 Es el responsable de liderar al equipo de Asesores
Especialista en el Pedagégicos en el Area de Comunicacién durante la
Area de implementacion de las actividades de la Estrategia formativa
comunicacion de Asesoramiento Pedagogico presencial a docentes, de
acuerdo con los criterios de implementacion establecidos por
la residencia del proyecto
Coordinador 01 Es el responsable de liderar al equipo de Asesores
Especialista en el Pedagégicos en el Area de Matemética durante la
Area de matemética implementacion de las actividades de la Estrategia formativa
de Asesoramiento Pedagogico presencial a docentes, de
acuerdo con los criterios de implementacion establecidos por
la residencia del proyecto
Asesor Pedagégico | 12 Es el responsable de desarrollar la asesoria a la practica del
en el Area de docente y el GIA-COM (Grupo de interaprendizaje externo en
comunicacion Comunicacion), asi como también la Asesoria Pedagdgica al
Directivo y los GIA-DIR (Grupo de Interaprendizaje de
Directivos). Realiza el seguimiento al progreso del docente y
directivo en las estrategias formativas del Asesoramiento
Pedagdgico brindado.
Asesor Pedagégico | 12 Es el responsable de desarrollar la asesoria a la practica del
en el Area de docente y el GIA-MAT (Grupo de interaprendizaje externo en
matematica Matemética), asi como también la Asesoria Pedagégica al
Directivo y los GIA-DIR (Grupo de Interaprendizaje de
Directivos). Realiza el seguimiento al progreso del docente y
directivo en las estrategias formativas del Asesoramiento
Pedagdgico brindado.
Monitores de 04 Encargado de realizar el monitoreo continuo de las actividades
asesoramiento implementadas por los Asesores Pedagogicos en las
pedagdgico instituciones educativas asignadas. Su labor consiste en
asegurar el cumplimiento de las estrategias formativas, realizar
visitas periodicas para observar y evaluar el progreso, y
reportar de manera oportuna cualquier incidencia o desviacion,
proponiendo acciones correctivas. Ademas, brinda apoyo
técnico y mantiene actualizados los registros de monitoreo en
la herramienta de recoleccion de informacion.
Personal de soporte | 03 Encargado de facilitar las actividades administrativas y
técnico técnicas para garantizar la Optima implementacion de la
administrativo estrategia formativa del asesoramiento pedagégico a docentes
y directivos.
(...)
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De persistir la situaciéon encontrada se pondria en riesgo la contratacion de personal para
actividades de asesoria pedagogica a los docentes de educacion secundaria de la region
Moquegua comprometiendo el cumplimiento de las metas del proyecto de inversion

DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL

La informacion y documentacién que la comisién de control ha revisado y analizado durante el desarrollo
del servicio de Control Concurrente al hito de control n.° 5 — Reinicio de asesorias pedagdgicas y grupos
de interaprendizaje de marzo de 2025, se encuentra detallada en el Apéndice n.° 1.

Las situaciones adversas identificadas en el presente informe se sustentan en la revisién y analisis de
la documentacién proporcionada por la Entidad, asi como por la informacion obtenida por la Comisién
de Control durante las visitas efectuadas a la ejecucion del proyecto, la cual ha sido sefialada en la
condicion y se encuentra en el acervo documentario de la Entidad.

INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

Durante la ejecucién del presente servicio de Control Concurrente, la comisién de control no emiti6
Reporte de Avance ante Situaciones Adversas.

INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN INFORMES DE HITO DE
CONTROL ANTERIORES

Efectuada la revision correspondiente, se advierte que la entidad ha adoptado todas las acciones
preventivas y correctivas correspondientes a las situaciones adversas contenidas en los informes de
hitos de control anteriores.

CONCLUSION

Durante la ejecucion del servicio de control concurrente al hito de control n.® 5 — Reinicio de asesorias
pedagogicas y grupos de interaprendizaje y grupos de interaprendizaje para la ejecucion del proyecto
“Mejoramiento del servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y matematica del
nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo, y Mariscal Nieto del
departamento Moquegua, se han advertido dos (2) situaciones adversas que afectan o podria afectar
la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso, las cuales han
sido detalladas en el presente informe.

RECOMENDACIONES

1. Hacer de conocimiento al Titular de la Direccion Regional de Educacion Moquegua y una copia al
titular del Gobierno Regional de Moquegua, el presente Informe de Hito de Control n.° 5, el cual
contiene las situaciones adversas identificadas como resultado del servicio de Control Concurrente
al hito de control, con la finalidad que se adopten las acciones preventivas y correctivas que
correspondan, en el marco de sus competencias y obligaciones en la gestion institucional, con el
objeto de asegurar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos de la ejecucion
del proyecto.

2. Hacer de conocimiento al Titular de la Direccién Regional de Educacién Moquegua que debe
comunicar a la Comision de Control, en el plazo de cinco (5) dias habiles, las acciones preventivas
o correctivas adoptadas o por adoptar respecto a las situaciones adversas contenidas en el presente
informe, adjuntando la documentacion de sustento respectiva.
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Moquegua, 21 de marzo de 2025
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Fredy Zambrano Huamani
Jefe del Organo de Control Institucional
Direccion Regional de Educacion Moguegua

Control Concurrente a la ejecucion del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y
matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua



QB
CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Firmado digitalmente por
COAPAZA QUISPE Erick David
FAU 20131378972 hard

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-03-2025 12:05:41 -05:00

Firmado digitalmente por
AYAMAMANI QUISPE Edgar
Americo FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-03-2025 11:58:19 -05:00

Firmado digitalmente por
ZAMBRANO HUAMANI Fredy FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-03-2025 12:18:13 -05:00

Pagina 20 de 20

APENDICE n.° 1
DOCUMENTACION VINCULADA A LA ACTIVIDAD

1. RESIDENTE NO HABRIA ELABORADO NI GESTIONADO LA APROBACION DEL PLAN DE TRABAJO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2025, LO QUE AFECTARIA EL CORRECTO Y OPORTUNO DEL
REINICIO DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

N° Documento
1 | Acta de inspeccidn fisica n.° 001-2025-OCI/DREMO-CC-H5 CUI N° 2485488 de 12 de marzo de 2025.

2 | Informe n.° 007-2025-GRM/DREMO-RP/MYRR/MSEACMS el 14 de enero de 2025

2. DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION NO ASIGNA NI GESTIONA RECURSOS PRESUPUESTALES
SUFICIENTES PARA PROYECTO “COMAS”, LO CUAL PONDRIA EN RIESGO LA CONTRATACION DE
PERSONAL PARA ACTIVIDADES DE ASESORIA PEDAGOGICA A LOS DOCENTES DE EDUCACION
SECUNDARIA DE LA REGION MOQUEGUA COMPROMETIENDO EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL
PROYECTO DE INVERSION

N° Documento
1 | Acta de inspeccién fisica n.° 001-2025-OCI/DREMO-CC-H5 CUI N° 2485488 de 12 de marzo de 2025.

2 | Informe n.° 007-2025-GRM/DREMO-RP/MYRR/MSEACMS el 14 de enero de 2025

3 | Memorando Circular n.° 1223-2024-GRM/DRE-MOQUEGUA/DGP de 04 de octubre de 2024

Control Concurrente a la ejecucion del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y
matematica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua
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Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la recuperacion y consolidacién de la economia peruana

Moquegua, 21 de Marzo de 2025
OFICIO N° 000074-2025-CG/OCO0737

Sefor:

Guido Alfredo Rospigliosi Galindo

Director

Direccidon Regional de Educacion Moquegua

Urbanizacion Enrique Lopez Albudjar Mz. B-1 S/N C.P. San Antonio M.Nieto
Moguegua/Mariscal Nieto/Moguequa

Asunto : Notificacién de Informe de Hito de Control n.° 003-2025-OCI1/0737-SCC

REF. : a) Articulo 8° de la Ley n.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus
modificatorias.

b) Directiva n.° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”
aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.° 218-2022-CG, de 30
de mayo de 2022 y modificatorias.

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el
Servicio de Control Simultaneo y establece la comunicacién al Titular de la entidad o
responsable de la dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de la
existencia de situaciones adversas que afectan o podrian afectar la continuidad del proceso, el
resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso, a fin de que se adopten
oportunamente las acciones preventivas y correctivas que correspondan.

Sobre el particular, de la revision de la informacion y documentacion vinculada
a Hito de control n.° 5 del servicio de control concurrente al proyecto de inversion publica
denominado: “Mejoramiento del servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de
comunicacion y mateméatica del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General
Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del departamento de Moquegua”, comunicamos que se ha
identificado situaciones adversas contenida en el Informe de Hito de Control
n.° 003-2025-0CI1/0737-SCC, que se adjunta al presente documento.

En tal sentido, solicitamos comunicar a este OCI, en el plazo maximo de cinco
(5) dias habiles desde la comunicacion del presente Informe, las acciones preventivas o
correctivas adoptadas y por adoptar respecto a las situaciones adversas identificadas en el
citado Informe, adjuntando la documentacién de sustento respectiva.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Fredy Zambrano Huamani
Jefe del Organo de Control Institucional de la
Direccion Regional De Educacion De Moquegua
Contraloria General de la Republica

Documento 02809870
Expediente 01907645
(FZH)

Nro. Emisién: 00142 (0737 - 2025) Elab:(U10230 - L476)
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CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000004-2025-CG/0737

DOCUMENTO : OFICIO N° 074-2025-CG/OCO0737

EMISOR : FREDY ZAMBRANO HUAMANI - JEFE DE OCI - DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION MOQUEGUA - ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : GUIDO ALFREDO ROSPIGLIOSI GALINDO

ENTIDAD SUJETAA . ~-peNcIA REGIONAL DE EDUCACION DE MOQUEGUA

CONTROL
DIRECCION : CASILLA ELECTRONICA N° 20166236950

TIPO DE SERVICIO

CONTROL _ SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO - INFORME DE HITO DE
GUBERNAMENTAL O ° ~ONTROL

PROCESO

ADMINISTRATIVO
N° FOLIOS D27

Sumilla: Me dirijo a usted, a fin de notificar el Informe de Hito de Control n.° 003-2025-OCI/0737-
SCC, del servicio de control concurrente al proyecto de inversion publica denominado:
"Mejoramiento del servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacién y matematica
del nivel secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto
del departamento de Moquegua"

Se adjunta lo siguiente:

1. Acta de inspeccion fisica n.° 001-2025-OCI/DREMO-CC-H5 CUI N° 2485488
2. Informe n.° 003-2023-0OCl/0737-SCC
3. OFICIO-000074-2025-0C/0737

Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente zt?
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion: %
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CARGO DE NOTIFICACION

Sistema de Notificaciones y Casillas Electronicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO : OFICIO N° 074-2025-CG/OC0737

EMISOR : FREDY ZAMBRANO HUAMANI - JEFE DE OCI - DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION MOQUEGUA - ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : GUIDO ALFREDO ROSPIGLIOSI GALINDO

ENTIDAD SUJETA A

CONTROL GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE MOQUEGUA

Sumilla:

Me dirijo a usted, a fin de notificar el Informe de Hito de Control n.® 003-2025-OCI1/0737-SCC, del
servicio de control concurrente al proyecto de inversidon publica denominado: "Mejoramiento del
servicio de ensefianza y aprendizaje en las areas de comunicacion y matematica del nivel
secundaria de las II.EE. en las provincias de General Sanchez Cerro, llo y Mariscal Nieto del
departamento de Moquegua"

Se ha realizado la notificacién con el depdsito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 20166236950:
1. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000004-2025-CG/0737

2. Acta de inspeccion fisica n.° 001-2025-OCI/DREMO-CC-H5 CUI N° 2485488
3. Informe n.° 003-2023-0CI/0737-SCC
4. OFICIO-000074-2025-0OC/0737

NOTIFICADOR : FREDY ZAMBRANO HUAMANI - DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MOQUEGUA - CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA

Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria 1,
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente ': T
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion: ¥
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