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Resumen Ejecutivo

Centrum PUCP presenta el Indice de Competitividad Regional del Perid (ICRP) 2024, con la
finalidad de compartir los principales resultados del andlisis de la competitividad de las 26 regiones
del Peru, considerando a Lima Metropolitana y Lima Provincias. En ese marco, la competitividad se
define como las capacidades que poseen las regiones para gestionar sus recursos y competencias,
con el fin de elevar su productividad e incrementar el bienestar de su poblacién.

La continuacién de este estudio se basa en el paper publicado en CEPAL, “Un indice Regional de
Competitividad para un pais” (Benzaquen et al,, 2011). En este trabajo se presentd una propuesta para
el desarrollo de un indice de competitividad regional de un pais, lo cual forma parte de una
investigacion integral de medicién del nivel de competitividad. EI modelo desarrollado permite
determinar el nivel de competitividad de las regiones y compararlos de una manera mas adecuada.

A nivel global, Perd ocupa el puesto 63 de 67 economias evaluadas en el Ranking de Competitividad
Mundial 2024, elaborado por el Institute of Management Development (IMD). Este resultado
evidencia un preocupante retroceso de ocho posiciones. A pesar de que en ediciones pasadas se
anticipaba un estancamiento, el deterioro de la competitividad nacional se ha consolidado como una
realidad. Dado estos resultados, es esencial evaluar la competitividad desde una perspectiva regional,
para identificar las regiones mas competitivas y establecer las dreas clave en las que cada una debe
enfocarse para mejorar.

Los resultados obtenidos complementan los presentados por el IMD, ya que confirman que, a nivel
regional, el Perd también experimenta un retroceso en competitividad. De las 26 regiones analizadas,
21 muestran un deterioro en sus indicadores. Lima Metropolitana, que ocupa el primer lugar del
ranking, mantiene su posicién de liderazgo, aunque solo alcanza un nivel de competitividad Medio
Bajo. Las regiones costeras continlan destacandose con mejores indicadores frente a las regiones
de la sierra y la selva. En esta edicion, Huancavelica (puesto 25), Amazonas (puesto 26) y Cajamarca
(puesto 27) ocupan los ultimos lugares del ranking.

Un hecho preocupante es el retroceso de Lima Metropolitana en términos de competitividad. El cual
se refleja en el incremento de la pobreza extrema, que pasé del 27.5% al 29% en el 2023 principalmente
debido al alza de la inflacion. Y al mismo tiempo ha agravado indicadores como la desnutricion y la
anemia. Ademds, el aumento de la criminalidad en la capital ha impactado de forma negativa en su
capacidad para ofrecer un entorno adecuado que fomente la mejora de la competitividad.

Estos resultados reflejan, en gran medida, la inestabilidad politica que afecta al Peru desde 2016. La
falta de politicas solidas, versatiles y con vision de largo plazo ha generado que el pais y sus regiones
pierdan casi una década de avances en la mejora de los indicadores de bienestar. Las medidas
emergentes y apresuradas implementadas durante la pandemia del COVID-19 lograron Unicamente
disimular el estancamiento, dejando al descubierto un preocupante deterioro en la competitividad
nacional.
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En el pilar Economia hay un deterioro generalizado en la mayoria de las regiones. Este bajo
desempefio se explica por el aumento de la desconfianza de los inversionistas, evidenciado en la
reduccion de la inversion privada. Esta situacion también responde a factores como la inestabilidad
politica interna, la desaceleracion de la economia china, la incertidumbre en Estados Unidos vy los
conflictos armados a nivel global. Lima Metropolitana mantiene el primer lugar, Moquegua desplaza
a lca para ocupar el segundo puesto, mientras que Tumbes, Amazonas y Huancavelica ocupan las
Ultimas posiciones.

En el pilar Gobierno existe un incremento en el desempefio de esta dimension. Solo Lima
Metropolitana (puesto 1) disminuye en rendimiento, pero mantiene el primer lugar. Entre las regiones
gue mas han avanzado esta Moquegua (puesto 2) y Pasco (puesto 8). Estos resultados se deben a
que las regiones han logrado incrementar el porcentaje de ejecucion del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM). En el fondo se encuentra Junin (puesto 26) e Ica (puesto 27). Quienes pasan por
un deterioro de sus indicadores de seguridad.

El pilar mds débil es el de Infraestructura, Lima que es la lider tiene un nivel Medio Bajo de
competitividad en dicho pilar. Las demas regiones se encuentran un nivel Extremo Bajo. Se resalta el
lento avance de la infraestructura a nivel regional. La situacion actual guarda similitudes con la del
afo 2016, lo que subraya la necesidad de impulsar proyectos de gran envergadura capaces de
generar un impacto significativo en la mejora del pilar. En este contexto, el megaproyecto del puerto
de Chancay representa una oportunidad clave que las regiones deben capitalizar. Esto requiere la
construccién y modernizacion de carreteras, lo que no solo mejorard la conectividad, sino que
también fomentarad la diversificacion de las economias regionales.

En el pilar Empresas, Moquegua sube hasta el primer lugar, seguido de Lima Metropolitana (puesto
2) y Arequipa (puesto 3). En términos generales, se observa un retroceso en el desempefio de este
pilar, debido a la percepcion desfavorable del entorno empresarial regional. En regiones como San
Martin, Huancavelica, Cajamarca y Tumbes, la confianza en la viabilidad de emprender negocios se
ha deteriorado notablemente. A esto se suma la escasa innovacion en las empresas locales, lo que
impacta de manera negativa en la productividad regional y limita su capacidad de desarrollo
econémico.

En el Pilar Personas también se aprecia una disminucién de la competitividad de este pilar. Las tres
regiones mejores ubicadas son Lima Metropolitana, Mogquegua y Arequipa, mientras que las regiones
peor posicionadas son Loreto, Cajamarca y Huanuco. En el primer grupo se resalta la disminucion en
sus condiciones para ofrecer un entorno favorable para el desarrollo competitivo de las personas. Tal
es el caso de Lima Metropolitana donde se aprecia un incremento de la desnutricion cronica de nifios,
donde pasa de 37% a 48% en el 2023. Del mismo modo, hay un incremento de la tasa de
analfabetismo, que pasa de 2% a 2.1%.

Desde el 2016, los resultados generales evidencian una falta de progreso significativo en los niveles
de competitividad del pais. Esta situacion invita a reflexionar sobre la efectividad del trabajo realizado
hasta ahora. La persistencia de amplias brechas en los diferentes componentes y pilares resalta la
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urgencia de implementar politicas estratégicas y adaptables. La formulacién e implementacién de
una hoja de ruta integral resulta esencial para abordar estas disparidades y avanzar hacia un
desarrollo competitivo sostenible a largo plazo.

Por ello, el ICRP 2024 es considerado como un poderoso instrumento para la toma de decisiones. Los
resultados permitiren a las autoridades y agentes de cambio del sector publico y privado, a priorizar
sus inversiones con un enfoque claro hacia el logro de un desarrollo equitativo y sostenible, en
beneficio de la sociedad.

En el marco de las investigaciones aplicadas, Centrum PUCP reafirma su compromiso de generar
impacto positivo en la sociedad, a través de la produccion de investigaciones con resultados
confiables y relevantes, que tienen el objetivo de mejorar el proceso de toma de decisiones e
incrementar la competitividad de las regiones vy el bienestar de la sociedad.
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Propuestas para Mejorar la
Competitividad Regional

A partir de esta edicion, abrimos un espacio de analisis y discusién dedicado a proponer y debatir
iniciativas que promuevan el desarrollo competitivo de las diferentes regiones. En esta oportunidad,
se abordan dos temas de relevancia estratégica, seleccionados por su alto potencial de impacto en
la mejora de la productividad y el aprovechamiento de oportunidades econdmicas en cada region.

1. El Desafio de Cerrar Brechas y Mejorar la Productividad Regional

1.1. Problematica

El bajo nivel de productividad en el Peru se presenta como un reto estructural que impide el desarrollo
econdémico equitativo y sostenible del pais. Diversas investigaciones evidencian que la productividad
nacional es baja en comparacién con otras economias latinoamericanas, y ain mas en relacién con
economias desarrolladas’.

Esta problematica es alin mas alarmante si se analiza y compara las regiones del pais. Solo la brecha
de productividad entre las regiones es incluso mayor que las diferencias observadas entre el Pert y
las economias desarrolladas. Lo cual esta relacionada con factores histdricos y estructurales que
perpetian las desigualdades? No cabe duda que esta alta heterogeneidad genera un entorno de
desigualdad econdmica vy social. Dicho fendmeno se refleja en las diferencias significativas entre los
niveles de ingreso, empleo y calidad de vida que ofrece cada region.

Las regiones con un mejor desempefio han logrado alcanzar niveles de productividad relativamente
altos, debido a una mayor inversién en infraestructura, capital humano y favoreciendo a entorno
empresarial mas dindmico® En contraste, las regiones menos productivas enfrentan altos costos de
produccién, acceso limitado a los mercados, y escasas oportunidades para la innovacién vy el
desarrollo empresarial, lo cual las mantiene atrapadas en un circulo vicioso de bajo crecimiento
econdmico y exclusion®.

Estudios recientes han mostrado que, en términos de productividad total de los factores (PTF), el
PerU apenas alcanza el 25% de la productividad observada en paises desarrollados como Estados
Unidos. En cambio, entre las regiones como Lima Metropolitana y Moquegua se presentan indices de
productividad comparables a economias emergentes. En contraste las demds regiones registran
niveles extremadamente bajos® de competitividad. Esta desigualdad se atribuye a diversos factores,

1 Céspedes, N., Lavado, P., & Ramirez Rondan, N. (Eds.). (2016). Productividad en el Peru: medicidn, determinantes e implicancias. Universidad del Pacifico.
2 Céspedes, N., Lavado, P., & Ramirez Rondén, N. (Eds.). (2016). Idem

3 Loayza, N. V. (2016). La productividad como clave del crecimiento y el desarrollo en el Pert y el mundo. Revista de Estudios Econémicos, 31, 9-28.

4 Castilleja, L., & Deza, M. C. (Eds.). (2020). Como acelerar el crecimiento econémico y fortalecer la clase media: Peru. Banco Interamericano de Desarrollo.

5 Loayza, N. V. (2016). [dem.
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como la ausencia de una visidon nacional integral, la insuficiencia de infraestructura, la falta de
alineacién con las demandas actuales en inversion educativa y capacitacion, asi como la deficiente
articulacion de politicas publicas entre los gobiernos central, regional y local para fomentar el
desarrollo de capacidades productivas en las regiones.

1.2. Evidencias

Las cifras de productividad laboral (Figura 1) evidencian una marcada disparidad entre las regiones,
con algunas superando el promedio nacional y otras por debajo. Exceptuando a Moquegua por sus
caracteristicas Unicas® se destaca que apenas seis regiones tienen un nivel por encima del promedio.
En cambio, las regiones que estdn por debajo reportan niveles desiguales de productividad laboral.
Esta tendencia resalta el problema estructural que enfrenta el pais para mejorar el bienestar de su

poblacién.
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Figura 1 Productividad Laboral en Regiones del Perti 2023 (en miles de S/ reales)

En la Figura 2 se observa que el nimero de regiones que presentan una productividad laboral menor
al promedio nacional se han incrementado a lo largo del tiempo. En el 2007 eran 16 regiones y
aumento a 18 en 2023. Esta tendencia destaca que cada vez mas regiones estan quedando rezagadas.

6 Factores como economia basada en mineria, poblacion relativamente pequefia y geografia particular pueden generar indicadores que se desvian

significativamente de los patrones observados en otras regiones del Peru.
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Numero de Regiones del Pert con Productividad Laboral Menor a Media Nacional

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 2 Numero de Regiones del Pert con Productividad Laboral Menor a Media Nacional

No cabe duda que Lima Metropolitana y Callao son el epicentro econdmico y social del pais. Y en
efecto refleja la elevada concentracion de inversiones en infraestructura, educacién y servicios en
esta pequefia drea del territorio nacional. Cémo es de esperar sus niveles de productividad laboral
son hasta tres veces mas que las de otras regiones como San Martin, Puno y Amazonas. Este
resultado es consecuencia de su infraestructura desarrollada en carreteras, acceso a servicios
publicos y mayor conectividad favorece a su alta productividad como region. Que a la vez contribuye
a un entorno empresarial dindmico y facilita a la generacion de mayores oportunidades de empleo.
Acompafiado de centros educativos y universidades que fortalecen las capacidades del capital
humano local.

Por el contrario, las regiones con menor productividad se encuentran en la sierra y la selva, donde las
economias dependen de la agricultura de subsistencia. Este sector se caracteriza por su bajo valor
agregado y la falta de oportunidades para el crecimiento laboral. Estas regiones enfrentan un acceso
limitado al financiamiento y a la tecnologia, lo que obstaculiza cualquier avance en la productividad.
Ademas, la insuficiente inversion en infraestructura restringe el acceso a mercados locales e
internacionales. Como resultado, las oportunidades de negocio se ven disminuidas debido a la falta
de comercializacion y diversificacion de productos y servicios.

En la Tabla 1 se aprecia el crecimiento de la productividad laboral en el Peru y revela que algunas
regiones, como Madre de Dios, Lima Provincia y Pasco, han experimentado una contraccién en la
productividad. Explicado por los problemas estructurales y falta de dinamismo econdmico
mencionados anteriormente. Por otro lado, regiones como Amazonas, Hudnuco y Apurimac han
mostrado un crecimiento sostenido, alcanzando tasas del 3.8%, 5.0%, y 8.0%, respectivamente.

10
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Tasa de Crecimiento Promedio Anual 2008-2023 (Var.%)

Apurimac 8.0
Huanuco [ 50
Amazonas e 38
Huancavelica [ 36
Cusco [ 35
Ica 32
Lima Metropolitana 32
Ayacucho k2
Puno R
San Martin e k0
Moquegua e 30
Lambayeque . 30
Arequipa . 27
Cajamarca I iy
Tumbes e 2
Junin [ 2
Nacional [ 23
Loreto 17
Tacna 14
Piura 14
Ancash |10
Ucayali M o6
La Libertad o6
Pasco -09 W
Lima Provincia -1.8 [
Madre de Dios -3.4 I

Tabla 1 Crecimiento de Productividad Laboral por Regiones 2008-2023

1.3. Avances en Politicas Publicas

El Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030 establece objetivos clave para reducir
las brechas de productividad. Se enfoca en politicas de infraestructura orientadas a mejorar los
mecanismos de produccion, fortalecer el capital humano y ampliar el acceso al financiamiento. Estas
iniciativas buscan garantizar que todos los peruanos accedan a servicios publicos de calidad vy
aumenten su productividad’. Asimismo, se promueve la adopcién de préacticas modernas como el
Building Information Modeling (BIM) para optimizar la calidad y eficiencia de los proyectos de
inversion publica, lo que tendria un impacto favorable en la productividad regional.

1.4. Propuestas para Mejorar la Productividad Regional en el Peru

Se identificaron cuatro problemas a los que resulta fundamental encontrar solucién para mejorar la
productividad regional en el Perd debido a su impacto directo en los factores que determinan el

7 Gobierno del Peru. (2019). Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030. Ministerio de Economia y Finanzas.

11
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crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible de las regiones. En busca de su solucién se han
planteado propuestas para cada uno de los problemas.

Estas propuestas estdn disefiadas para atacar las debilidades estructurales en las regiones del Peru
y mejorar la productividad de manera efectiva, basdndose en conocimientos previos, teorias
econdmicas y buenas practicas internacionales. Se proponen acciones especificas que requieren
colaboracién entre el sector publico y privado.

Problema 1: Falta de inversion en infraestructura critica y conectividad regional

Invertir en infraestructura critica es esencial para eliminar barreras al desarrollo, mejorar la

productividad empresarial y fomentar un crecimiento econémico mas equitativo entre las regiones.

Propuesta: Plan integral de infraestructura y conectividad regional

Paises como Corea del Sur invirtieron montos considerables en infraestructura para para lograr un
crecimiento equilibrado. Mediante la conexion entre sus regiones periféricas y principales centros
econémicos. La teoria de la aglomeracién econdmica de Krugman (1991)% destaca que una
infraestructura adecuada reduce los costos de transaccién vy facilita las economias de escala. De tal
manera, se plantean las siguientes acciones para promover el desarrollo regional.

= |dentificacion de proyectos prioritarios: Realizar un diagndstico exhaustivo de las necesidades
de infraestructura en cada region (costa, sierra y selva), para identificar 15 proyectos clave
(carreteras, puentes, puertos y aeropuertos). Este diagndstico debe involucrar a actores locales y
sectoriales para asegurar que las inversiones respondan a las necesidades especificas.

= Fondo de infraestructura y participacion privada: Crear un fondo de infraestructura regional con
un objetivo de USS 1,000 millones, incentivando la inversion publico-privada y ofreciendo bonos
de infraestructura para atraer inversion privada.

= Plataforma nacional de monitoreo: Implementar una innovadora plataforma digital nacional donde
se publique el progreso de cada proyecto de infraestructura, con reportes trimestrales disponibles
para el publico y herramientas de monitoreo ciudadano. Esta plataforma debe estar alineada con
mecanismos de control que garanticen la transparencia y prevengan la corrupcion.

= QOptimizar el uso del agua y riego tecnificado: En la sierra, desarrollar sistemas de riego tecnificado
para maximizar el uso del agua, reducir las pérdidas y asegurar la sostenibilidad. Implementar al
menos 20 proyectos de riego tecnificado en regiones de la sierra sur en un plazo de 3 afios.

Problema 2: Bajo nivel de capital humano y educacién técnica pobre

Alinear la educacion técnicay profesional a las demandas actuales de los mercados resulta clave para
desarrollar un capital humano capacitado que impulse la productividad regional, promueva la
innovacién y atraiga inversiones en sectores de alto valor agregado.

8 Krugman, P. (1991). Increasing returns and economic geography. Journal of Political Economy, 99(3), 483-499.

12
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Propuesta: Red nacional de capacitacion técnica y profesional

Alemania implementa el sistema de formacién dual, combinando educacion tedrica con practica en
empresas, lo que ha resultado en una fuerza laboral altamente calificada. La teoria del capital humano
de Becker (1964)° establece que la inversion en educacion y formacion incrementa la productividad
laboral v, por ende, el crecimiento econdmico. De tal forma, se plantean las siguientes acciones para
promover el desarrollo regional.

= Alianzas con empresas para capacitacion especifica: Firmar convenios con al menos 30
empresas en sectores prioritarios (agroindustria, mineria, tecnologia) para desarrollar programas
de capacitacién en habilidades criticas como soldadura especializada, mantenimiento de
maquinaria y programacion basica. Los programas deberdn comenzar en el primer afio y tener al
menos 2,000 graduados anualmente.

= Becas para formacién técnica: Crear un programa de becas financiadas mediante alianzas
publico-privadas. Estas becas deben ser otorgadas de manera preferente a estudiantes de
regiones menos favorecidas para cerrar las brechas en educacién técnica.

= Centros de formacidn técnica regionales: Establecer cinco centros de formacién técnica, cada
uno especializado en un sector clave (agroindustria, mineria, energias renovables, tecnologia
digital y turismo). Estos centros deben ser operativos en un plazo de 4 afios y contar con la
infraestructura y tecnologia necesarias para formar profesionales altamente calificados.

= Programa de alfabetizacién digital: Desarrollar un programa de alfabetizacion digital para adultos
con el objetivo de alcanzar a 50,000 personas en las regiones mas aisladas en un plazo de dos
afos, permitiendo la inclusion de nuevos sectores al mercado laboral digital.

Problema 3: Débil promocién de la innovacién y la transferencia tecnolégica empresarial

Promover un ecosistema de innovacion v facilitar la transferencia tecnoldgica es esencial para que
las regiones puedan incrementar su productividad, diversificar su economia y generar empleos de
mayor calidad.

Propuesta: Ecosistema nacional de innovacién y desarrollo tecnoldgico

Israel viene fomentando desde hace afios un ecosistema de innovacion mediante politicas de apoyo
a la investigacion y desarrollo, resultando en un alto nimero de startups per cdpita. La teoria del
crecimiento enddégeno de Romer (1990)10 sugiere que la innovacién y el conocimiento son motores
internos del crecimiento econémico sostenible. Por tal motivo, se plantean las siguientes acciones
para promover el desarrollo regional.

9 Becker, G. S. (1964). Human capital: A theoretical and empirical analysis, with special reference to education. University of Chicago Press.

10 Romer, P. M. (1990). Endogenous technological change. Journal of Political Economy, 98(5), S71-5102.
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= Red de incubadoras y aceleradoras regionales: Establecer cinco incubadoras y aceleradoras en
regiones con alto potencial (ejemplos: Cusco, Arequipa, Lima Norte, Piura, Trujillo) para apoyar a
startups y emprendimientos tecnoldgicos.

= Fondo de innovacion de alto impacto: Crear un fondo con un capital inicial de USS 20 millones
para financiar proyectos innovadores en sectores clave como la agroindustria y el turismo. Este
fondo deberd seleccionar los proyectos de mayor potencial a través de concursos semestrales,
buscando fomentar la tecnologia limpia vy la eficiencia productiva.

= Centros regionales de investigacidon aplicada: Crear centros de investigacion aplicada en la
sierra y la selva, enfocados en tecnologias para la agricultura de altura y el uso sostenible de
recursos forestales. Los centros deberdn colaborar con universidades locales e internacionales
para promover la transferencia tecnoldgica.

= Ferias de innovacién y tecnologia: Realizar una feria anual de innovacion en cada una de las tres
regiones (costa, sierra, selva), involucrando a emprendedores, gobiernos locales y empresas
privadas, para mostrar el avance en innovacién y fomentar alianzas publico-privadas.

Problema 4: Informalidad en el ambiente de negocios

Reducir la informalidad es clave para crear un entorno empresarial mas favorable, donde las empresas
puedan crecer, innovar y contribuir al desarrollo econdmico regional de manera sostenible.

Propuesta: Plataforma integral para la formalizacién y crecimiento empresarial

Nueva Zelanda es reconocida por su facilidad para hacer negocios, gracias a procesos simplificados
de registro empresarial y regulaciones claras, lo que incentiva la formalizacién. La teoria de los costos
de transaccién de Coase (1937)11 indica que la reduccion de barreras burocraticas vy la formalizacion
empresarial disminuyen los costos operativos y aumentan la eficiencia econdmica. Por lo tanto, se
plantean las siguientes acciones para promover el desarrollo regional.

* Ventanilla Unica Digital para la formalizacién: Desarrollar una plataforma integral que permita a
los emprendedores formalizar sus negocios en un tiempo maximo de 7 dias habiles. Esta
plataforma debera estar disponible en todas las regiones del pais y estar conectada a los sistemas
de SUNAT vy gobiernos locales.

= Programas de asesoria a PYMEs: Implementar un programa de asesoria que ofrezca servicios
gratuitos a 10,000 PYMEs en temas de formalizacién, gestion financiera, y marketing digital
durante un periodo de tres afios, enfocdndose en sectores con alta informalidad como el comercio
minorista y la artesania.

= |ncentivos tributarios para la formalizacién: Establecer incentivos fiscales temporales, como la
exoneracion parcial del impuesto a la renta durante los primeros dos afios para las empresas que

11 Coase, R. H. (1937). The nature of the firm. Economica, 4(16), 386-405.
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se formalicen, con el objetivo de reducir la barrera de entrada a la formalizacion y aumentar el
numero de negocios formales en un 20% en cinco afos.

2. Puerto Chancay: una oportunidad para el desarrollo competitivo
regional

2.1. Problematica

Con el objetivo de fortalecer el flujo del comercio internacional entre Asia y Latinoamérica, la
inauguracion del puerto de Chancay representa una oportunidad trascendental para impulsar el
acceso y la diversificacion del sector exportador nacional. Sin embargo, el casi nulo avance en
infraestructura representa un enorme desafio para que las regiones logren capitalizar los beneficios
de este megaproyecto. Resulta imperativo mejorar y modernizar los circuitos logisticos del pais para
mejorar la competitividad regional.

El puerto de Chancay tiene un enorme potencial debido a su capacidad de calado, lo cual le permite
recibir barcos de gran tamafo (de hasta 18,000 TEU). Un reciente estudio12 subraya que, aunque los
inversionistas del puerto de Chancay tienen objetivos claros, las autoridades peruanas aun carecen
de estrategias especificas para maximizar las ventajas de este hub portuario. El Estado peruano
requiere de una vision amplia que considere no sélo el papel del puerto como un hub, sino también
como catalizador para el desarrollo.

Muchas regiones carecen de la infraestructura logistica y productiva necesaria para integrarse
eficientemente a las cadenas de valor globales. La falta de conectividad terrestre adecuada, la falta
de capacidad productiva y la baja adopcién de tecnologias modernas en los procesos de produccion
y exportacion reducen la capacidad de las regiones para aprovechar las ventajas que ofrece el puerto
de Chancay.13 Por lo tanto, es necesario que las estrategias impulsen la modernizacion de la logistica

para lograr una mayor la integracion tanto al mercado nacional como internacional.

Pese a que el Perll ha mejorado levemente en el indice de Desempefio Logistica Mundial (Figura 3),
el costo logistico local sigue siendo elevado, representando el 16% del valor de los bienes, y las
microempresas tienen un costo logistico 34% mas alto que las grandes empresas y 15,4% mayor que
las pequefias empresasi4. Esta situacion afecta de manera adversa la competitividad de los
productos peruanos, especialmente de las regiones mas alejadas de los principales centros
econdmicos. Sino se abordan estas deficiencias, existe el riesgo de que los beneficios del megapuerto
sean capturados principalmente por actores externos, sin generar un impacto importante en el
desarrollo econdmico regional.

Fuente: indice de Desempefio Logistica Mundial - Banco Mundial

12 Narrea, O. (2022). Sharing Chinese and Peruvian Visions about the Future Chancay Port: Exploring Opportunities under the Belt and Road Initiative. Working
Paper N°3. Center for China and Asia-Pacific Studies, Universidad del Pacifico.
13 Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (2016). Metodologia analisis integral de la logistica en el Peru: 5 cadenas de exportacidn. Lima, Peru.

14 Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC). (2020). Encuesta Nacional de Logistica 2020. Lima, Peru: MTC.
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Figura 3 Puntaje del Perti en el Indice de Desempefio Logistico 2007-2023

Los indicadores de competitividad logistica y exportadora de las regiones peruanas muestran
disparidades significativas. Mientras que regiones cercanas a Lima pueden acceder mas facilmente
a infraestructura y servicios logisticos, otras regiones enfrentan mayores costos y tiempos de
transporte. La Tabla 2 muestra que la mayor parte del comercio exterior se concentra en el puerto
del Callao, con una infrautilizacion de los puertos regionales, incluso aquellos cercanos al puerto de

Chancay.
2018 2019 2020 2021 2022
Nacional (millones de TM) 5174 527.7 4984 560.0 540.8
Ancash 0.10% 0.20% 0.10% 0.26% 0.21%
Arequipa 13.87% 13.03% 1217% 11.54% 11.89%
Ica 325% 299% 3.05% 3.88% 527%
La Libertad 4.96% 534% 524% 6.55% 6.51%
Lima Provincia 0.04% 0.04% 0.04% 0.04% 0.04%
Loreto 1.06% 0.73% 053% 0.53% 052%
Madre de Dios 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.00%
Moquegua 0.64% 1.05% 1.15% 1.04% 120%
Piura 4.83% 523% 5.73% 5.32% 5.32%
Ucayali 0.33% 0.37% 0.19% 0.15% 0.15%

Tabla 2 Estructura del Movimiento de Carga en Puertos Peruanos 2018-2022

Entre 2015 y 2023, las exportaciones peruanas experimentaron un notable incremento, pasando de
USS 33,648 millones a USS 63,833 millones, lo que representa un crecimiento promedio anual del
8.3%. Este avance destaca la capacidad del sector exportador nacional, pese a los problemas en la
cadena logistica que limitan su potencial. Por lo que la implementacion de mejoras en infraestructura,
tecnologia y procesos logisticos podria posicionar al Perd como un actor mas competitivo en el
mercado global y estar en condiciones de alcanzar cifras histdricas en sus exportaciones.
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Este crecimiento, sin embargo, no ha sido homogéneo en todas las regiones, lo cual reflgja la
complejidad de la estructura econémica del pais y la influencia de diversos factores locales y globales.
En términos de crecimiento promedio anual, los primeros lugares los ocupan tres regiones que parten
de una baja base de exportacién en 2015 (Apurimac, Amazonas y Loreto) por lo que de cara al 2023
presentan tasas de dos digitos, como resultado de mayores exportaciones mineras, agroindustriales
e de hidrocarburos, respectivamente. En contraste, algunas regiones han mostrado comportamientos
mas modestos o incluso negativos. Hudnuco, por ejemplo, presenta una tasa de crecimiento promedio
anual de -255%; de manera similar, Huancavelica presentd una contraccién anual del -2.9%. Estas
caidas estdn vinculadas a una menor diversificacion econdmica.

R Var. % Estructura %

2015 - 2023 plopk}
Apurimac 74 3,519 62.1 5.5%
Amazonas 9 54 25.7 0.1%
Loreto 45 235 22.8 0.4%
Ayacucho 233 926 18.8 1.4%
Mogquegua 1,752 5,475 15.3 8.6%
Ucayali 30 91 14.7 0.1%
San Martin 83 232 13.8 0.4%
Junin 964 2,352 11.8 3.7%
Ica 3,019 7,194 11.5 11.3%
Puno 927 2,118 10.9 3.3%
Cusco 1,152 2,552 10.5 4.0%
Arequipa 3,084 6,358 9.5 10.0%
Lima Provincias 1,487 3,043 9.4 4.8%
Lambayeque 471 927 8.8 1.5%
La Libertad 2,540 4,669 7.9 7.3%
Piura 2,169 3,706 6.9 5.8%
Tacna 320 537 6.7 0.8%
Ancash 2,763 4,529 6.4 7.1%
Callao 3,003 3,845 3.1 6.0%
Lima Metropolitana 6,318 7,996 3.0 12.5%
Pasco 992 1,162 2.0 1.8%
Cajamarca 1,698 1,926 1.6 3.0%
Tumbes 125 136 1.1 0.2%
Madre de Dios 163 163 0.0 0.3%
Huancavelica 96 76 -2.9 0.1%
Hudnuco 130 12 -25.5 0.0%
Nacional 33,648 63,833 8.3 100.0%

Tabla 3 Peru: Exportaciones por Region (en millones de US$)

El andlisis de la estructura de las exportaciones peruanas revela una concentracion significativa en
ciertas regiones. Lima Metropolitana lidera con una participacion del 125% del total nacional,
equivalente a USS 7,996 millones. Le siguen Ica con 11.3% (USS 7,194 millones), Arequipa con 10.0%
(USS 6,358 millones), Moquegua con 8.6% (USS 5,475 millones) y La Libertad con 7.3% (USS 4,669
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millones). Estas cinco regiones en conjunto aportan el 49.7% de las exportaciones nacionales,
evidenciando una concentracion en areas especificas del pafs.

Lo opuesto ocurre con regiones como Huanuco, Huancavelica, Madre de Dios y Tumbes que
presentan participaciones minimas, inferiores al 1% cada una, lo que indica una baja contribucion al
total exportador nacional. Otras regiones como Amazonas y Loreto, que si bien también cuentan con
una baja participacion, han mostrado en los Ultimos afios tasas de crecimiento destacables, lo que
sugiere que podrian emerger como actores con mayor relevancia en las exportaciones nacionales en
un futuro cercano.

2.2 Avances en Politicas Publicas

El gobierno peruano reconoce, de manera contundente, la importancia estratégica del puerto de
Chancay como motor clave para el desarrollo econdmico y la integracién regional del pais. En este
sentido, se han formulado y puesto en marcha una serie de planes y politicas publicas orientadas a
mejorar la infraestructura portuaria y logistica, con el objetivo de posicionar al puerto de Chancay
como un centro logistico de referencia a nivel nacional e internacional15.

Entre las iniciativas destacadas se encuentran las inversiones sustanciales en la modernizacién de
las instalaciones portuarias, que incluyen la expansion de los muelles, la mejora de las areas de
almacenamiento y la implementacion de sistemas de gestion avanzados que optimizan las
operaciones diarias. Ademas, se han destinado recursos considerables a la mejora de la conectividad
terrestre y ferroviaria, facilitando el acceso eficiente al puerto y reduciendo los tiempos de transito
para mercancias tanto nacionales como importadas.

No obstante, a pesar de los avances logrados, es necesario intensificar los esfuerzos para preparar a
las regiones circundantes y garantizar que puedan aprovechar plenamente las oportunidades que
ofrece este megapuerto.

2.3 Propuestas

Los problemas identificados han sido seleccionados debido a su impacto directo en la capacidad de
las regiones para capitalizar las oportunidades que brinda el puerto de Chancay. Estos desafios
abordan aspectos fundamentales que, de no ser resueltos, podrian perpetuar las desigualdades en el
desarrollo regional y restringir el potencial exportador del pais. Al focalizarse en dreas criticas como
la infraestructura logistica, la conectividad intermodal, la capacitacién de la mano de obra local y la
implementacion de tecnologias avanzadas, se busca garantizar que todas las regiones involucradas
puedan beneficiarse equitativamente del crecimiento generado por el puerto.

15 Gobierno del Peru. (2024, 6 de abril). PRODUCE: Puerto de Chancay generard un impacto econémico de USS 4500 millones anuales al

pais. https://www.gob.pe/institucion/produce/noticias/931385-produce-puerto-de-chancay-generara-un-impacto-economico-de-us-4500-millones-anuales-al-pais
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Problema 1: Insuficiente conectividad terrestre entre las regiones y el puerto de Chancay

La falta de infraestructura vial y ferroviaria adecuada impide que los productores regionales
transporten sus mercancias de manera eficiente y competitiva hacia el puerto de Chancay. Esto
aumenta los costos logisticos, reduce la competitividad de las exportaciones y limita el potencial de
crecimiento economico de las regiones.

Propuesta: Programa nacional de conectividad terrestre para la integracion logistica

China es un buen ejemplo de que el desarrollo de corredores logisticos es clave para el éxito
exportador. Otro ejemplo es Alemania, que ha integrado eficientemente sus redes ferroviarias y
carreteras de alta capacidad con las zonas industriales y el puerto de Hamburgo. La teoria de los
costos de transporte de Alfred Weber (1909)" destaca que la ubicacion optima de la produccién y el
comercio depende en gran medida de los costos asociados al transporte. Una reduccion en estos
costos puede mejorar significativamente la competitividad y eficiencia de las cadenas de suministro.

= Ampliar la carretera Panamericana Norte (Trujillo - Chancay): Modernizar la carretera
Panamericana Norte en el tramo entre Trujillo y Chancay para asegurar dos carriles por sentido,
construir pasos a desnivel y mejorar las condiciones de seguridad vial. La meta es reducir el tiempo
de transporte en un 30% en cinco afios.

= Construccién del corredor vial Huaraz - Chancay: Implementar una via rdpida desde Huaraz a
Chancay con acceso prioritario para vehiculos de carga agricola y minera. Se busca facilitar el
acceso al puerto en un plazo de cuatro afios.

= Corredor ferroviario Chiclayo - Trujillo - Chancay: Desarrollar un corredor ferroviario de carga
que conecte directamente Chiclayo, Trujillo y el puerto de Chancay. Se requiere lograr transportar
carga pesada de manera mas eficiente y reducir costos logisticos en un 20% en un plazo de seis
afos.

* Mejorar la Carretera Longitudinal de la Sierra (Cajamarca - Ancash): Rehabilitar y pavimentar
tramos clave de la Carretera Longitudinal de la Sierra, especialmente en el tramo Cajamarca -
Ancash, para facilitar la integracién de productos de la sierra con el puerto de Chancay. La meta
es reducir los tiempos de transporte en un 25% en cinco afos.

Problema 2: Limitada capacidad productiva y tecnoldgica de las empresas regionales

Las empresas regionales enfrentan una significativa carencia de tecnologias avanzadas vy
capacidades productivas modernas, lo que dificulta su competitividad en el mercado internacional.
Esta limitaciéon no solo restringe la calidad v la eficiencia de los productos, sino que también impide
la innovacion vy la adaptacion a las demandas cambiantes de los consumidores globales.

16 Weber, A. (1909). Uber den Standort der Industrie [Theory of the Location of Industries].
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Propuesta: Programa de innovacion y fortalecimiento productivo regional

En Corea del Sur, se han desarrollado parques tecnoldgicos como el Daedeok Innopolis en Daejeon,
promoviendo la inversién en investigacién y desarrollo (I+D) vy la capacitacién, logrando transformar
la economia hacia sectores de alto valor agregado. En Chile, programas como el Centro de Innovacion
Agropecuaria en la Region de O'Higgins han mejorado la competitividad del sector agroexportador,
aumentando la calidad y valor de sus productos en mercados internacionales. La teoria del
crecimiento enddgeno de Paul Romer (1990)17 resalta la importancia de la inversion en 1+D para
impulsar el crecimiento econémico.

= Establecer centros de innovacidn tecnoldgica regional: Crear cinco centros en las regiones de
La Libertad, Lambayeque, Piura, Cajamarca y Tumbes en un plazo de tres afios para brindar
soporte técnico y acceso a tecnologia.

= Ofrecer incentivos para la adopcion de tecnologia: Implementar incentivos fiscales y financieros
en las regiones de Ancash y La Libertad, debido a su gran potencial agricola y minero, para
incrementar la adopcion tecnoldgica en un 20% en cinco afos. Estas regiones presentan una gran
concentraciéon de pequefias y medianas empresas que requieren modernizacion para mejorar su
competitividad.

= Implementar programas de capacitacion y asistencia técnica: Capacitar a 15,000 empresarios y
trabajadores en gestion empresarial y comercio exterior en las regiones de Cajamarca, Piura y La
Libertad en cuatro afios, ya que estas regiones presentan un gran potencial productivo vy
exportador, y cuentan con una importante concentracién de pequefias y medianas empresas que
necesitan fortalecer sus capacidades para acceder a mercados internacionales.

Problema 3: Procesos aduaneros y regulatorios ineficientes

Los tramites burocraticos y aduaneros prolongados y complejos incrementan significativamente los
costos y tiempos asociados a la exportacion de productos regionales. Esta ineficiencia no solo eleva
los gastos operativos de las empresas, sino que también retrasa la entrada de mercancias al mercado
internacional, afectando la competitividad de los productores locales.

Propuesta: Modernizacion y descentralizacion de la VUCE

Singapur ha implementado su sistema de ventanilla Unica electrénica 'TradeNet', el cual ha
simplificado vy agilizado los tramites aduaneros, reduciendo tiempos y costos para los exportadores.
En México, la digitalizacion a través de la 'Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicana' ha
optimizado los procesos aduaneros, haciendo que los tramites sean mas rapidos y transparentes,
mejorando asi la competitividad del pais. La teoria de los costos de transaccion de Ronald Coase
(193718 sefiala que la reduccién de estos costos mejora la eficiencia econdmica.

17 Romer, P. M. (1990) Idem.

18 Coase, R. H. (1937). Idem.
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= Optimizacién de la VUCE 2.0: Fortalecer la VUCE 2.0 (Ventanilla Unica de Comercio Exterior 2.0)
para que integre procesos adaptativos que respondan a las necesidades especificas de los
empresarios locales. Esto implica implementar médulos que faciliten la gestion automatizada de
trdmites, como el registro de exportadores, permisos de aduana y pagos electronicos. Ademas, se
debe ofrecer capacitacion continua a los usuarios para garantizar un uso eficiente de la plataforma,
con el objetivo de reducir los tiempos de despacho en un 50% en un plazo de dos afios,
comenzando por las regiones con mayor volumen exportador.

= Descentralizar servicios aduaneros: Establecer seis oficinas aduaneras fisicas con personal
capacitado en las regiones de Tumbes, Ancash, La Libertad, Piura, Cajamarca y Lambayeque.
Estas oficinas deberan contar con infraestructura digital para procesar documentos aduaneros en
sitio, meta a tres afios.

= Simplificar y armonizar regulaciones: Realizar un andlisis normativo de todas las regulaciones
actuales y eliminar aquellas redundantes para reducir costos administrativos en un 25% en dos
afios. Priorizar las regulaciones que afectan a las empresas exportadoras de Ancash y La Libertad,
con un enfoque en la facilitacion de procesos especificos como inspecciones sanitarias y permisos
de exportacion.

Problema 4: Falta de integracién de las comunidades locales y sostenibilidad ambiental

El desarrollo portuario que no integra adecuadamente a las comunidades locales ni considera el
impacto ambiental genera conflictos sociales y provoca dafios ecoldgicos significativos. Esta falta de
consideracion puede llevar a la resistencia por parte de las comunidades, retrasando o incluso
paralizando proyectos portuarios.

Propuesta: Programa de desarrollo sostenible y participacién comunitaria en el &mbito portuario

En el Puerto de Rotterdam, se han implementado practicas sostenibles como el uso de energia edlica
y programas de participacion ciudadana para evaluar el impacto medioambiental, convirtiéndolo en
un referente de sostenibilidad y responsabilidad social. En el Puerto de Bilbao, el proyecto
*Zorrotzaurre' revitalizé el entorno urbano a través de iniciativas culturales y ambientales, logrando
una mayor integracion del puerto con la comunidad y mejorando su imagen publica. El Informe
Brundtland (1987)19 promueve el desarrollo sostenible, integrando dimensiones econémicas, sociales
y ambientales.

= Desarrollar planes ambientales: Instalar plantas de tratamiento de residuos y equipos de
monitoreo de emisiones en las principales zonas industriales de Ancash y La Libertad.
Implementar practicas de gestion de residuos sélidos con enfoque en reduccién, reutilizaciéon y
reciclaje. La meta es reducir emisiones y residuos en un 20% en cinco afios.

= Fomentar la participaciéon ciudadana: Organizar seis consultas publicas anuales en Chancay vy
Huarmey para recoger las preocupaciones de la poblacién local sobre los proyectos portuarios.

19 Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. (1987). Nuestro futuro comun. Oxford University Press.
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Formar consejos comunitarios permanentes en ambas comunidades, con sesiones trimestrales
para la evaluacién del progreso de los proyectos.

= |mplementar programas de desarrollo local: Construir 10 centros comunitarios y mejorar el
acceso a servicios basicos como agua potable y saneamiento en las comunidades de La Libertad
y Lambayeque. Priorizar la mejora de infraestructura educativa y de salud para 20,000 personas
en cuatro afnos.

Problema 5: Escasa promocion internacional de las regiones y sus productos

La insuficiente promocion internacional de los productos regionales limita considerablemente las
oportunidades de exportacion y el reconocimiento de la oferta peruana en mercados globales. La
falta de estrategias de marketing efectivas y de participacidon en ferias y eventos internacionales
reduce la visibilidad de los productos locales, dificultando la creacion de marcas fuertes y la
fidelizacién de clientes extranjeros.

Propuesta: Estrategia nacional de promocién de exportaciones regionales

En Nueva Zelanda, se han utilizado estrategias de branding nacional como "100% Pure New Zealand',
lo cual ha permitido posicionar los productos agropecuarios en mercados internacionales,
destacando por su calidad y sostenibilidad. En Colombia, la agencia ProColombia ha impulsado la
estrategia 'Colombia Exporta’, que ha diversificado la oferta exportable y posicionado productos como
el café especial y las flores en nuevos mercados globales. La teoria de las ventajas competitivas de
Michael Porter (1990)20 resalta la importancia de la promocion para destacar en mercados globales.

= Lanzar campafias internacionales de promocién: Participar en al menos 10 ferias internacionales
anuales en Europa, América del Norte y Asia, incrementando la visibilidad de los productos de
Piura (mangos y banano), Lambayeque (paltas y uvas) y Cajamarca (café y cacao) para
incrementar las exportaciones en un 30% en tres afos.

= Desarrollar marcas regionales: Identificar y desarrollar cinco marcas regionales, ejemplos
especificos: 'Ancash Fresco' (productos lacteos), 'Libertad Sazén' (condimentos), 'Lambayeque
Verde' (frutas frescas), 'Piura Natural' (productos orgdnicos), y 'Café de Cajamarca' (café especial);
todo esto en un plazo de dos afios para representar la identidad y calidad de los productos.

= Establecer alianzas comerciales internacionales: Concretar acuerdos con 20 distribuidores clave
en Asia (China, Japdn y Corea del Sur) en un plazo de cuatro afios, promoviendo especificamente
productos de Lambayeque, La Libertad (superfoods) y Piura (productos organicos).

20 Porter, M. E. (1990). La ventaja competitiva de las naciones. Ediciones Granica.
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La Competitividad regional vs el Producto Bruto Interno regional

Entender la relacién existente entre la competitividad y el PBI de las regiones se convierte en algo
fundamental. Si analizamos estas dos variables, se evidencia que el aporte del PBI regional sobre los
niveles de competitividad es significativo (ver Figura 5). El coeficiente de correlacion en todos los
afios es positivo y es de 0.73 en el dltimo afio.

Con una regresion linea, se puede observar que existe una pendiente positiva entre las dos variables,
es decir que, las regiones que tienen un mayor PBI pueden obtener un mayor nivel de competitividad.

Relacion entre PBI Real 2023 (Miles de Millones de Soles) e ICRP 2024
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Figura 4 Relacion entre PBI Real 2022 (Miles de Millones de Soles) e ICRP 2023

Si observamos las variaciones con respecto al afio anterior en ambas variables, también se encuentra
una relacién positiva con un R? igual a 30.53% (ver Figura 6).
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Figura 5 Relacion entre Var. del PBI Real y Var. del ICRP

¢Es posible crecer competitivamente sélo aumentando el PBI?

Un punto adicional es analizar el aporte del PBI sobre la competitividad. Por ello, se utilizé un panel
data de los Ultimos 7 afios para poder estimar el coeficiente y ver su significancia.

Icomp;y = By + B1PBl;; + u;

Donde:

Icomp;;= Indice de Competitividad de la region i en afo t.
PBI;;= Producto Bruto Interno de la region i en ano t.

Al hacer una regresion, se obtiene los siguientes resultados:

Icomp;; = 26.7767 + 0.18057 PBI;;

El coeficiente es significativo al 5% y en el modelo se registra un R2 de 56.59%. Esto se realiza de
manera grupal para ver el efecto del PBI sobre el nivel de competitividad.

Asimismo, se puede encontrar el efecto por cada region. Por ello, en el modelo se incorpora una
variable Dummy atribuido a las regiones.

Icomp, = B{PBI; + B, i.region; + u;

Los resultados de la regresiéon se muestran en la Tabla 1, junto con la significancia en cada caso. Lo
interesante que se observa es como varia el efecto del PBI sobre los puntajes de Competitividad. Es
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decir, el PBI real no sélo guarda una relacion con la competitividad de una region, sino que hay un
aporte positivo y significativo.

Entonces, se responde a la pregunta de que el crecimiento econémico es importante; sin embargo, si
se busca mejorar en mayor medida en términos competitivos, no es suficiente. Es necesario
profundizar en la inversion a largo plazo en educacion, salud, infraestructura, y asi mismo fomentar
los cambios estructurales que no solo impacten en el crecimiento econdmico, sino también en los

niveles de competitividad de las regiones del Peru.

Variable ols ols_dum
PBI 0.180417*** 0.3065101***
_lcod2_2 53.88079
_lcod2_3 4710104
_lcod2_4 42.80604
_lcod2_5 44.2126
_lcod2_6 49.00947
_lcod2_7 39.73473
_lcod2_8 39.27063
_lcod2_9 36.95626
_lcod2_10 36.16991
_lcod2_11 37.42645
_lcod2_12 42.68544
_lcod2_13 36.63175
_lcod2_14 39.66198
_lcod2_15 37.49779
_lcod2_16 39.78482
_lcod2_17 37.66582
_lcod2_18 41.92028
_lcod2_19 33.27206
_lcod2_20 37.91037
_lcod2_21 35.95151
_lcod2_22 36.4097
_lcod2_23 33.64812
_lcod2_24 34.35544
_lcod2_25 39.30887
_lcod2_26 35.44124
_cons 26.945%*

Nota: * p<0.05; ** p<0.01; *** p<0.001

Tabla 4 Resultados de Regresiones MCO
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Resultados Generales

En general, los resultados siguen evidenciando que el Perl mantiene un nivel preocupante en
términos de competitividad. En la presente edicion, Lima Metropolitana continua en el primer lugar
del ranking con un nivel Medio Bajo. Luego se ubica Moquegua (puesto 2) y Arequipa (puesto 3). Por
otro lado, aun mds alarmante son las regiones de la sierra y la selva que estan estancados desde el
2016. De tal manera, Huancavelica (puesto 25), Amazonas (puesto 26) y Cajamarca (puesto 27)
ocupan los ultimos lugares del ranking.

Resultados Generales del indice de Competitividad Regional del Pert 2024

Puntaje

(1)  Lima Metropolitana

(2)  Mogquegua 52.5

(3) Arequipa _
(4) callao o417
(5) lca 369
(6) LaLibertad _ LORETO
(7) Tacna _
(8)  Lima Provincias _
(9) Cusco _
(10)  Perd [ 318 |
(11) Ancash _
(12) Piura [ 307 |
(13) Madre de Dios _
(14) Pasco _
(15) Lambayeque _
(16) Puno _
(17)  Apurimac _
(18)  Junin _
(19) Ayacucho _
(20) Loreto _
(21)  Ucayali _ LIMA METROPOLITANA
(22)  Tumbes _
(23) Hudnuco _
(24)  San Martin _
(25)  Huancavelica _
(26)  Amazonas _
(27) Cajamarca _

Medio Alto Muy Alto
65 - 74 85 - 100

Extremo Bajo Bajo
0-34 45 - 54

Figura 6 Resultados Generales del indice de Competitividad Regional del Peri 2023
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Variacion y puntaje del ICRP 2023 - 2024

[ Sube puntaje [0 Baja puntaje

N
[ —
—]

N —
—
-
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Ica
Piura
Puno
Junin

5.2

o
~
Pasco

Ica
Moquegua
Arequipa
Callao
La Libertad
Tacha
Cusco
Pert
Ancash
Madre de Dios
Lambayeque
Apurimac
Ayacucho
Loreto
Ucayali
Tumbes
Huénuco
San Martin
Huancavelica
Amazonas
Cajamarca

Moquegua
Arequipa
Callao
La Libertad
Tacna
Lima Provincias
Cusco
Pera
Piura
Madre de Dios
Pasco
Lambayeque
Puno
Apurimac
Junin
Ayacucho
Loreto
Ucayali
Tumbes ;
Huanuco
San Martin
Huancavelica
Amazonas
Cajamarca
Lima Metropolitana
Lima Provincias

D Sube posiciones D Baja posiciones D Mantiene posiciones

Lima Metropolitana

Figura 7 Variacién de posicion y puntaje del ICRP 2023 -2024

A pesar de mantener el primer lugar, Lima Metropolitana tiene una caida de 3.1 puntos. Y no es la Unica regién en disminuir su puntaje, pues solo seis
regiones lograron crecer. Entre las caidas mas alarmantes estdn Tumbes (-5.4 puntos) y Loreto (-5.2 puntos) Este resultado en posiciones representa
un descenso de seis y cinco puestos respectivamente.

Moquegua crece 3.2 puntos, pero no le ayuda a escalar ninguna posicién. En cambio, Madre de Dios aumenta 1.6 puntos, lo que si le permite escalar seis
posiciones. Pero este resultado se debe a una recuperacion de la region y a la caida de otras regiones. En esa misma linea, Apurimac (puesto 18) aumenta
1.1 puntos, lo cual le ayuda a escalar cuatro posiciones. En la tabla 1, se presentan los resultados obtenidos desde el 2016, clasificados por una escala de
colores segun el nivel de competitividad que registran las regiones.
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Resultados Generales del indice de Competitividad Regional del Perti 2016 - 2024

m m m
@

Lima Metropolitana m 65.4 m 66.1 Q)] 65.3 m 66.0 m 65.0
5

Moquegua @ 454 D ) @ 456 () 459 (@ 454 (D 493 @ 525
Arequipa & 398 @ 398 ® 897 & 41 @ 423 ®
Callao @ 429 3 (@ | 427 (3 455 (B | 418 (D | 419 () 449 @
Ica ® - @D : 8 NO) 6 | 401 (6 88 (6 85 ) 392 ©®)
La Libertad ©® I ® . N © AN ®» 363 (® (%6 D 36 (© |82 ©®
Tacna 4 398 (® 6 | 814 (5) | 408 (&) 418 &) 42 @ 81 D
Lima Provincias D ® d @) (@))] @) (€)) (€))] (€))]
Cusco (©)) (©)) I an an a3 as) an ©
Per an o) L 10) Qo) ® o) 10) BEEFAE (10
Ancash a3) an ) @ (©) 10) @ @ an
Piura 14) 14) y 14) a3) an an a3) 2
Madre de Dios a2 as) ) as) an @n as) 9 as)
Pasco 16) 8) I a9 ae) 8 16) 8 a4
Lambayeque 10) a2 I a2 2 a2 a2 a2 (D)
Puno 8) a9 ! 0 @n e (15) an e)
Apurimac @2 e b a5) a9 an 9 2 an
Junin s) 15) | an as) as) an 4) as)
Ayacucho @3 @23 ! @23 @23 23 @4) o 19
Loreto 19) 22) : ae) 4) 4) a4) 15) 0)
Ucayali @n @n ! @n 22 19) @n 24) @n
Tumbes an an ! 18) 15) 20) 23) ae) 22
Hudnuco 24) 24) ’ @n 4) @D @D (26) 23)
San Martin 0) 20) } 22 0) 24) 25) (@X)] Q4)
Huancavelica @n @n ! 26) 26) 26) 26) @n 25)
Amazonas @25) 26) ) 24) @n 25) @2 25) 26)
Cajamarca 26 @5 | @5 @25 @22 0 @23 @n

Medio Alto Muy Alto
65 - 74 85 - 100

Extremo Bajo Bajo
0-34 45 - 54

Tabla 5 Resultados Generales del Indice de Competitividad Regional del Perti 2016 - 2024

29



INDICE DE COMPETITIVIDAD m centrum

ESCUELA PARA

REGIONAL DEL PERU 2024 X~ PUCP @z

Esta tabla proporciona una visién histérica sobre la evolucion de la competitividad regional en el Perd,
destacando varios aspectos clave. Primero, desde 2022, el pais ha mostrado un retroceso sostenido
en competitividad, alcanzando en 2024 su peor desempefio desde 2016. Esto evidencia que las
regiones no han logrado gestionar de manera efectiva sus recursos para generar bienestar en los
hogares ni rentabilidad para las empresas. Segundo, 17 regiones permanecen estancadas desde 2016,
sin avances significativos en su competitividad. Incluso, regiones como Tumbes, Junin y Lambayeque
se encuentran en peores condiciones que hace una década, lo que refleja una alarmante falta de
progreso en estas regiones.

No cabe duda que el ruido politico que atraviesa el Peru desde el 2016 ha desgastado el avance de
la competitividad. Esta lamentable situacion se refleja hoy en el incremento de la inseguridad
ciudadana, el aumento de la desnutricion infantil e incremento de la pobreza. El entorno empresarial
también se ha visto afectada, enfrentando problemas como la extorsidn y los ciberataques. Cabe
resaltar que a las empresas les resulta dificil encontrar profesionales cualificados, ya que la formacion
de capital humano en las instituciones de educacion superior no esta alineada con las necesidades
del mercado laboral.

En la Figura 13, los mapas reflejan el predominio de un color rojo oscuro que hace referencia al nivel
Extremo Bajo de competitividad. Es decir que el Perd no avanza y sigue en una situacién parecida al
del 2016. Las regiones de Lima Metropolitana, Callao y las regiones de la costa sur, Ica, Arequipa,
Moquegua y Tacna, continlan siendo las mejores posicionadas. Lima Metropolitana, y con una alta
diferencia, continda siendo la “mejor” region tras pasar de un nivel Medio Alto a Medio Bajo.

Mapas de los Resultados Generales del ICRP: 2016 — 2024

Extremo Bajo Medio Alto Muy Alto
0-34 65 - 74 85-100

Figura 8 Mapas de los Resultados Generales del ICRP: 2016 — 2024
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Analisis de la Competitividad y el
Progreso Social

Al analizar la relacion que existe entre competitividad y progreso social, el estudio se puede ampliar
a un nivel mas profundo. En primer lugar, los conceptos se encuentran alineados en un mismo marco
de investigacion que busca un objetivo especifico, sea crecimiento o desarrollo social.

La competitividad se define como la capacidad que tiene una economia o una region para generar
prosperidad mediante la utilizacién eficiente de todos los recursos y habilidades disponibles en sus
economias (Institute of Management Development, 2024). Esto significa que, la competitividad se
enfoca en utilizar la capacidad existente para competir eficientemente en el mercado y generar un
crecimiento econémico sostenible (Mora et al, 2020). Por otro lado, el progreso social esta
relacionado con la mejora en las condiciones de vida de las personas en términos de bienestar, mejor
calidad de vida y desarrollo humano (Torres & Zamora, 2011.

Existen estudios que relacionan ambos conceptos, donde el vinculo se encuentra demostrado en que
una mayor competitividad estd asociada con un mayor desarrollo humano, esto medido a través de
indicadores de educacion, econémicos y salud (Torres & Zamora, 2021). Por lo tanto, un escenario
donde exista una mayor competitividad es mds probable que se generen mayores oportunidades
econdmicas, con el fin de mejorar las condiciones de vida de las personas de una determinada region.

Para evaluar la relacion que existe entre competitividad y progreso social, desde una perspectiva
regional, se pueden utilizar los resultados del indice de Competitividad Regional del Pert (ICRP) 2024
y el Indice del Progreso Social Regional del Pert (IPSRP) 2024.

En la Figura 14, se presenta la dispersion de los puntajes de ambos indices y se sefialan dos lineas en
los 50 puntos en ambos ejes: abscisas (ICRP) y ordenadas (IPSRP), dividiendo en cuatro cuadrantes
para el analisis. Sigue la siguiente descripcion:

= Cuadrante |, en donde se supera los 50 puntos en el IPSRP, aunque registra menos de 50 puntos
en el ICRP. La mayoria de las regiones se encuentran en dicho rango.

= Cuadrante Il, en donde se registra menos de 50 puntos en el IPSRP e ICRP. Es el escenario
distépico. Ninguna region aparece en este campo.

= Cuadrante Ill, en donde se supera los 50 puntos en el IPSRP e ICRP. Es la situacion ideal. En este
campo solo aparece Lima Metropolitana.

= Cuadrante IV, en donde se registra menos de 50 puntos en el IPSRP, pero registra mas de 50
puntos en el ICRP.
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Figura 9 Relacion entre ICRP - IPSRP 2024

Se observa que, las regiones con un puntaje mas alto en competitividad son aquellas que presentan
un mayor progreso social, como en el caso de Lima Metropolitana y en las regiones de la costa sur.
Sin embargo, hay regiones que presentan un progreso social medio bajo y también un nivel
competitivo extremo bajo. Esto se puede observar en las regiones de Piura, Tumbes, San Martin, y
Ancash.

Ademas, se observan que las otras regiones que presentan un nivel de competitividad extremo bajo
también registran un progreso social nivel bajo, cuyo puntaje oscila entre 45 a 55 puntos. En la Figura
15, se presentan los mapas de ambos indices.

En resumen, la relacién entre competitividad y progreso social es positiva, debido a que un entorno
competitivo se pueden generar oportunidades econdémicas y mejorar las condiciones de vida de la
poblaciéon. Sin embargo, a pesar de ello, no existe una causalidad; es decir, una mayor competitividad
no garantiza que exista un mayor progreso social.

Esto significa que la relacion puede verse influenciada por otros factores, como la eficiencia de las
instituciones, informalidad y cultura (Quillas et al, 2022). Estos factores pueden afectar la manera en
que se desarrolla la competitividad y como se traducen en los beneficios de la sociedad.
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Resultados Generales del ICRP y del IPSRP 2024

LORETO

UCAYALI

MADRE DE

LIMA METROPOLITANA

Extremo Bajo Bajo Medio Alto
25 -34 45 - 54 65 -74

Figura 10 Resultados Generales del ICRP y del IPSRP 2024
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Pilar 1: Economia

Al concentrar la mayor parte de la actividad econdmica y poblacion del pais, la brecha existente entre
Lima Metropolitana y las demas regiones es abismal por el lado econémico. Pues la diferencia entre
el primero y el Ultimo lugar es de 58.4 puntos. Nuevamente la costa sur es la que mejor se posiciona
en comparacion de las demas. Por lo tanto, es imperativo que los gobiernos regionales, en especial
de la sierra y la selva, se enfoquen en fortalecer sus productos potenciales para la exportacion.

Resultados del pilar Economia 2024

Puntaje

(1)  Lima Metropolitana 67.2
(2) Moquegua 52.6
(3) lIca 51.6
(4) Callao

(5) Arequipa

(6) Piura LORETO
(7) LalLibertad

(8) Ancash

(9) Lima Provincias

(10)  Peru

(11) Cusco

(12) Madre de Dios

(13) Junin

(14) Lambayeque

(15) Pasco

MADRE DE
DIos

(16) Loreto

(17) Cajamarca
(18) Apurimac
(19) Tacna

(20) Huanuco
(21) Puno

(22) Ayacucho
(23) San Martin
(24) Ucayali
(25) Tumbes
(26) Amazonas
(27) Huancavelica

LIMA METROPOLITAMA

Extremo Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
0-34 45-54 65 - 74 85 - 100

Figura 11 Resultados del pilar Economia 2024
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Evolucion del pilar Economia: 2016 - 2024

Se aprecia un retroceso en casi todas las regiones, solo Moquegua (puesto 2), Madre de Dios (puesto
12) y Pasco (puesto 15) presentan pequefios avances. Sin embargo, la tendencia se asemeja a los
resultados generales, solo Lima Metropolitana tiene un nivel Medio Alto y 21 regiones se mantienen
en un nivel Extremo Bajo. Por su lado, Huancavelica es la Ultima region a nivel histérico.

Resultados del pilar Economia: 2016 — 2024

Lima Metropolitana (1) 72.0 67.7 66.8 67.8 (1) 1783 (1) 715 (1) (753 (1) 726 67.2
Moquegua @) 1371 (5) (6) (6) 6) 1358 (3) (409 (3) 422 (3) 493 (2) 526
Ica 4) 370 (6) [ELER (5) [ECK (5) SN (2) 443 (2) 417 (2) 528 (2) 530 (3) 516
Callao (2) 1385 (2) 364 (2) 376 369 (3) 438 (5) 4) 1393 (5) (386 (4) 366
Arequipa (6) 3) 1352 (3) (3) 361 (4) 401 (6) 8) (351 (4) 388 (5) 354
Piura (8) (7) (8) (8) (10) (7) (7) 355 (9) (6)
La Libertad (12) 6) 1357 (7) :
Ancash (15) (10) (6) 362

Lima Provincias (7) (9) (8)

Perd (13)
Cusco (11) . . .
Madre de Dios (10 BS . . Y (27) (27) (25) (24)
Junin (5) : N (16) (16) (14) (13) (11) 13)
Lambayeque (16) [ 15.6 QWY 14.1 | (14) (12) (12) (10) [ 1956 |

Pasco (18) (19) (24) (23) (18)
Loreto (22) (12) (16) (19) (16)
Cajamarca (26) (18) (17) (14) (15)
Apurimac (14) (13) (15) (18) (23)

Tacna 9)

Huanuco (20) KW
Puno (VAAN 15.9

Ayacucho (17)

(5) (371 (4) 362 (5) 376 (13)

EEM (23) EEN (25) BEEH (26) RN (26)
ol (24) BENN (21) BEEN (22) RERN (20)

24) (20) (18) (20) (21)

22) WERS

20) ER
21) BEW

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

San Martin (19) (21) (19) (17) (17) 23)
Ucayali (23) (22) (23) (16) (19) 24)
Tumbes (24) (17) (20) (21) (22) 25)
Amazonas (25) (25) (22) (24) (25) 26)
Huancavelica (27) (26) (26) (27) (27) 27)

Muy Bajo Bajo Medio Bajo Medio Alto Alto Muy Alto
35 - 44 45 - 54 55 - 64 65 - 74 75-84 85 -100

Extremo Bajo
0-34

Tabla 6 Resultados del pilar Economia: 2016 — 2024
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Esta tabla evidencia que la economia peruana no ha logrado diversificarse desde la década pasada.
Si las regiones siguen sin expandir sus capacidades de produccion, la tendencia permanecerd
estancada. De tal manera, el riesgo de que la economia peruana pierda relevancia en el contexto
global aumenta afio tras afio. Por ello, resulta imperativo que los responsables de formular politicas
centren sus esfuerzos en diversificar las economias regionales y fortalecer las capacidades
empresariales mediante la adopcién de tecnologias de vanguardia como la inteligencia artificial, la
automatizacion de procesos y blockchain.

El panorama internacional desempefia un papel crucial en el desempefio de este pilar. Factores como
la desaceleracion de la economia china, la incertidumbre politica en Estados Unidos y los conflictos
en Ucrania, Rusia, Israel y el Libano impactan en la economia peruana. Al ser un pais dependiente de
la exportacion de materias primas, el desempefio econdémico de PerU estd estrechamente vinculado
a las dinamicas y demandas de los mercados internacionales.

Mapas de los Resultados del pilar Economia: 2016 — 2024

Extremo Bajo Bajo
0-34 45 - 54

Medio Alto Muy Alto
65-74 85 - 100

Figura 12 Mapas de los Resultados del pilar Economia: 2016 - 2024

Cambios en posicion y puntaje 2023 -2024

Solo Moquegua (puesto 2) y Madre de Dios (puesto 12) logran incrementar sus puntajes en 33y 5.2
puntos respectivamente. En el primer caso, este aumento le permite escalar solo una posicion, en
cambio, para la region de la selva este resultado le ayuda a subir 12 posiciones. Lo cual resulta
interesante porque es un salto enorme. Este resultado es explicado a la recuperacion moderada de
la economia de Madre de Dios, ya que es de las pocas regiones que logro crecer en términos de PIB.
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En cambio, entre las regiones que mas caen en puntaje son Lambayeque (-9.2 puntos), Ancash (-9.1
puntos) y Tacna (-8.2 puntos). Para las dos primeras regiones este retroceso representa un descenso
de cuatro y dos posiciones respectivamente. Cabe distinguir que para Tacna si fue un retroceso
importante porque desciende seis posiciones. Y es explicado porque desde el 2021 su economia viene
descendiendo, lo cual también afecta a los indicadores de empleo de la region.

Variacion en posicion y puntaje del ICRP 2023 — 2024

Cambios en Puntaje
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Figura 13 Variacién de posicién y puntaje del ICRP 2023 -2024
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Pilar 2: Gobierno

A diferencia del anterior pilar, en Gobierno la brecha entre el primero y ultimo es menor. Y ademas, se
aprecia un mejor desempefio dado que Lima Metropolitana (puesto 1) tiene un nivel Medio Alto y
Moquegua (puesto 2) en Medio Bajo. Por otro lado, solo se presentan tres regiones en el nivel Extremo
Bajo: Lambayeque, Junin e Ica. Cabe destacar que el desempefio de la costa, sierra y la selva tiende
a ser mas homogénea.

Resultados del pilar Gobierno 2024

(M Lima Metropolitana 669

(2> Moquegua -
(3 Madre de Dios 50.5

(4) Tacna 495

(5) Callao 490

(6) Huancavelica 453

(7)  Lima Provincias

(8) Pasco

(9 Cusco

(10) Peru

(1M Arequipa
(12)  Huanuco
(13)  Amazonas
(14)  Apurimac
(15) Loreto
(16) Puno

(17)  Tumbes
(18)  Ancash

LIMA PROVIMNCIAS

— JUNIN F \1ADRE DE
D DIOS

CALLAD
(19) La Libertad )
(20) Ayacucho
@D Piura LIMA METROPOLITANA

(22) San Martin
(23) Cajamarca
(24)  Ucayali

(25) Lambayeque
(26) Junin

@7 Ica

~
o1
o

TACNA

Bajo
45 - 54

Medio Alto Muy Alto
65-74 85 - 100

Figura 14 Resultados del pilar Gobierno 2024
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Evolucion del pilar Gobierno: 2016 - 2024

A nivel histérico se aprecia un avance positivo pues mas regiones han salido del nivel Extremo Bajo.

Resulta interesante sefialar que Junin e Ica estan entrampados en el tltimo nivel. Arequipa pudo estar

en este pequefio grupo, pero en la presente edicidon da un salto que le permite subir al nivel Muy Bajo.

Por su lado, Moquegua viene recuperandose al subir al nivel Medio Bajo, pues en las dos ediciones

anteriores se encontraba en un nivel Bajo. En un escenario estable en la gestion publica, se esperaria

que el desempefio de varias regiones siga mejorando.

2017

2016

©
c
©
=
IS
Q.
o
fus
Jras]
(3]
=
©
S
S

Moquegua

Madre de Dios

Tacna

Callao

Huancavelica

Lima Provincias

O |
31

Pasco

Pert
Hudnuco
Loreto

Puno

La Libertad
Ayacucho
Piura
Ucayali
Lambayeque

San Martin
Ica

Cusco
Arequipa
Amazonas
Apurimac
Tumbes
Ancash
Cajamarca
Junin

Bajo Medio Alto Muy Alto

45 - 54

Extremo Bajo

85 - 100

65-74

-34

0

Tabla 7 Resultados del pilar Gobierno: 2016 — 2024
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En los mapas de la Figura 20 se observa la evolucion creciente de las regiones. Y para un mejor
desempefio del presente pilar, las regiones deberian optimizar sus indicadores de ejecucion dado que
en el Ultimo afio solo se ejecutd el 89.2% del presupuesto. Esta claro que una gestion eficiente de los
recursos asignados se traducird en un incremento de la competitividad regional.

Extremo Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
0-34 45 - 54 65-74 85 - 100

Figura 15 Mapas de los Resultados del pilar Gobierno: 2016 — 2024

El desempefio de este pilar estd directamente relacionado con el dinamismo del entorno politico, que
ha permanecido en crisis desde 2016. Durante los gobiernos de Pedro Castillo y Dina Boluarte, se han
sucedido mas gabinetes ministeriales que en administraciones anteriores. Esta situacion afecta de
forma negativa a la gestion publica, ya que dificulta el establecimiento de una vision clara para los
proyectos nacionales. Como consecuencia, muchos proyectos de inversion quedan paralizados o no
logran avanzar.

Por el lado de los gobiernos regionales, los principales problemas que se resaltan son la corrupcién y
la incapacidad de gestionar el presupuesto que se le asignan cada afio. Si bien resulta complejo
encontrar profesionales competentes en el gobierno central, la situacion es alin mas critica en los
gobiernos regionales. Por ello, es imprescindible que las politicas nacionales adopten una vision a
largo plazo, incorporando el uso de tecnologias avanzadas. Ademas, es fundamental garantizar un
crecimiento transparente, en el que las instituciones publicas sean evaluadas por los resultados que
logran, y no simplemente por el nivel de gasto ejecutado.
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Cambios en posicion y puntaje 2023 - 2024

En término de puntaje solo Lima Metropolitana presenta un decrecimiento de 4.0 puntos, pero su
amplia diferencia con las demds regiones aun la mantienen en el primer lugar. De igual manera,
Moquegua (puesto 2) tienen una importante subida de 11.9 puntos, pero tampoco cambia de posicion.
En cambio, Pasco (+84 puntos) y Arequipa (+83 puntos) suben seis y nueve posiciones
respectivamente. Estos resultados se deben a que ambas regiones lograron ejecutar por encima del
87% del presupuesto, lo cual resultante importante porque anteriormente no se lograba ejecutar por
encima del 85%.

Cambios en posicion y puntaje del pilar Gobierno 2023 — 2024

Cambios en Puntaje

-6.0

Lima Metropolitana
Moquegua
Madre de Dios
Tacna

Callao
Huancavelica
Lima Provincias
Pasco

Cusco

Peru

Arequipa
Huanuco
Amazonas
Apurimac
Loreto

Puno

Tumbes
Ancash

La Libertad
Ayacucho
Piura

San Martin
Cajamarca
Ucayali
Lambayeque
Junin

Ica

[ sube puntaje O Bajapuntaje

©
©

(o]

o
[0 BN
04+

0Ox
04

Moguegua
Madre de Dios
Tacna

Callao
Huancavelica
Lima Provincias
Pasco

Cusco

Pert
Arequipa
Huanuco
Amazonas
Apurimac
Loreto

Puno
Tumbes
Ancash

La Libertad
Ayacucho
Piura

San Martin
Cajamarca
Ucayali
Lambayeque
Junin

Ica

Lima Metropolitana

D Sube posiciones D Baja posiciones D Mantiene posiciones

Figura 16 Cambios en posicion y puntaje del pilar Gobierno 2023 -2024
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Pilar 3: Infraestructura

En términos de infraestructura, con excepcién de Lima Metropolitana en un nivel Medio Bajo, todas
las regiones estan en un nivel Extremo Bajo. El escenario se alarmante pues hay siete regiones que
no superan los dos digitos. Y 21 regiones no sobrepasan los 20 puntos. Esto solo demuestra la abismal
diferencia entre Lima Metropolitana y las demds regiones, dado que la brecha es de 56.1 puntos.

(1)  Lima Metropolitana

(2) callao 33

(3) Arequipa -

(4) Cusco

o) lca LORETO
(6)  Ancash 17-8 e
(7) La Libertad plum-'-

(8) Moquegua

(9) Piura

(10) Tacna

(11) Perd

(12) Lambayeque

(13) Lima Provincias

(14) Puno

(15) Junin

(16) Tumbes MADRE DE
(17) Madre de Dios

(18) San Martin

(19) Ayacucho

(20)  Ucayali LIMA METROPOLITANA

(21) Cajamarca “

(22)  Apurimac '
(23) Huanuco m

(24) Loreto m

(25) Pasco

(26) Amazonas

(27) Huancavelica

Medio Alto Muy Alto
65-74 85-100

Extremo Bajo Bajo
0-34 45 - 54

Figura 17 Resultados del pilar Infraestructura 2024
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Evolucion del pilar Infraestructura: 2016 — 2024

La evolucion lenta en los puntajes demuestra el poco trabajo en infraestructura en la mayoria de las

regiones. Incluso el Callao y Lima Provincias tienen una brecha considerable con Lima Metropolitana,

quien tiene un nivel Medio Bajo de competitividad en infraestructura. Un hecho a resaltar es el

estancamiento de las regiones en las ultimas posiciones. Siendo Huancavelica (puesto 27) la region

con peor desempefio con 5.3 puntos.

Resultados del pilar Infraestructura: 2016 — 2024

Lima Metropolitana

2019 2020 2021 2022 2023 2024
32.0 32.0
8.9 0.2

2017 2018

PAONIS)

Callao

Arequipa

Cusco

Ica

Ancash

La Libertad
Moquegua

Piura

Tacna

Perd

Lambayeque

Lima Provincias

Puno

Junin

Tumbes

Madre de Dios
San Martin

Ayacucho

Ucayali

Cajamarca

Apurimac

Hudnuco

Loreto

Pasco

Amazonas

Huancavelica

e}
=
=
2
-
=

Medio Alto

Muy Bajo
35-44

Extremo Bajo

85 - 100

65-74

Tabla 8 Resultados del pilar Infraestructura: 2016 — 2024
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La Figura 23 evidencia la cruda realidad de este pilar, el mapa del 2016 es el mismo que del 2024. Los
cambios observados en los puntajes y puestos en verdad son poco relevantes, dado que la realidad
sigue siendo la misma.

Mapas de los Resultados del pilar Infraestructura: 2016 — 2024

333

2016 2021 2022 2023 2024

Extremo Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
0-34 45 - 54 65 - 74 85 - 100

Figura 18 Mapas de los Resultados del pilar Infraestructura: 2016 — 2024

El mega proyecto del Puerto de Chancay y la ampliacién del Aeropuerto Jorge Chavez, ambos
ubicados en la region de Lima, representan oportunidades clave para el desarrollo del pais. Las demas
regiones deben capitalizar estas iniciativas promoviendo la integracion vy el fortalecimiento de sus
conexiones mediante la construccion de carreteras, la modernizacion de puertos y aeropuertos, y la
ampliacion del acceso a internet y servicios bdsicos. Estas acciones permitirdn que los beneficios
econodmicos y sociales de estos proyectos se extiendan mas alld de Lima, generando un impacto
positivo a nivel nacional.

El Plan Nacional de Infraestructura Sostenible para la Competitividad 2022-2025 (PNISC 2022-2025)
establece un enfoque adecuado para mejorar la competitividad del pais, reducir brechas, destrabar
proyectos de infraestructura y optimizar los servicios publicos a través de 72 proyectos distribuidos
a nivel nacional. Sin embargo, a noviembre de 2024, el avance financiero acumulado apenas alcanza
el 20%, mientras que el avance fisico llega al 16.4%. Estos indicadores reflejan la necesidad de superar
los obstaculos tanto fisicos como legales que afectan la ejecucion de los proyectos.

Un ejemplo claro es el aeropuerto de Chinchero, cuya finalizacion es crucial para la region Cusco. Este
proyecto no solo mejorara la conectividad con el mercado local e internacional, sino que también
impulsard el desarrollo socioecondmico, fomentando nuevas oportunidades para la poblacion.
Acelerar la ejecucion de iniciativas como esta es esencial para materializar el impacto positivo que
plantea el PNISC en el pais.
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Cambios en posicion y puntaje 2023 - 2024

Las regiones que mas subieron en puntaje son Apurimac (+2.8puntos), Puno (+2.3 puntos) vy
Moquegua (+2.2 puntos). Para la regién costera significa un ascenso de cinco posiciones, en cambio
para las dos regiones de la sierra representa una subida de tres y dos puestos respectivamente. Por
el lado contrario, cinco regiones decrecen en puntaje, siendo Arequipa (-0.9 puntos), Lambayeque (-
0.5 puntos) y Ucayali (-0.5 puntos) las que mas caen. Para el primer caso, esta disminucion no afecta
Su posicion anterior, pero para Lambayeque si representa un descenso de cinco posiciones y para
Ucayali una posicion.

Cambios en posicién y puntaje del pilar Infraestructura 2023 — 2024

Cambios en Puntaje
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Figura 19 Cambios en posicién y puntaje del pilar Infraestructura 2023 - 2024
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Pilar 4: Empresas

Es el Unico pilar donde Lima Metropolitana no ocupa el primer lugar. En la presente edicién quien
lidera el ranking es Moquegua y con una cierta ventaja con el segundo puesto. Regiones del norte
como Loreto, San Martin, Cajamarca y Tumbes, mas Huancavelica muestran un nivel Extremo Bajo.
En general el Perd muestra un Bajo desempefio en este pilar, y nuevamente son las regiones de la
costa las que presentan mejores indicadores relacionados al entorno empresarial.

Resultados del pilar Empresas 2024

Region Puntaje

(1) Moquegua 71.6

]
(2) Lima Metropolitana 50.9
(3) Arequipa 48.6
(4) cCallao 48.4
(5) La Libertad 47.5 ' GEET
(6) Ica 46.4
(7) Tacna 45.8
(8) Lima Provincias 45.7

(9)  Apurimac
(10) Pasco

(11) Lambayeque
(12) Cusco

(13) Peru

(14) Ayacucho
(15) Ucayali

(16) Piura

(17) Puno

(18) Huanuco
(19) Amazonas
(20) Junin

(21) Madre de Dios
(22) Ancash

(23) Loreto

(24) San Martin
(25) Huancavelica

LA LIBERTAD

LIMA METROPOLITANA

AREQUIPA

MOQUEGUA

TACNA

(26) Cajamarca
(27)  Tumbes

Medio Alto Muy Alto
65-74 85 - 100

Extremo Bajo Bajo
0-34 45-54

Figura 20 Resultados del pilar Empresas 2024
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Evolucion del pilar Empresas: 2016 - 2024

Una de las caracteristicas que distingue al pilar Empresas es su variabilidad en los puntajes. Aun asi,

se observa que los primeros puestos son ocupados por regiones de la costa. También se nota que

para el 2024 hay un descenso en el desempefio en el Perd, porque varias regiones caen de nivel. El

caso llamativo es la caida de Loreto, quien en los ultimos afios estaba en el Top 5, pero en la presente

edicion ocupa el puesto 23. Por su parte Huancavelica (puesto 25) ha ocupado los ultimos lugares
desde el 2016.
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45 - 54
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Tabla 9 Resultados del pilar Empresas: 2016 — 2024
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En este caso, los mapas de la Figura 26 reflejan que hay un retroceso en los niveles de competitividad
del pilar Empresas. En el 2016 solo Huancavelica y Ayacucho se ubicaban en el nivel Extremo Bajo.
En cambio, para el 2024, Loreto, San Martin, Huancavelica, Cajamarca y Tumbes estan en el nivel mas
bajo. Otro hecho interesante son las regiones que se ubican en media tabla, debido a que estan
estancadas con cierta tendencia a la baja.

Mapas de los Resultados del pilar Empresas: 2016 — 2024

Extremo Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
0-34 45 - 54 65-74 85 - 100

Figura 21 Mapas de los Resultados del pilar Empresas: 2016 - 2024

El entorno empresarial en Perd ha sido golpeado por la recesiéon econdémica y la creciente
desconfianza, reflejada en la caida de la inversion privada. A esta problematica se suman los
ciberataques dirigidos a grandes empresas y el aumento de casos de extorsién que afectan a
pequefas y microempresas, evidenciando las serias limitaciones del pais para generar un clima
favorable para los negocios.

Segun la Encuesta de Opinion Industrial de la Sociedad Nacional de Industrias (SND), la inseguridad
ha escalado como un obstaculo para la produccion empresarial. En el tercer trimestre de 2024, se
posiciond como el tercer factor que limita la produccion, mientras que en el segundo trimestre
ocupaba el octavo lugar. Este panorama refleja el deterioro de las condiciones para el desarrollo
empresarial, lo que exige acciones inmediatas para restaurar la confianza y prosperidad empresarial.

Por otro lado, las micro, pequefias y medianas empresas (MYPES) desempefian un papel crucial en
el desarrollo econémico regional. Estas empresas no solo tienen el potencial de generar empleos con
condiciones laborales mds estables, sino también de ofrecer acceso a servicios sociales y mejores
salarios, lo que contribuye a la reduccion de la informalidad.

Un aspecto destacado, y vinculado al primer pilar, es que las medianas empresas muestran una mayor
propension a adoptar tecnologia avanzada e innovar. Esto las posiciona como un motor clave para
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impulsar la diversificacion de las economias regionales, promoviendo un desarrollo econdémico mas
dindmico y sostenible.

Cambios en posicion y puntaje 2023 - 2024

Solo Moquegua (puesto 1) y Lima Provincias (puesto 8) incrementaron moderadamente sus puntajes.
Para el segundo caso, el incremento de +1.6 puntos representa una subida de 14 posiciones. Por otro
lado, entre la caida alarmantes esta Loreto (-29.3 puntos) y Tumbes (-23.7 puntos), quienes caen 21
y 12 posiciones respectivamente.

Cambios en posicion y puntaje del pilar Empresas 2023 — 2024

Cambios en Puntaje
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Figura 22 Cambios en posicion y puntaje del pilar Empresas 2023 - 2024
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Pilar 5: Personas

Lima Metropolitana, Moquegua y Arequipa ocupan el Top 3 con un nivel Medio Bajo. En general, el
Peru presenta un nivel Muy Bajo en sus capacidades para ofrecer un entorno competitivo en el pilar
Personas. La costa sur es el drea que mejores indicadores presenta y las regiones selva ocupan los
ultimos lugares.

(1) Lima Metropolitana

(2) Moquegua

(3) Arequipa

(4) La Libertad 50.8

(5) Tacna 49.3 LORETO
(6) Lima Provincias -

(7) lca _

(8) Callao -

(9) Lambayeque _

(10) Peru - LA LIBERTAD
(11) Junin _

(12) Pasco -

(13) Ancash _

(14) Puno

(15) Tumbes

(16) Cusco

(17) Madre de Dios

(18) Apurimac

(19) Piura

(20) Ayacucho LIMA METROPOLITANA
(21) Huancavelica

(22) Ucayali

(23) San Martin

(24) Amazonas

(25) Loreto

(26) Cajamarca

(27) Huanuco

Medio Alto Muy Alto
65-74 85 - 100

Extremo Bajo
0-34 45 -54

Figura 23 Resultados del pilar Personas 2024
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Evolucion del pilar Personas: 2016 — 2024

Dos hechos importantes que se deben resaltar. Primero, las regiones mejores ubicadas como Lima
Metropolitana y Moquegua han estado perdiendo competitividad desde el 2016. En cambio, Arequipa
se ha estancado en el nivel Medio Bajo, con cierta preocupacion de seguir cayendo. Esta tendencia
de estancamiento se observa en todo el Perd. Segundo, la region que ha venido perdiendo
competitividad de forma mas severa es Tumbes (puesto 15) y quien mas ha progresado es
Huancavelica (puesto 21). Si el panorama actual se mantiene, las posibilidades de que el Peru sufra
un continuo retroceso se incrementan cada afio.
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Pasco 5) (13) BEZEm (13) a2 (15) BEZNON (12)
Ancash an an an a3 13) 13
Puno NN (17) (16) WAEN (16) 18 a2 14
Tumbes (10) 10 10 10 10 15
Cusco (18) WAHElm (16) BENMN (16) 8) (19) WEKR (16) a8 16)
Madre de Dios (15) WAKN (15) BEPESN (14) 15 (14) REVACN (14) an an
Apurimac (22) WANN (21) XN (20) 0 an 19 16) 18)
Piura 18 an 18) an 19 19
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San Martin 22) 22) 22) 22) (23) (23)
Amazonas 23 24) 23 24 (25) 24)
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Cajamarca (26) WIEKON (27) 7) WEEN (26) (26) (26)

Hudnuco 16.0 &) @5 17.2 e el 157 fe)

(25) WEESRN (25)

Medio Alto Muy Alto
65-74 85 - 100

Extremo Bajo Bajo
0-34 45-54

Tabla 7 Resultados del pilar Personas: 2016 — 2024
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Los mapas de la Figura 29 ilustran un progreso moderado, pero importante del desempefio de los
indicadores relacionados a la educacion y salud. Se observa que las regiones de la sierra centro han
mejorado en comparacion del 2016. Tal es el caso de Junin (puesto 11) y Pasco (puesto 12). Aun asi
es preocupante que solo dos regiones hayan progresado, y junto al retroceso de Lima Metropolitana
(puesto 1), solo evidencian que el Peru esta estancado desde hace varios afios.

Mapas de los Resultados del pilar Personas: 2016 — 2024

!
2016 2021 2022 2023 2024

Medio Alto Muy Alto
65-74 85 - 100

Extremo Bajo Bajo
0-34 45 - 54

Figura 24 Mapas de los Resultados del pilar Personas: 2016 — 2024

La pandemia del COVID-19 reveld las profundas vulnerabilidades en los servicios bésicos de
educacién y salud en el Peru. En respuesta, el pais implementd politicas para mitigar los efectos
negativos y adaptarse a la nueva realidad, con el objetivo de mantener estos servicios esenciales.
Aunque estas medidas forzadas lograron generar una leve mejora, su impacto fue temporal y limitado.
Mas adelante, el incremento de la inflacion agravd la situacion, elevando el nivel de pobreza en el pais
del 275% al 29%. Este deterioro social se tradujo también en un aumento de la anemia y la
desnutricion, especialmente en regiones como Lima Metropolitana, Callao, Ica y Apurimac.

La convergencia de crisis sanitaria, econémica y social subraya la necesidad urgente de implementar
politicas versatiles y de largo plazo. Las regiones deben crear las condiciones adecuadas para
fomentar el desarrollo del capital humano, entendiendo que el entorno actual, marcado por la
incertidumbre, los avances tecnoldgicos y las cambiantes demandas del mercado, requiere
profesionales equipados con tanto habilidades técnicas como competencias blandas. Este enfoque
integral es esencial para enfrentar los desafios del presente y garantizar un progreso sostenido de las
regiones del Peru.
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Cambios en posicion y puntaje 2023 - 2024

En general, las regiones de la costa caen en puntaje. Tumbes (puesto 15) es quien mas cae con -3.4
puntos, el cual representa un descenso de cinco posiciones. Este resultado se debe al incremento de
la tasa de analfabetismos y el aumento de la desnutricion crénica de nifios menores de cinco afios.
Moquegua (puesto 2) cae -2 puntos, pero dicho resultado no altera su posicion respecto al afio
pasado. En cambio, entre las regiones que mas crecieron se encuentran Pasco (puesto 12) y Huanuco
(puesto 27), quienes subieron 1.4 puntos y 1.8 puntos respectivamente. Si bien Hudnuco es la Ultima
en el ranking, el incremento se debe a la disminucion de la tasa de desnutricion y a la mejora de los
indicadores de educacion superior.

Cambios en posicion y puntaje del pilar Personas 2023 — 2024

Cambios en Puntaje
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Figura 25 Cambios en posicion y puntaje del pilar Personas 2023 - 2024
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Estructura del modelo del ICRP
2024

EIICRP es calculado dentro de un esquema que considera cinco pilares, 25 factores y 91 variables en
total. El modelo puede ser apreciado en la Figura 1. La informacién que recibe en cada pilar sirve para
determinar el nivel de competitividad que presentan las regiones del Per.

Esquema del indice de Competitividad Regional del Peru

1 2 3 4 5
Economia Empresas Gobierno Infraestructura Personas
Tamafio || Productividad || Recursos || Energia | | Educacion
Escolar
Crecimiento | | Ambiente de | | Autonomia | Red Vial || Educacion
Negocios Superior
Exportacion || Habilidades B Gasto | Transporte | Formacion
Gerenciales Laboral
Diversificacion || Innovacién || Seguridad || Turismo - Logros
Educativos
L Empleo || Generacion de L Justicia || Comunicacién L Salud
Empleo

Figura 26 Esquema del Indice de Competitividad Regional del Pert
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INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL DEL PERU

NEGOCIOS

@) centrum
= PUCP &g

Tamafio

* Producto Bruto Interno Real (MM de soles)

= Producto Bruto Interno Real Per Cépita
(MM de soles)

Crecimiento
= Crecimiento del PBI Real (%)
* Crecimiento del PBI Real Per Cépita (%)

Exportacion

+ Valor de las Exportaciones Definitivas (USS
MM

* Insercion Externa (US$)

= Volumen de las Exportaciones Definitivas
uss

* Dindmica Exportadora (NUmero)

Diversificacion
* Pafses de Destino (NUmero)
= Productos de Exportacién (NUmero)

Empleo

+ Poblacién Econdmicamente Activa
Ocupada (miles)

» PEA Ocupada Relativa (Tasa)

= Ingreso Promedio Asalariado Privado
(Soles)

= Ingreso Promedio Independiente (Soles)

= Ingreso Promedio Asalariado Empleador
(Soles)

Figura 27 Modelo de indice de Competitividad Regional del Peru

GOBIERNO

Recursos
* Recursos Totales (MM de soles)
* Recursos Totales Per Cépita (Soles)

Autonomia
* Autonomia Fiscal (Soles)
¢ Eficiencia Recaudatoria (Soles)

Gasto
* Avance de Ejecucion (Soles)
* Gasto Ejecutado (MM de soles)

Seguridad
 Delitos (Miles)
* Faltas (Miles)

Justicia

+ Tramitacion de Expedientes
(NUmera)

* Expedientes Resueltos (casos por
¢/ 1000 hab.)

INFRA

URA

Energia

Energla Eléctrica (GwH)

Facturacion Promedio de Energia Eléctrica a
Clientes Libres (US$ miles)

Clientes Libres (Nimero)

Facturacion Promedio de Energfa Eléctrica a
Clientes Regulados (USS milesy

Clientes Regulados (NUmero)

Red Vial

Densidad de Red Vial Nacional Pavimentada (Km)
Red Vial Nacional Pavimentada (Km)

Densidad de la Red Vial Departamental
Pavimentada (Km)

Red Vial Departamental Pavimentada (Km)
Densidad de la Red Vial Vecinal Pavimentada (Km)
Red Vial Vecinal Pavimentada (Km)

Transporte

Densidad Transporte Terrestre (NUmero)
Transporte Terrestre (Miles)

Densidad Transporte Aéreo

Transporte Adreo (Miles)

Trafico de Carga Internacional en Aeropuertos
(Miles de Kg.)

Tréfico de Carga de Exportacion en Puertos
(Toneladas Métricas)

Turismo

Arribo de huéspedes (miles)

Capacidad de hospedajes (NUmero)
Cantidad de hoteles (Nimero)

Numero de camas (Numero)
Pernoctaciones de extranjeros (Numero)
Pernoctaciones de nacionales (NUmero)
Otros Establecimientos (NUmero)

Comunicacion

Densidad Telefonia Fija (%)
Telefonia Fija (NUmero)
Densidad Telefonia Celular (%)
Servicio de internat (%)
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Productividad

+ Productividad Media del Trabajo (Soles)

+ Poblacion Econdmicamente Activa Ocupada
de 14 a mas Afios (NUmero)

Ambiente de Negocios

¢ Numero de Empresas

* Penetracion del Sistema Financiero (Soles)
* Cobertura del Sistema Financiero (Nimero)
* Nacimiento de Empresas (Encuesta)
Esfuerzo para Desarrollar Empresa
(Encuesta)

¢ Presencia de Empresas Exitosas (Encuesta)

Habilidades Gerenciales

¢ Capacidad Gerencial (Encuestay

* Vision de Largo Plazo (Encuesta)

* Capacidad de Adaptacion (Encuesta)

+ Capacidad de Internacionalizacién
(Encuesta)

Innovacién

 Existencia de Productos / Servicios
Innovadores (Encuesta)

+ Casos de Empresas o Personas
Innovadoras(Encuesta)

¢ Creacion de Nuevos Productos o Servicios
(Encuesta)

* Mejora de Técnicas y Procesos (Encuesta)

Generacion del Empleo

* Acceso a Puestos Bien Remunerado
(Encuesta)

Oportunidades para Independientes
(Encuesta)

* Empleo Estable (Encuesta)

Nivel Salarial (Encuesta)

* Sobrecosto Laboral (Encuesta)

PERSONAS

Educacion Escolar

* Logroen Comprension de Textos Primaria
6

Logroem Comprension de Textos
Secundaria (%)

Logroen Pruebas de Matemaética Primaria
(€3]

Logroen Pruebas de Matemética
Secundaria (%)

Ambiente de Negocios

Densidad de Graduados de Universidad
(Numero)

Numero de Graduados de Universidad
(Numero)

Densidad de Titulados de Universidad
(Numero)

Numero de Titulados de Universidad
(Numero)

Formacion Laboral

Densidad de Centros de Formacién
Tecnoldgica (NUmero)

Numero de Centros de Formacién
Tecnologica (NUmero)

Densidad de Centros de Formacion
Ocupacional (NUmero)

Numero de Centros de Educacion
Ocupacional (NUmero)

Logros Educativos
* Estudios Alcanzados (Afios)
* Analfabetismo (%)

Salud

* Expectativa de Vida (Afos)

« Afiliacion a un Seguro de Salud (%)
= Desnutricion (%)
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i{Como leer los resultados?

El nivel de competitividad se determina en una escala de O a 100 puntos, siendo 100 el puntaje
maximo que se puede obtener y O la puntuacién mas baja. Asimismo, esta escala es valida para las
Dimensiones y Factores. En ese sentido, el ICRP se determina en siete niveles que van desde un nivel
extremo bajo hasta un nivel muy alto.

Se debe notar que el tener una puntuacién alta en alguna dimensién o componente del ICRP no
significa que todos los indicadores que los conforman tengan el mismo puntaje o que no existan areas

que deban mejorarse.

Para una adecuada valoracién se tiene que revisar los resultados de todos los indicadores porque se
debe recordar que se usan los valores promedio usando determinadas ponderaciones.

Niveles del indice de Competitividad Regional del Peru

Medio Alto
65 - 74

45 - 54

Niveles de Competitividad

Extremo Bajo
25-34

Figura 28 Niveles del Indice de Competitividad Regional del Pert
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Metodologia

EI'ICRP 2022 es calculado a través de cinco pilares que permiten identificar la competitividad regional
del Perl: Economia, Empresas, Gobierno, Infraestructura y Personas.

Para cada pilar se identificaron cinco factores que miden el comportamiento de cada pilar basados
en la competitividad regional. Estos constituyen un segundo nivel de desagregacién que aporta al
analisis que se puede realizar con los resultados.

Calculo del ICRP

La técnica empleada en el Indice de Competitividad Regional del Pert corresponde al Social Progress
Index (SPI) propuesto por Scott Stern, Amy Wares and Tamar Epner que consiste en el uso del
Andlisis de Componentes Principales (ACP) para determinar los pesos de los indicadores en cada
uno de los factores del pilar asociado. El puntaje que se obtiene de manera agregada por pilar es la
suma de sus cinco factores, aplicando a cada factor el mismo ponderado (1/5). El indice se obtiene al
sumar el puntaje de cada uno de sus cinco pilares aplicando el mismo ponderador (1/5) a cada uno.

Analisis Factorial

El Andlisis de Componentes Principales (ACP) brinda un conjunto de ponderaciones para las
variables subyacentes dentro de cada factor permitiendo descontar el efecto de las correlaciones
existentes entre las variables de cada factor. Pero antes de implementar el Andlisis de Componentes
Principales, evaluamos el “ajuste entre” indicadores individuales dentro de cada factor, calculando
primero el Alfa de Cronbach para cada conjunto de indicadores por factor. El Alfa de Cronbach ofrece
una medida de consistencia interna en los indicadores que se desean agregar. Una regla general
implementada por los expertos es que el valor de esta medida debe ser superior a 0.7 para cualquier
conjunto de variables.

Después de aplicar el ACP en cada Factor, evaluamos la bondad del ajuste mediante el uso de la
medida de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) de adecuacion muestral. En general se considera que los
puntajes de KMO deben estar por encima de 0.5, condicidon que cumplen los 25 factores del ICRP.
Desde una perspectiva metodoldgica, la aplicacion de las dos medidas mas comunes de la validez del
andlisis factorial al modelo arroja valores dentro de los rangos considerados como aceptables en la
literatura estadistica (Manly, 2004).
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Calculo de puntajes de los Factores

Los puntajes individuales para cada factor se calculan sumando los valores estandarizados de todos
los indicadores o variables del factor, ponderados segun los pesos obtenidos mediante el ACP (w en
la ecuacion). Para facilitar su interpretacion, se muestran en una escala de O a 1 en cada factor.

Factory = X (w; X indicador)

Se utiliza la siguiente formula para calcular el puntaje del factor para cada region, y el resultado se
multiplica por 100:

(x; — peor de los casos)

(Mejor de los casos — Peor de los casos)

Donde:

Xj = Elwvalor del Factor presentado en la ecuacion anterior

Este procedimiento se repite en cada uno de los 25 factores del ICRP, con lo cual se estiman valores
en una misma escala 0-100 para todas las regiones.

Puntajes de los Pilares

El indice de Competitividad Regional del Perti 2021 se presenta en una escala de 0 a 100 puntos, en
la que a mayor puntaje muestra una competitividad muy alta. El puntaje es calculado para cada region,
a través del promedio simple de los cinco pilares, y a su vez, cada pilar es presentado en una escala
de 0 a 100 puntos, y surge de la media simple de los cinco factores especificos que las conforman.
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